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Uvod

ilem této prirucky je pomoct uciteliim, kteti chtéji zlepsit své vyukové postupy

prostfednictvim technik formativniho hodnoceni. Pfirucce predchazel balicek,

urceny pro $koly a jejich ucitele, ktery formativni hodnoceni predstavoval skrze
vzdélavaci komunity ucitelii (mési¢ni workshopy po dobu dvou let). Nasledné jsme si
vSak uvédomili, ze bude urcité i mnoho takovych uditeld, kteti by radi rozvijeli své postu-
py sami nebo jen s nékolika dalsimi kolegy. Tato kniha je tedy urcena pravé vam.

Kniha ,,Embedded Formative Assessment“ (Zavedené formativni hodnoceni) shrnuje né-
kolik proudt védeckych dtikaz, které ukazuji, Ze formativni hodnoceni ve tfidé je moc-
nou pakou, kterd dokaze ménit ucebni postupy. Pokud je ndm zndmo, v soucasné dobé
neexistuje zadny uc¢innéjsi ndstroj. Prestoze kniha ,Embedded Formative Assessment”
(Zavedené formativni hodnoceni) obsahuje mnoho vyzkousenych praktickych technik
k realizaci formativniho hodnoceni, jeji velkd ¢dst se zabyva analyzou vyzkumnych studii
tykajicich se zpétné vazby a ostatnich aspektt formativniho hodnoceni, obzvlasté pak
zkouma to, co vyzkum prezentuje, a zaroven i to, co neukazuje. Jinymi slovy, tato kniha se
zasazuje o uplatnovani formativniho hodnoceni - odpovida tedy nejen na otazky ,,pro¢”
a ,Co, ale zdroven predkladd ndvrhy k tomu, jak zacit.

Kniha, kterou pravé drzite v ruce, se vice zaméruje na praktické aspekty realizace a udrze-
nirozvoje formativniho hodnoceni ve tfidé. Mozna jste Cetli knihu zminénou vyse a radi
byste se seznamili s dalsimi praktickymi technikami, které byste mohli pouzit k rozvinuti
formativniho hodnoceni ve své tiidé. Je rovnéz mozné, ze tuto knihu neznate, ale vyzkum
vénovany formativnimu hodnoceni vds dokdzal dostate¢né presvédcit a prosté jen chcete
»prejit rovnou k véci®. Souhrn zdkladnich aspektti formativnhiho hodnoceni je soucasti
i této knihy.

Dal$im rozdilem je, ze v knize ,, Embedded Formative Assessment™ (Zavedené formativni
hodnoceni) jsou praktické techniky predstaveny na konci kazdé kapitoly formou vyctu
a neni zde Zddna snaha o jejich vzdjemné provazani. V této knize se naopak pokousime
zatadit podobné techniky do skupin a vysvétlit, v cem se podobaji, diky cemuz byste méli
sndze pochopit, jak tyto metody upravovat a prizpisobovat svym vlastnim potiebdm.
Nejen tedy, ze tato kniha poskytuje praktické podnéty pro realizaci formativniho hod-
noceni ve tfidé, ale predkldda i ndvrhy toho, jak spolupracovat s ostatnimi a vzdjemné se
podporovat v této ndrocné praci, jejiz postupy se neustdle méni.
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Jste-li skupina uciteld, kterd chce na realizaci téchto myslenek pracovat spole¢né, mtizete
pouzit knihu ,,Embedding Formative Assessment Professional Development Pack™ (Zava-
déni formativniho hodnoceni - Bali¢ek profesniho rozvoje; Wiliam & Leahy, 2014), kte-
ra obsahuje veskeré materidly pro dvoulety program profesniho rozvoje zaméreného na
formativni hodnoceni ve tfidé, v némz ucitelé spolupracuji v ramci vzdélavacich komunit
ucitelti. Pokud jste vSak sim/sama, nebo by s vami tyto myslenky ve vasi $kole rddi uplat-
novali jen dal$i dva nebo tfi kolegové, tato kniha poskytuje praktické tipy zameérené na
to, jak si se svymi kolegy vzajemné co nejvice pomoct. Rozebrani vageho vlastniho pro-
fesniho uceni jsme zaradili pred kapitoly popisujici pét klicovych strategii formativniho
hodnoceni, jelikoz je dilezité zamyslet se nad vyzvami, které zména vasich vyukovych
postupti ve tfidé obndsi, predtim, nez se rozhodnete, jaké konkrétni techniky budete po-
uzivat.

Doufame, ze vam kniha poskytne strukturu, jak malymi kricky postupovat dale, jak
zapojit vase zaky do jejich vlastniho uceni a jak zvysit jejich uspéch. V prabéhu cteni
miizete pouzivat zvyrazinovace nebo samolepici zalozky ¢i $titky a oznacovat tak jednot-
livé techniky metodou ,,semaforu® Zelenou barvu mutizete napiiklad pouzit pro vyznam
»luto techniku jiz pouzivam®, zlutou/oranzovou pro ,Tuto metodu se pokusim pouzit*
a rizovou pro ,,Tuto metodu pouzivat nebudu® Pokud vas v pribéhu cteni cokoliv na-
padne, nevéhejte si délat poznamky pfimo do knihy. Vytvofili jsme rovnéz vzorovy dopis
pro rodice, ktery jim moznd budete chtit zaslat (se souhlasem vedeni skoly), a dat jim tak
na védomi, zZe se chystate zménit své vyukové postupy.

Bylo by uzitecné, abyste dfive, nez zacnete, vyplnili prehled technik formativniho hodno-
ceni, které jiz ve své tridé pouzivate (naleznete jej na konci této uvodni kapitoly), a dale
miizete pozadat své zaky o vyplnéni dotaznikii zaméfenych na jejich uceni a zpétnou
vazbu pro ucitele (oba dotazniky se nachdzi na konci knihy). Diky tomu budete moci po
urcité dobé, feknéme po Sesti mésicich, své vyukové postupy porovnat.

V knize naleznete také poznatky zdkd, ktefi se zucastnili televizni reality show BBC na-
zvané ,,The Classroom Experiment” (Tfidni experiment). V tomto projektu Dylan pre-
svédcil nékolik ucitelt sedmych ro¢nikd, aby vyzkouseli nékolik technik, které v knize
popisujeme. Televizni $§tab sledoval zaky kazdy den po dobu patndcti tydnt a vyslednych
120 hodin natoceného materidlu sestfihal do dvou hodinovych dokumentt, které brit-
ska televizni stanice uvedla v hlavnim vysilacim case (Barry & Wiliam, 2010; Thomas
& Wiliam, 2010). Prestoze takovy experiment nespliuje podminky formalniho vyzku-
mu, jsme piesvédceni o tom, Ze ndzory studentl tykajici se jejich uceni jsou natolik da-
lezité, Ze stoji za zminku.

Kniha obsahuje ndsledujici:

» Predstaveni péti strategii formativniho hodnoceni pro ty, kteri bud necetli
Dylanovu knihu, nebo si chtéji jeji obsah pfipomenout.

o Sekci zabyvajici se profesnim vzdélavanim, které ucitelé potfebuji k tomu,
aby zlepsili vysledky uceni studentt.



Uvod 3

o Visech pét strategii rozpracovanych v samostatnych kapitolach, které zahr-
nuji pozadi vyzkumu, techniky a dalsi ndvrhy:
o Strategie 1: Objasnovani, sdileni a porozuméni cilim uceni
o Strategie 2: Organizovani efektivni tfidni diskuse, aktivit a zadavani dloh,
kterymi ziskdme dikazy o uceni zdka
o Strategie 3: Poskytovani efektivni zpétné vazby, kterd podporuje uceni
a posouva ho vpred
o Strategie 4: Aktivizovani zakt jako zdrojt uceni pro sebe navzajem
« Strategie 5: Aktivizovani zaku jako ,vlastnikd“ svého uceni
o Konzistentni struktura na konci kapitoly
 Rekapitulace
« Reflektivni dotaznik
« Planovaci formular
 Formuldf pro postfehy kolegt
o Materialy, které lze pouzivat opakované
o Reflektivni dotaznik ke kazdé z péti strategii
« Planovaci formuldf
« Formuldf pro postfehy kolegt
 Dotaznikové Setfeni pro studenty
o Zpétna vazba zaka uciteli
o« Ucebni denik
Postiehy a pozndmky zaki k uceni

o+ Ukazka dopisu rodi¢tim
o Zavér
« Dodatek o t¢incich jednotlivych metod
o Reference

Doporucujeme vam, abyste si zaznamenali techniky, které pravidelné pouzivéte. Jakmile
knihu doctete, budete moci porovnat techniky, které bézné pouzivate, s témi, které nové
vyzkousite.






Kapitola 4.

STRATEGIE 2: ORGANIZOVANI EFEKTIVNI TRIDNI
DISKUSE, AKTIVIT A ZADAVANI ULOH, KTERYMI
ZISKAME DUKAZY O UCENI

PREHLED

Kladeni otazek spolu s mnoha dalsimi souvisejicimi technikami zaméfenymi na ziska-
vani dikazt o vykonu zaka patii k zdkladnim ¢innostem probihajicim ve tfidach po
celém svété. Ve véts$iné tfid vsak prevaznou cast tohoto ,,intelektudlné naro¢ného tikolu®
zastava ucitel a zaci v ném hraji jen vedlejsi role, nebo se tohoto tukolu dokonce viibec ne-
ucastni. Tato kapitola se zaméfuje na zpUsoby, jakymi lze ziskdvat dikazy o tom, co vasi
zaci znaji, a naopak neznaji, uvadi nejriznéjsi techniky, jak zlepsovat pokladani otdzek
ve tfidé, vCetné téch, jak vytvaret a tézit z ,,okamzik( nejvhodnéjsich k uceni®, a vénuje se
také charakteristice efektivnich kontrolnich otazek. Ddle tato kapitola zkouma zptsoby
ziskdvani dikaza, které nezahrnuji otdzky — naptiklad rizné vyroky nebo zapojeni zakt
do takovych ukoli, které dokazou odhalit dulezité aspekty jejich rozvijejicich se schop-
nosti.

PROCTUTO STRATEGII POUZIVAT

Abychom byli dobrymi uéiteli, musime zjistovat, co nasi zéci védi. Zaci se totiz ne vzdy
nauci to, co je u¢ime. Z toho dtivodu je pro kvalitni u¢eni zasadni, abychom se presvéd-
¢ovali o tom, co nasi zaci skutecné znaji.

JAKTETO STRATEGII POROZUMET

Zjistit to, co zaci védi, je obtizné ze dvou hlavnich divodt. Za prvé k tomu musime ziskd-
vat ditkazy. Nemtizeme zdkiim nahlédnout do mozku a najit zde diivod, pro¢ nécemu ne-
rozumi. Musime patrat po informacich. Dokonce i v takzvanych praktickych predmétech
jsou k odhaleni problému nutné urcité odborné znalosti. Pokud dité, pravak, odhazuje
micek tak, ze md pravou nohu vice nez ptl metru pfed levou nohou, mize to vypadat
neohrabané, ale pokud nevite, Ze pro pravaky je nejlepsi odhazovat micek opacné, tedy
s levou nohou vepredu, nedokdzete tomuto ditéti pomoct. Ditkazy o uéeni zaki se uciteli
nenaskytaji samy od sebe. Musi po nich pdtrat a musi pfesné védét, co vlastné hleda.
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Za druhé, zéci se se svym mySlenim neradi svétuji - pro ucitele je velkd zdhada, pro¢ se
zaci tolik zdrdhaji ukdzat jim ndcrty svych praci. Mtze nds to svadét k myslence, Ze jde
o problém zdka, ale v podstaté se jedna o problém ucitele. U¢itel nemtize délat svou praci,
aniz by védél, co jeho zdci jiz znaji a dokazou. Vytvorite-li prostfedi, v némz s vami vasi
zaci nechtéji sdilet své mysleni, neni to jejich problém, ale vas.

Hned na zacdtek bychom méli fict, ze podle nés je tim nejlep$im zplisobem, jak zjistit,
co si zaci mysli, si s nimi jednoduse povidat. Zapojime-li je do dialogu a oni si nejsou
¢imkoli jisti, mohou poprosit o vysvétleni, a fikaji-li naopak véci, které nejsou jasné nam,
muzeme my pozadat je, aby své odpoveédi rozvinuli. Dokonce i v malych skupinkach je
relativné nestrukturovany dialog odborné vedeny ucitelem tim nejlepsim zptisobem, jak
odhalit, co si zaci mysli. S nartstajici velikosti skupiny je vsak pro ucitele mnohem tézsi
ziskat kvalitni diikazy o tom, co si jeho zaci mysli. Je zfejmé, Ze snazite-li se ziskat urci-
té povédomi o tom, co se odehrdva ve tficeti riznych myslich najednou, budete muset
v oblasti kvality této informace ucinit urcity kompromis. V idedlnim svété by ucitelé méli
mit ¢as pracovat mnohem intenzivnéji s men$imi skupinkami a ziskdvat cenné informace
o schopnostech a formujicich se myslenkach svych zakt. Vétsina ucitelt si vsak takovy
luxus, aby mohli pracovat vyhradné jen s jednotlivci nebo malymi skupinami zakd, do-
prat nemuze, takze musi prace probihat prevazné ve vétsich skupinach. V této kapitole
tedy probereme nejriiznéjsi praktické techniky, které vam pomohou ziskat lepsi dtkazy
o tom, co vasi zdci znaji a dokdzou, abyste se mohli rozhodnout, jak budete postupovat
dale, a to at uz ucite jednotlivce, mensi skupinky, nebo celé tfidy.

TECHNIKY
.Hlaste se jen tehdy, chcete-li polozit otazku"

Vejdete-li témét kdekoli na svété do tfidy, probihd vdm pred ocima tentyz scénar. Ucitel
polozi otazku a nékteri zaci zvednou ruku, aby tim dali najevo, ze chtéji na danou otazku
odpovédét. Zvedne-li ruku jen nékolik zaka, ucitel mize fict néco ve smyslu: ,,Chtél bych
nahote vidét vice rukou,“ a ¢ekd, dokud vice zaka neda najevo svou ochotu zapojit se.
Uitel poté témeért vzdy vybere jednoho z zak, ktery se pfihldsil, a ten odpovi na poloze-
nou otazku. Nékdy ucitel zvoli nékoho, kdo se neptihlésil. K tomu ale ve vét§iné pripadt

dochazi jen proto, ze dany zak evidentné neddval pozor a ucitel ho na to chce timto zpt-
sobem upozornit.

Tento scénaf je tak zavedeny, ze vyvoldni zaka, ktery se neptihldsil, je ze strany ostatnich
zakd povazovano za necestné, pokud se ovSem né¢im neprovinil. Je-li vSak cilem pokla-
dani otdzek zjistit, co véechno zdci védi a dokdzou, vybér toho, kdo na otdzku odpovi
z fady prihlasenych dobrovolnik neddva pfilis smysl. Zaci se obvykle hldsi jen tehdy,
maji-li jistotu, Ze znaji spravnou odpovéd. Nazornym prikladem jsou nasledujici odpo-
védi zdka, ktefi se zacastnili televizni reality show ,,The Classroom Experiment® (T¥idni
experiment):
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Emily:  Ja se hlasim docela hodné, protoze mam pak pocit, Ze se vice zapojuji do hodi-
ny.

Chloe:  Jasimyslim, ze kdyZ ucitel polozi néjakou otazku, prihlasi se jen ti chytfi, protoze
ti znaji spravnou odpovéd. Ti stydlivéjsi se obvykle nezapojuji.

Katie:  Ja se hlasim jenom tehdy, kdyz jsem si jista, Ze znam spravnou odpovéd. Ale
nedélam to tak Casto jako ostatni, protoze si myslim, ze jsem docela dobra jen
v par pfedmétech.

Sid: Ja se hlasim jenom tehdy, kdyz jsem si stoprocentné jisty, ze znam spravnou od-
povéd. Kdyz si ale nejsem jisty na sto procent, bojim se, ze kdybych odpovédél
Spatné, vichni by se mi smali, i kdyz to tak vlastné neni. Ale prosté tak to citim.

Yy

Z tohoto diivodu je strategie hlaseni se neefektivni i presto, Ze je rozsifend po celém svété.
Poklada-li ucitel otazku, mél by to byt pravé on, kdo vybere zaka nebo zaky, kteri na da-
nou otazku odpovi. V idedlnim ptipadé by mél byt jeho vybér zcela ndhodny. Podporovat
zaky v tom, aby se hlasili, chtéji-li polozit néjakou otdzku, vSak vyznam md. Proto tuto
zékladni techniku nazyvdme ,,Hlaste se jen tehdy, chcete-li polozit otazku®

Ucitelé si mysli, Ze zaky vybiraji ndhodné, ale nase dikazy svéd¢i o tom, Ze tomu tak neni.
Obzvlasté tehdy, kdyz jim jiz v hodiné nezbyva ptili§ mnoho casu, maji tendence vybirat
»0bvyklé podezielé” — tedy ty zaky, o kterych predpokladaji, ze odpovi spravné, takze
ucitel pak bude moci danou zilezitost uzaviit a pokracovat ddle. Namisto toho by ale
ucitelé méli najit zpusob, jak zaky volit skute¢né ndhodné. Soucasti interaktivnich bilych
tabuli casto byva i program zaméfeny na ndhodny vybér a existuje také mnoho online
zdroju, které mohou ucitelé pouzivat. Dokonce si miizete vytvofit i sviij vlastni systém
ndhodného vybéru v PowerPointu, kdy jméno kazdého zdka napiSete na jednu stranku
a poté nastavite casovy interval mezi jednotlivymi strankami prezentace na nula vtefin.
Je-li prezentace nastavena na automaticky rezim, stisknutim kldvesy s prezentaci zahdjite
a jejim opétovnym stisknutim ji zastavite na nahodné strance. Podobné aplikace existuji
také v chytrych telefonech. Tou nejjednodussi metodou je viak napsat jméno kazdého
zéka na dfivko od nanuku, nebo lépe na lékafskou $pachtli (protoze je vétsi a 1épe se na
ni pise!) a vSechna dfivka/spachtle umistit do kelimku.

Kdyz s ndhodnym vybérem zakii zacnete, musite pocitat s tim, Ze se nejspise setkdte se
znaénou nelibosti. Zakam, ktef1 se nehlasili, se to nebude libit, protoze byli zvykli na sviij
»poklidny“ Skolni Zivot, ale najednou musi ddvat pozor a byt pfipraveni odpovidat:

Katie: ~ Kdyz odpovéd na otazku znam, tak se pfihlasim, ale kdyz ji neznam, pfijde mi,
jako bych byla pokazdé vyvolana ja.
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Zaktim, ktefi se pravidelné hlési, se tento zptsob také nelibi, protoze se pak nemohou
pochlubit, Ze znaji spravnou odpovéd:

William: Kdyz se hlasim a ucitel mé nevyvolg, tak mé to vétSinou nastve, ale kdyz se ne-
mU0zu hlasit, tak mé to Stve jesté vice.

Z4ci viak velice rychle (typicky béhem dvou tydnii) tento zplisob odpovidani na otdzky
pfijmou, protoZe si zacnou uvédomovat jeho vyhody:

Sid: Predtim to chodilo ve tridé tak, ze zde byla skupina asi Sesti zakd, ktefi vzdy
odpovidali na otazky. Ted'nas ale na otazky odpovida mnohem vice; vSichni jsou
totiz soucasti té skupiny a vyvolan mize byt Uplné kazdy. Vsichni tedy musime
byt pripraveni odpovidat.

Neékteri se predtim viibec nezapojovali a byli uplné klidni, ale nyni musite byt porad ve
stiehu, protoze mutizete byt kdykoli vyvolani.

Dokonce i ti nejlepsi Zaci si zacali uvédomovat vyhody této metody:

Chloe:  Myslela jsem si, ze vzdycky musite odpovédét spravné, jinak ze budete povazo-
vani za hlupaka. Ale ted'si uvédomuji, ze délanim chyb se vlastné u¢ime.

Emily: ~ Chtéla bych, aby si lidé uvédomili, ze kdyz udélaji chybu, tak na tom vlastné vi-
bec nezalezi. Diky chybam se totiz u¢ime, takze se netrapte tim, co si ostatni
mysli, protoze i oni urcité chybuji.

William: Je to spravedlivé, protoze diky dfivkam pfijde na radu kazdy.

Uitelé se ¢asto obavaji, ze se zaci budou citit trapné nebo ponizené, odpovi-li na otazku
$patné - coz v nékterych triddch muiize byt skutecné problém - ale Castéji se stava, ze se
zacnou vzajemné vice podporovat.

Ucitel:  Ztoho, co zaci fikaji, citim vétsi sebedivéru. A dilezité je uz jento, ze jsou ochot-
ni to zkusit.

William: Pripada mi, Zze v tomto prostredi se kazdému pracuje lépe.

Chloe:  Uvédomila jsem si, ze timto zpdsobem se toho kazdy naudi vice. Tim prvnim
zpUsobem jsme s ucenim spiSe bojovali, ale tenhle je lepsi, protoze diky nému se
toho kazdy naudi vice, a to nejen ti, pro které je snadné si véci pamatovat a do-
stavat dobré zndmky. Kazdy se toho naudi vic.

Ucitel: ~ Pfipadaji mi jako vyménéni. Nyni se mnohem aktivnéji zapojuji do tridnich dis-
kusi, do Ukol0, do hovorU se svymi spoluzaky a také mé zadaji o pomoc, coz vét-
Sina z nich dfive nedélala.
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Jednou z nejzajimavéjsich vyhod je, ze zaci nyni vice ocenuji praci svych spoluzaka. Kdyz
se zaci hldsili, tfidnim diskusim vétsinou dominovali ti, ktefi byli nejrychlejsi, a ne ne-
zbytné ti, kteri se chtéli podélit o ty nejzajimavéjsi nebo nejdalezitéjsi myslenky.

Emily: ~ Posloucham ted’ ostatni vice, protoze jsem zjistila, ze néktefi spoluzaci jsou
vlastné mnohem chytrejsi, nez jsem si myslela, protoze se ted'také zapojuiji.

William:  Nikdy jsem si nemyslel, Ze jsou mi spoluzaci tak chytfi.

Na zavér stoji za zminku, ze jednim z pfinosti néhodného pokldddni otdzek je, Ze dosta-
nete odpovédi i od téch zdka, ktefi by se jinak nikdy sami od sebe nezapojili, ale jejich
odpovédi mohou i presto byt velice chytré a poucné.

Ucitel:  Side, co si pfedstavis pod pojmem domaci sluha?
Sid: Nemam ponéti, ale néco mi fika, ze je to néco nedemokratického.
Tipy

Vyvolejte dobrovolniky, ale az po ndhodném vybéru

Jak jsme se jiz zminili vyse, ti nejlepsi zaci se mozna budou citit ponékud prehlizeni,
nemohou-li ukdzat, ze znaji sprévné odpovédi. Jednim ze zptisob, jak se s timto problé-
mem vyporadat, je umoznit jim, aby se také podélili o své odpovédi, ale az teprve poté, co
odpovédi alespon dva jednotlivci, ktefi byli vyvolani ndhodné. Tim si v podstaté udrzite
nahodnou povahu pokladani otazek, ale stale tim umoznite tém, kteri chtéji sdélit své
odpovédi, aby tak ucinili.

Na drivka piste radéji Cisla nez jména

Ucite-li velké skupiny zakt kazdy tyden, mtize byt docela komplikované udrzet si prehled
o vdech saddch drivek, které mate pro kazdou skupinu pripraveny. Misto jmen mdzete
proto drivka ocislovat od jednicky aZ po pocet zaka z vasi nejvétsi skupiny. Nasledné tak
muzete zaky vyvolavat podle ¢isla, které maji v seznamu v tiidni knize.

Nenechte konverzaci skoncit odpovédi: ,Ja nevim.™

Vevs

Vybirdte-li zdky ndhodné, nejcastéjsi odpovédi, pfinejmensim na samém zacatku, je: ,,Ja
nevim.“ Tato odpovéd mutize samoziejmé signalizovat, ze zék odpovéd skutecné nezna,
ale mnohem pravdépodobnéjsi je, Ze zak se jen nechce zapojit. Proto nesmite dovolit, aby
konverzace kondily vétou: ,,Ja nevim.“ Jak podotykd Doug Lemov, musite uplatiiovat za-
sadu ,neudcast nepovolena“ (Lemov, 2010). Existuje-li mnoho rtiznych odpovédi na otdz-
ku (napf. u otdzek vyssiho fddu), miizete nejprve nechat odpovédét ostatni zaky a poté
se vratit k pavodné vybranému Zakovi a nechat ho zvolit, jakou odpovéd povazuje za
nejlepsi. Existuje-li jen jedna spravnd odpoved, muzete zakovi pomoct odpovédét mnoha
riznymi zplsoby. Je-li naptiklad polozena otazka ve formétu s vybérem moznosti, mi-
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zete mu navrhnout, aby nejprve vybral jakékoli moznosti, které jsou zaruc¢ené nespravné.
Pokud moznosti na vybér nejsou, mizete se zaka zeptat, jestli potiebuje néjaké dodatec-
né informace, nebo mu mtizete navrhnout, aby se ,,zeptal publika® nebo ,zavolal priteli®
Zpocatku ani nevadi, jestlize spoluzék ihned vyzradi spravnou odpovéd a ptivodni zak ji
po ném jen zopakuje. Dtlezitym principem, ktery zde chceme vybudovat, je, ze poklada-
te-li jakoukoli otdzku, nikdy nenechte danou konverzaci skoncit odpovédi: ,,Ja nevim.”

Varovani
Nechat zaky, aby se stejné hlasili

Neéktefi ucitelé sice pfijmou fakt, ze by méli vybirat Zdky nahodné nehledé na to, jestli se
ptihldsili, nebo ne. Presto si vSak mysli, Ze je pfinosné, aby se zdci hlasili, znaji-li odpo-
véd - argumentuji totiz tim, Ze je uzitecné védét, kdo znd odpovéd, a kdo ne. Jenomze
zvednuti ruky to ve skute¢nosti neukazuje. Ruce nahote pouze fikaji, jaci zaci si mysli, Ze
znaji odpovéd. Zatimco znalost toho, ktefi zZaci si véti, mlize mit urity uzitek (at uz znaji
$patnou, ¢i spravnou odpovéd!), my se vSak domnivame, ze jakykoli pozitivni pfinos je
prevazen nevyhodami. Za prvé, v mofi zvednutych rukou je celkem tézké si vS§imnout,
kdo se neprihlasil. Za druhé, zaci také mohou hrat s ucitelem jakousi hru, protoze se
mohou prihlasit i tehdy, kdyz odpovéd na danou otazku neznaji, ale jen soudji, ze kdyz se
také prihldsi, budou tak mit mensi $anci, ze je ucitel vyvold, nez kdyz se neptihldsi. My
v8ak chceme, aby se Zaci soustfedili na uceni samotné, a ne na hrani hry ,,hddej, koho
ucitel vybere®.

Nejdfive vyberete Zaka a az poté polozite otazku

Mnoho uditeld nejprve vybere zaka a poté se teprve rozhodne, jakou otazku mu polozi.
Problémem vSak je, ze jakmile si zaci uvédomi, Ze nebyli vybrani, mohou si oddychnout
a prestanou davat pozor. Ucitelé casto tyto praktiky obhajuji vétou typu: ,,Jaky ma smysl
polozit zakovi otazku, na kterou vim, Ze neumi odpoveédét? To je samoziejmé pravda, ale
nejlepsi reakei je nezjednodusovat otazky, které zaktim pokladate, ale spise je pfeformu-
lovat tak, aby se do odpovidani mohli zapojit skutecné vsichni.

Vybér drivek

Pfi pouzivani dfivek vybiraji néktefi ucitelé diivka z kelimku postupné, aby se ujistili, ze
kazdy zak prijde pfi odpovidani na otazky na fadu. Tento zplisob je sice spravedlivy, ale
problém je, ze jakmile Zaci na otazku odpovi, védi, Ze nebudou znovu vyvolani, dokud
neodpovédi viichni ostatni. Aby k tomu nedochdzelo, rozdéluji nékteti ucitelé kelimek
se diivky na dvé casti, takze kdyz z kelimku vytadhnou dfivko, vrati ho nasledné do druhé
¢dsti. Pokud vsak Zdci védi, ze ucitel maze drivko kdykoli vytdhnout z ¢asti s ,,pouzitymiS,
ale i ,nepouzitymi“ drivky, existuje zde moznost, Ze budou znovu vyvoldni. Jako urcity
kompromis pouzivaji néktefi ucitelé malé karticky, na nichz jsou natisténa jména zaka.
Uditel karticky poporadé prochazi, ale jakmile se zda, ze nékteti zaci neddvaji pozor, pro-
toze si mysli, Ze jsou z obliga, jelikoz na otdzku pravé odpovédéli, mizete balicek karet
zamichat nebo zacit karticky odebirat zespodu balicku.
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Ztracejici se dfivka

Mnoho uditelt se setkalo s tim, ze i kdyz jsou velice ostraziti a dfivka si hlidaji, nékdy se
z kelimku ztraceji. Kdyz ucitelé pfijdou na to, Ze nékterd dfivka chybi, pfirozené predpo-
kladaji, Ze s tim maji co do ¢inéni ti horsi zdci, ktefi tajné vyjmuli sva dfivka z kelimku,
aby nemuseli odpovidat na otazky. My jsme v$ak prisli na to, Ze to jsou praveé ti lepsi,
ktef{ se nejcastéji pokousi vzit sva diivka z kelimku. Mnoho z téch zéku, o nichz si ucitelé
mysli, Ze se vzdy hldsi, se vlastné hlasi jen tehdy, kdyz jsou si svou odpovédi jisti. Pro tyto
zaky je jejich reputace jako téch nejchytiejsich dalezitéjsi nez cokoli jiného (viz diskuse
o vykonnostnich cilech a znalostnich cilech v nasledujici kapitole). Ackoliv byt vyrazen
z tridni diskuse neni prili§ piijemné, zdd se to pro né byt lepsi variantou, nez aby dostali
otdzku, na kterou neumi odpovédét.

Vylepseni
Drivka vybira néktery z zak(

Pouzivani diivek mitize nékdy zptisobovat problémy, jestlize zaci naptiklad nevéfi, ze
jsou dfivka vybirdna skute¢né ndhodné. Muze byt tudiz velice efektivni, nechdte-li dfivka
z kelimku vybirat nékterého z zakd. Z urcitého diivodu zaci vice véri svym spoluzdkdm,
ze nijak ,nezmanipuluji vybér dfivka, nez vam.

Signaly rukou

Zatimco neni pfili§ vhodné pozadovat po zdcich, aby se hldsili, chtéji-li odpovédét na
otazku, je naopak uzitecné, pouzivaji-li zaci urcité druhy signald, kterymi vam daji na-
jevo, jak se chtéji do diskuse zapojit. Nékteré $koly napriklad uci své zaky, aby pii celo-
tridnich diskusich pouzivali rizné signaly rukou, ¢imz daji najevo, ze hodlaji navazat na
néco, co fekl zak pred nimi, ze chtéji, aby zak vysvétlil to, o cem pravé mluvil, nebo Ze by
radi pfednesli néjaky jiny pohled na véc. Kdyz zdci tyto signaly pouzivaji, miizete vybirat
z téch, ktefi néco signalizuji, a z téch, ktefi ne, a podnitit tak mnohem logictéjsi, organi-

vvvvvv

Basketbal

Poté, co vyberete zdka, aby odpovédél na otdzku, mtizete jeho odpovéd ohodnotit sami,
ale muazete také pozadat jiného zdka (opét ndhodné vybraného), aby rozhodl, zda je od-
poveéd spravnd. Jeden z ucitelt tento zpuisob nazyva ,,nadhod - pockej — udet - odraz™:
nadhod otazku, pockej alespon tfi vtefiny, uder na nékterého z zakt a odraz zakovu odpo-
véd na nékoho dalsiho, jehoz tkolem mtze byt zhodnotit odpovéd prvniho zdka (napft.
je to spravné?). Treti zak pak muze mit za kol vysvétlit, jestli byly odpovéd prvniho zdka
a hodnoceni druhého zéka spravné. Jinymi slovy, spise nez aby ucitel vedl veskeré kon-
verzace, nechte radéji otazky ,skakat“ tfidou jako mi¢ v basketbalu.
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PLANOVACIi FORMULAR

Technika, kterou se chystam pouzit:

Proc¢ se chystam danou techniku pouzit a vysledky, jaké doufam, Ze prinese:

Tiida a datum:

Pfiprava na hodinu:

Co se chystam omezit:

Uvaha o tom, jaké techniky fungovaly, véetné diikazii, které mé tvrzeni
dokladaji:

vV

Co se chystam délat pristeé:

Obrazky a tabulky jsou ke stazeni na internetové adrese www.edulabcr.cz/zavadeni-formativniho-hodnoceni.
© 2016 EDUkaé¢ni LABoratof, z.s.
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FORMULAR PRO POSTREHY KOLEGU
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Trida, ktera je pfedmétem pozorovani:

Jméno pozorovatele:

Technika, ktera ma byt pfedmétem pozorovani:

Na co si preji, aby se pozorovatel zaméril:

Komentai pozorovatele:

Uvaha nad komentéafem, ktery pozorovatel zapsal do formulafe nebo ktery mi
poskytl v priabéhu pozorovani:

Co se chystam délat pristeé:

Obrézky a tabulky jsou ke stazeni na internetové adrese www.edulabcr.cz/zavadeni-formativniho-hodnoceni.
© 2016 EDUkac¢ni LABoratof, z.s.
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ANKETA

Priklad ankety, kterou zdci mohou, ale nemusi podepsat. Na konci této knihy je pfilozen
list se tfemi témito anketami, ktery si mtizete okopirovat.

Jméno: Datum:

Na kazdém z radkia zakrouzkujte jedno Cislo, které nejlépe vyjadifuje vase
pocity z dne$ni hodiny:

Tempo Pomalé 1 2 3 4 5  Rychlé
ObtiZnost Jednoduché 1 2 3 4 5 Naroc¢né
Muj zdjem Nizky 1 2 3 + 5  Vysoky
Mé porozuméni  Nizké 1 2 3 4 5  Vysoké
Mé uceni Spatné 1 2 3 4 5  Dobré

Obrézky a tabulky jsou ke stazeni na internetové adrese www.edulabcr.cz/zavadeni-formativniho-hodnoceni.
© 2016 EDUkac¢ni LABoratof, z.s.
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ZPETNAVAZBA ZAKA UCITELI (prosim nepodepisujte
se, ke kazdému vyroku jen vyberte jedno policko)

Rika vam ucitel/ka, co se od vés ocekava, nez
zacCnete ukol vypracovavat?

Nikdy

Neékdy

Casto
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Porovndvite anonymni préce, abyste védeéli,
jak ma vypadat dobfe vypracovany ukol?

Pta se vas ucitel/ka na konci hodiny na to, co
jste se naucili?

Vybira ucitel/ka zaky, ktefi maji odpovédét na
otazku, nahodné?

Kdyz ucitel/ka polozi otdzku, ¢eka tfi vtefiny,
abyste si mohli svou odpovéd promyslet?

Kdyz zdk odpovi na otdzku, ¢eka ucitel/ka
tfi vtetiny, aby mohl zdk svou odpovéd jesté
rozvinout/doplnit?

Poklada ucitel/ka otazky, na které odpovida
celd trida hromadné?

Kdyz ucitel/ka ohodnoti véas ukol, poskytne
vam k tomu také néjaky komentar, ktery vam
pomaha se zlepsovat?

Daévate zpétnou vazbu ostatnim spoluzakam?

Pracujete s ostatnimi spoluzaky ve skupinach,
kde se snazite si vzdjemné pomdahat
a zlepSovat se?

Obrézky a tabulky jsou ke stazeni na internetové adrese www.edulabcr.cz/zavadeni-formativniho-hodnoceni.
© 2016 EDUkac¢ni LABoratof, z.s.
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Dotaznik k vyuce Jméno: Datum:

Mohl/a jsem se naucit vice,
kdybych... Prekvapilo mé...

Obzvlasté mé zaujalo...

Jednou z véci, které jsem se naudil/a, je...

Nejuzite¢néjsi vec, kterou si
z této hodiny odnasim, je...

Rad/a bych se dozveédél/a vice o...

Nejvice se mi na této hodiné libilo...

Obrazky a tabulky jsou ke stazeni na internetové adrese www.edulabcr.cz/zavadeni-formativniho-hodnoceni.
© 2016 EDUkac¢ni LABoratof, z.s.



