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Uvodni slovo

S knihou The Teachers’s Toolkit Paula Ginnise, kterou pravé v ¢eském
prekladu drZite v ruce, jsem se setkal hned na poc¢atku svého magister-
ského studia pedagogiky na Institute of Education University Colege
of London. Vétsina mych spoluzaki byli ucitelé s nékolikaletou praxi
a praveé tato kniha byla tou nejzminovanéjsi, kdyz byla fe¢ o podpore
a hledani inspirace a praktickych doporuceni v jejich kazdodenni pra-
ci. Je tedy po knize Dylana Wiliama Zavadéni formativniho hodnoce-
ni: Praktické techniky pro zdkladni a stfedni Skoly logickym vybérem
v nasi neziskové snaze zprostfedkovat ¢eskym pedagogim klicova
dila, ktera poméhaji uciteliim ve svété v jejich praci.

Paul Ginnis, charismaticky ucitel s vice neZ dvacetiletou praxi pred katedrou, dal do této knihy
vSechny své zkuSenosti, jak Zadky zaujmout a maximalizovat miru jejich uceni. Paul pfiznava,
Ze se za desitky let od zacatku své pedagogické kariéry hodné posunul. Z velké ¢asti diky vy-
sledkiim védy a vyzkumu v oblasti fungovani mozku, diky némuZ vime dnes o procesu uceni
mnohem vice neZ pred tficeti lety. Prdvé témto poznatkiim a vychodiskiim, na kterych je posta-

ven Paultv pristup k efektivnimu uceni, je vénovana prvni ¢ast jeho dila.

s vz

Hlavni ¢asti knihy jsou systematicky sefazené tipy a prakticka doporuceni pro ucitele, jak zlep-
Sit zajem studentt a jejich vysledky v riznych kazdodennich situacich. Paul prizndva, Ze ne vse
jsou jeho poznatky, snaZil se zapracovat doporuceni co nejvice zkusenych a tspésnych ucitela.
Je jim spole¢nd snaha zaujmout studenty a zapojit Zaky aktivné do procesu uceni. Paul, ktery na
sobé celou dobu aktivné pracoval a vzdélaval se, se béhem let praxe zménil z pfevazné , frontal-
niho” uditele na pedagoga, ktery véri v efektivitu takového vzdéldvani, kde maji studenti vétsi
miru kontroly, a tim padem i zajmu se ucit. Jednoduse proto, Ze véri, Ze pri tomto pristupu se
toho Z4ci naudi vice.

Nejen v ¢eském Skolstvi probiha intenzivni diskuse, jak zlepsit miru zapojeni studentt a jejich
motivace pro uceni. V&fim, Ze kniha Paula Ginnise je pravé tim ndstrojem, ktery mtize zkuse-
nym i zacinajicim uciteli poskytnout spoustu zajimavé inspirace pro dosazZeni vyse uvedenych
cila.

dr. Martin Roman, MA Effective learning and teaching
Predseda spravni rady PORG, o.p.s.
Zakladatel a donator projektu ctenipomaha.cz

¢teni pomaha



Zapojte do své vyuky nové efektivni
nastroje

V roce 2016 jsme spolu s projektem Cteni poméahé vydali publikaci
Zavadeéni formativniho hodnoceni: Praktické techniky pro zakladni
a stfedni skoly, kde jsme v tivodu slibili, Ze v priibéhu nasledujicich
let obohatime ceské vzdélavaci prostredi o dalsi zajimavé tituly. A také
proto v letoSnim roce prinasime titul Efektivni vyukové ndstroje pro
ucitele. Knihu, kterou by si méli precist ti ucitelé, ktefi se neboji vyzev,
nemaji strach si priznat, Ze jejich vyuka mtize byt lepsi, a jejich cilem je
pripravit své Zaky a studenty tak, aby byli v budoucnu tspésni.

Publikace predstavuje mnozstvi aktivit, které jsou detailné popsany {
a doplnény konkrétnim piikladem, jak mohou byt vyuZity v praxi.

Zaroven zohledniuje Zaky jako jednotlivce s riznymi ucebnimi styly. Nabizi metody, jak pfi-
mét zaky a studenty k prevzeti zodpovédnosti za vlastni proces uceni, jak podpofrit spolupréci
a kreativitu, jak komunikovat s problémovymi zaky nebo jak pracovat s tfidnim kolektivem.
Sousttedi se nejen na kratkodobé cile (jedna vyukova jednotka), ale i na ty dlouhodobé.

Implementace do vyuky by méla probihat postupné. Musite pocitat s velkou ¢asovou investi-
ci na zacatku, ktera se vdim ale mnohondsobné vrati ve chvili, kdy do sebe jednotlivé metody
zapadnou a stanou se pro vas i vasSe Zaky a studenty bézné vyuzivanymi nastroji. Paul Ginnis
ale upozornuje, Ze stejné jako u jinych inovativnich metod mohou néktefi ucitelé namitat, ze
neexistuje ochota kolegti, vedeni ¢i zakt a studentti tyto ndpady realizovat. Doporucuji proto
inspirovat se v kapitole, kterd se vénuje zptisobu, jak pro tyto myslenky nadchnout i své kolegy
¢i vedeni.

Z&ktm a studentim pak navrhované inovace pomtizou pfedevsim v nésledujicich aspektech:
stanou se premyslejicimi bytostmi, které budou védét, pro¢ se néco uéi a jak se to uci. Po tspés-
ném aplikovani nékterych metod bude ve tfidé panovat jakasi studijni autonomie. Studenti
budou védét, jak musi novou latku uchopit, uéeni jim pijde rychleji, a bude je dokonce bavit.

A jedna poznamka na zavér. Mozna budete mit tendenci preskocit prvni kapitolu Ndstroje k vy-
tvdreni ndvrhii a dostat se hned k praktickym aktivitAm. Radim vam, nepreskakujte. Na zacatku
se seznamite s dilezitym odbornym zédkladem, se kterym budete pracovat po celou dobu. A to
nejen pfi ¢teni této knihy.

Michal Orsag
Reditel vzdélavaci organizace
EDUkac¢ni LABoratof, z. s.

EDUKACNI
LABORATOR
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Predmluva

V poslednich deseti letech probiha ve skolach i v $irsich diskusich o vzdélani opatrnd, ale hlu-
boka revoluce. V centru této zmény se nachézeji zakladni otdzky podstaty uceni a s tim spojené
role ucitele a organizace tfid a Skol. Paul Ginnis stoji od pocatku v srdci této debaty a tato kniha
predstavuje dilezitou syntézu jeho pfispévku k naSemu sdilenému chdpani dopadu uceni na
vzdélani déti.

Uvedenou zménu mozna nejlépe vystihuje posun v feci, kterou pouZivame pfti popisu toho, co
se d€je ve tridach. Dtraz se presunul z ,vyuky” pres ,vyuku a uéeni” do situace, kdy se za kli-
covou aktivitu povazuje uceni. Dopad této zmény by se nemél podcenit; méni zakladni premisy
postaveni déti, povahu pedagogiky a celé architektury uceni. Skolni osnovy se spiSe nez cilem
samotnym stavaji prostfedkem podpory uceni.

Paul ve své knize predklddd ptsobivy koncepcni ramec obhajujici strategie, které popisuje.
Jednou z nejvyraznéjsich zmén je mozna vyvinuti ,, védy uceni”: objev neurologického zakla-
du pro praci Zaka a ucitelt. Jde o zménu stejné zdsadni, jako je kterdkoli zména v 1ékarstvi ¢i
elektronice uskute¢nénd v uplynulych padeséti letech. Spojime-li ji s novym proniknutim do
kognitivni psychologie a socidlnich aspektti uceni, jasné z toho plyne, Ze status quo ve tfide jiz
nepiichazi v avahu.

Nékteré Paulem popisované aktivity jsou mnohym ucitelim zndmé, jiné zaujmou jako inova-
tivni a vzrusujici a dalsi budou odmitnuty coby pfili$ radikalni. Nicméné kazda popsana akti-
vita je pevné zakotvena v ucelené a systematické strategii zaloZené na opravdovém pochopeni
obtiZné rovnovahy mezi védou uceni a uménim vyuky pro uceni.

Tato kniha predstavuje dilezity a vitany zdroj, jelikoZ klade velky diiraz spiSe na to, jak se uci-
me a jak vyucujeme, nez na to, co se u¢ime a vyucujeme. Zamétuje se také na zvyseni tspésnos-
ti, vyvaZzuje vsak zajem o vykon rozvojem porozumeéni uceni, jak se ucit, coz je mozna nejvétsi
odkaz formélniho vzdélavani. Kniha poskytuje fadu moznosti pro ucitele k rozvoji jejich stylu
vyuky, poslouZi jako mocny podnét k profesionalnimu uceni a predevsim md potencidl zménit
uceni tak, aby bylo vzrusujici a zabavné pro ucitele i Zaky.

John West-Burnham
profesor, University of Hull

Xix



Uvod

Do této knihy jsem vmeéstnal témér vSe, co vim o vyucovani a uceni.

Dlouhé roky se v rdmci nasi profese snazime zvysit troven vysledkt dosazenych zaky. Vzhle-
dem k tomu, Ze tento tikol den za dnem pokracuje dale, ¢asto v podminkéach zkousek, zd4 se mi,
Ze nastala vhodné doba k tomu, abych dal dohromady své oblibené postupy a podé€lil se o né.

Ucitelé chtéji praktické ndpady. Tato kniha jich obsahuje spousty, ale to neni vSe. Ze zkuSenosti
vim, Ze kvalita vyuky i uceni se nejsnadnéji zlepsuje, kdyZ se teorie a praxe navzdjem prolinaji.
Je uzite¢né védét, pro¢ véci funguji, ¢i nefunguji; mit k dispozici principy fidici strukturu vyu-
¢ovacich hodin; védét, jak se zaci udi, takZe ne vzdy pracujeme bezmyslenkovité kviili osobni-
mu prospéchu ¢i slepé kviili politickym pokyntim.

Na sténé konferencniho centra Pontin v Blackpoolu visi plaketa:

, Vysinuty je ten, kdo tutéZ véc provadi stale tymZ postupem, ale ocekava jiny vysle-
dek.”

Velky americky hudebnik Frank Zappa k této véci kdysi fekl:
,Pokrok neni mozny bez odchyleni se od norem.”

Chceme-li dosdhnout dalsiho zlepSeni vysledkd, musime véci délat jinak. Ale co? Nastésti jiz
nejsme odkazani na pouhé dohadovani, metody pokusu a omylu, ideologii ¢i popusténi uzdy
filozofické fantazii. Nyni se mtiZeme spoléhat na potvrzené skutecnosti o procesu uceni. Zda
se, Ze existuji pfirozené zakony uceni, urcité univerzalni principy tvofici pevny zdklad pro efek-
tivni praxi. Ukazuji ndm smér, jimZ se mame vydat, ty nejlepsi, avsak nikoli nutné nejsnadnéjsi
cesty vpred.

Odkud se vzaly? V poslednich letech jsme diky novym neuroskenovacim postuptim ziskali
ohromné mnozstvi védeckych informaci o mozku, které se zpopularizovaly ve zrychleném uce-
ni a prostfednictvim mnoZstvi tisténych a elektronickych material(i pojednavajicich o pristu-
pech zaloZenych na znalostech o0 mozku (podrobnosti viz pfiloha A a seznam pouZité literatu-
praktiky zaloZené na principech humanistické psychologie, holismu, spolupraci a demokracii.
U mnohych starsich pedagogt, ktefi méli jen pseudovédeckou predstavu o vyuce a uceni (na-
priklad Dewey, Holt ¢i Rogers, na néz narazime pozdéji), se ukazalo, Ze méli z valné ¢asti prav-
du. Toto soucasné sbliZzovani mysleni z rznych starych i novych zdroji — neurovédeckych,
psychologickych, sociologickych a mordlnich — naznacuje, Ze je tfeba prehodnotit stéZejni body
celostatni politiky. Vypadaji zcela mimo misu.

At je tomu jakkoli, principy stojici za touto knihou jsou dostate¢né realistické pro individudlni
ucitele, tfeba pro vas, aby upravili své praktiky bez ohledu na to, co se déje v Sirém svété mimo
jejich tfidu. Praktické postupy inspirované souc¢asnym myslenim jsou dostate¢né sobéstacné
k aplikaci uvnitf vasich ¢tyr stén. V nékterych pripadech lze oprésit a s dlivérou znovu pouzit
strategie z neddvné minulosti patfici ke starSimu, znovu potvrzenému mysleni.

Metody vyuky vytvorené v dobé aktivniho uéeni, uéeni soustiedéného na Zaky, dramatu v uceb-
nich osnovéch, flexibilniho uceni, podporovaného samostudia a clenstvi v iniciativach, jako
Technical and Vocational Initiative, Active Tutorial Work, ¢i dokonce Raising of the School-Lea-
ving Age (dlouho pfede mnou!), se ukdzaly byt slucitelné s nejnovéjsimi zjisténimi neurovédcti.
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Efektivni vijukové ndstroje pro ucitele

Tyto myslenky byly vZdy efektivni a nyni vime pro¢. Nekon¢i pohtbené pod ndnosem predpisti
tvoricich Rdmcovy vzdélavaci program. Odkud tedy tato konkrétni sbirka pochazi?

Své femeslo jsem se za téch dvaadvacet let prace ve Skole (jako ucitel, vedouci oddéleni, pora-
densky ucitel, lektor pro rozvoj persondlu a ucitel na volné noze) u¢il od mnoha pozoruhodnych
osob. Nejhlubsi a nejpronikavéjsi vliv na mé bezpochyby méla pani Donna Brandesovd, mezi-
narodné uzndvand pedagozka zabyvajici se u¢enim soustfedénym na Zzédky. Do mého mladého
profesniho Zivota — kdy, s hanbou pfizndvam, mé Zaci nazyvali , Hitlerem” — vnesla koherentni,
na zéky soustredénou filozofii a soubor dovednosti. Jeji myslenky mé zavedly az k hranicim
mych moZnosti, silné vsak rezonovaly s hlubokymi hodnotami mého teologického vzdélani,
¢imz vytvorily pravé tu shodu v mé vyuce, kterou jsem hledal. Behem doby, kdy jsme spolu
pracovali a psali, mé naucila, jak diavéfovat Zakam, jak byt ve tfidé sim sebou, jak dosdhnout
cilt sebetcty, a predevsim osobni zodpovédnosti, a jak nechat vSechno ostatni do sebe zapad-
nout. Coby mistrovskd prakti¢ka mi ukézala silu optimismu, bezpodminecné ticty a sebedtvé-
ry. Donniny myslenky i nadéle zdsadnim zptisobem ovliviiuji mou kazdodenni préaci.

Druhy nejvétsi vliv na mé mysleni predstavuje mtij dobry pritel, profesor Roland Meighan. Na-
ucil mé vidét celkovy obraz, chapat, co se déje po strance socioekonomické a politické ve skole
i mimo ni. Uk&zal mi skute¢nou podstatu demokracie a spoluprace, hodnotu nekonvenéniho
a nezavislého mysleni a diilezitost prikopnické ¢innosti. I nadale vytvari podmanivou kombi-
naci nekompromisnich analyz, humanistickych hodnot, britkého dtvtipu a ryzi srdec¢nosti.

Pak je zde ma Zena Sharon. Naucila mé, jak pouzivat drama, jak déivérovat intuici, jak uvazovat
lateralné a jak byt ve tfidé odvazny. Ukdzala mi, jaké to je mit styl uceni a inteligenc¢ni profil ne-
vyhovujici systému, jaké to je stdt mimo oficidlni proud a co se stane se sebedtivérou a Zivotni-
mi prileZitostmi, kdyz ucitelé postradaji ochotu ¢i schopnost splnit individudlni u¢ebni potteby.
Touzim dosahnout jeji kreativity a spontdnnosti.

Ctvrtou osobou, v zddném piipadé viak nejméné dulezitou, kterd na mé méla vyrazny vliv, je
mij blizky pfitel a kolega Peter Batty, maximalné premyslivy praktik a charakterni ¢lovék. Na-
ucil mé zpomalovat a vytvaret misto pro uceni, nejen pro vyuku. Ukdzal mi, jak diivéfovat pro-
cesu, jak si cenit zpétné vazby, jak umoznit pravidlim a pouckam, aby mé vedly k praxi, a jak
trochu Zit. Pri ¢teni mezi fadky na ndsledujicich stranadch tyto osobnosti bezpochyby poznéte.
Zcela zasadni véci mé kromé nich naucil, ¢asto nevédomky, bezpocet uciteld, rediteld, poradcta
a skoliteld. Celd fada napadt v této knize tudiZ nepochdzi ode mé. Zasluhy je nicméné obtizné
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Uvod

rozdélit, jelikoZ mnohé strategie maji ptivod nékde v , mlze ¢asu”, takze mi odpustte, pokud zde
narazite na néco, o ¢em budete presvédceni, Ze jste to vymysleli pravé vy! Mé ndpady vychazej
ze zkuSenosti z tisict tfid na stovkach 8kol vSech typti po celé zemi. Kazdy prakticky navrh byl
ve skutecnosti otestovan v praxi, ¢asto v problematickych tfidach a vZdy v riznych predmétech
a s riznymi vékovymi skupinami. V rukéach Sikovnych ucitelti mély témér vzdy pozitivni uci-
nek na motivaci, disciplinu a kvalitu uceni. Napady, které nefungovaly, jsem zahodil.

Mimochodem, neaplikujte tyto ndpady otrocky; ticelem je stimulovat vasi vlastni kreativitu.
Nepodcenuijte silu nadSeni; posunuje vyucovaci hodiny na vyssi droven a vase nadseni bude
vzdy nejvétsi pro ndpady pochazejici od vas. Doufam, Ze vas bude pouZivani této knihy tésit
stejné, jako mé bavilo jeji psani. Ted si konecné mtizu zase poslechnout oblibenou hudbu a zajit
si na fotbal.

Paul Ginnis
Birmingham
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Proc?

Stephen Covey ve své nejprodavanéjsi knize ,, The Seven Habits of Highly Effective People” (7 nd-
vykii skutecné efektionich lidi)' uvadi, Ze navyk vznika tehdy, kdyZ vime, co délat, jak to délat,
a mame pro to dobry dtvod — jinymi slovy, vime proc. Porozuméni tomu, pro¢ néco délame,
pomaha utvaret motivaci. Covey dale vysvétluje: ,Navyk je priinikem toho, co délame, neboli
znalosti, jak to délame, ¢ili dovednosti, a proc to déldme — neboli touhy ¢i naseho osobniho po-
stoje. V mist€, kde se tyto tfi faktory protnou, vznikd navyk.”?

Védét, co delat = uvédomeéni

NV

Védét, jak to délat = dovednost Védét, proc to délat = motivace

Ti, ktefi pracuji v oblasti profesniho rozvoje nebo jejichZ tikolem je fizeni zmén, védi, Ze to tak
opravdu funguje. Reknete-li lidem, aby zménili své zptisoby, k nicemu to nepovede. Pokud jim
vysvétlite, co maji délat jinak, ale neposkytnete jim k tomu nezbytné dovednosti, je vysledkem
frustrace a netispéch. Z dlouhodobého hlediska nefunguje ani to, predlozite-li jim nové techni-
ky, ale nepodloZite je Zddnymi padnymi davody. Inovace pak netrva dlouho. Obecné feceno,
nové praktika se neudrzi dlouho, jestlize lidé:

* Nebudou motivovani, aby v dané ¢innosti pokracovali, pficemZ motivace vychazi z pre-
svédceni.

* Neporozumi principtim, které tvori zaklad dané ¢innosti, aby novd metodika mohla byt
neustale obnovovéna a znovu pouzivana.

Znacna cast této knihy se vénuje praveé tomu jak. Doufdme, Ze diky tomu bude pro ucitele a Sko-
litele zajimava a najdou v jejich praktickych myslenkach inspiraci. Riziko vSak spociva v tom,
Ze je jen jakousi ,bonboniérou”. Jakmile jeji obsah snite, obal pravdépodobné zahodite a budete
chtit novou. Nelehkym, nicméné pfinosnym tkolem této knihy proto je, aby si ¢tendfi osvojili
jeji recept a byli tak schopni vyrobit si svou vlastni kolekci, az tato konkrétni dojde.
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Prvni kapitola této knihy se vénuje otazce proc — tedy dvodiim. Proc¢ ale chtit cefit vodu a délat
véci jinak? Pro¢ prosté jen nepokracovat v tom, na co jsme zvykli? Dle mého nazoru je uceni ve
Skolach pravdépodobné nejlepsi, kdyz se ucitelé drZi pfirozenych zadkonitosti procesu uceni.
Tuto myslenku silné zddraznuje Skotska konzulta¢ni rada pro kurikulum (Scottish Consulta-
tive Council on the Curriculum) v tivodu své publikace ,, Teaching for Effective Learning” (Vijuka
pro efektioni ucent).

,Néktefi by mohli tvrdit, Ze se uceni lisi v zavislosti na tom, kde ucite a koho ucite. Sa-
moziejmé Ze rozdily existuji, ale my vérime, zZe zakladni principy uceni plati, at uz ucite
kdekoli, ¢i at jsou potfeby nebo vék zéki jakékoli.”

Nazev knihy Mika Hughese ,Closing the Learning Gap” (Odstranéni rozdilii v uceni)* tuto mys-
lenku dokonale vystihuje. V minulosti se vyucovalo spiSe jakousi metodou pokusti a omyld,
protoze o uceni toho nebylo pfili§ znamo. Dokonce ani dnes se zptisob, jakym mnoho uciteli
vyucuje, neshoduje s tim, jakym se uéi vétsina zakti. Ukolem moderniho uvédomélého ucitele
a manazera Skoly je co nejvice sladit metody vyuky s procesem uceni. V tom tkvi skute¢né rese-
ni oc¢ividnych problémt, které se poji s neuspokojivymi vysledky uceni (zkouméno podrobnéji)
a nedostate¢nym dosaZenym vzdélanim (obecnéji).

Rozdil mezi dosaZenymi vysledky a vzdélanim je vice neZ sémanticky. Autofi knihy ,, Effective
Learning in Schools” (Efektivni ucent ve Skoldch) Christopher Bowring-Carr a John West-Burnham
zduraznuji,

Ze uceni musi mit na zaky urcity dopad. Tim ,, dopadem” mame na mysli to, Ze pokud se
zak naudi x, uvidi svét trochu jinak, a zméni tak do jisté miry i své chovéni a postoje. Po-
kud ,,u¢eni” dokédZe reagovat pouze na pozadavky urcité formy hodnoceni, které repliku-
je ptivodni problém a kontext daného problému, je to, co se Zdk nauci, pouze , povrchové
uceni”.®
Hluboké uceni zahrnuje rozvoj stile slozit€jsi osobni reality s odpovidajicimi schopnostmi
a disciplinou. Tato kniha se pokusi predstavit nékteré z prostredki, které vedou k ,, hlubokému
uceni” (skutecné dosaZené znalosti a dovednosti), a to dokonce i v rdmci kultury, ktera se z pre-
vazné ¢asti zabyva ,, povrchovym ucenim” (dosazené vysledky).

V soucasné dobé je k dostani mno-
ho vynikajicich knih, které teorii
moderniho uceni shrnuji. Ideal-
nim tvodem do této tematiky jsou
knihy Alistaira Smithe , Accelerated
Learning in the Classroom™ (Zrychle-
né uceni ve tride)°®, ,Accelerated Lear-
ning in Practice” (Zrychlené ucent
v praxi)’ nebo jeho kniha, kterd se
pokousi vyvratit zazité myty, ,The
Brain’s Behind It” (Za tim vsim je mo-
zek)®. Mezi dalsi zajimavé knihy pa-
tti , Accelerated Learning for the 21¢
Century” (Zrychlené uceni pro 21. sto-
let?)® Malcolma J. Nichollse a ,,Brain
Compatible Classrooms” (Uceni kom-

/D/m' uejnove}'g’:’ch ,bozna?%d vya’a/: se patibilni s fungovdnim mozku)" Ro-

. N 57 R bin Fogartyové. Kniha s nazvem
na cestu. Ihrz‘mkf:vne Vejde/" z€ [) ., The Learning Revolution” (Revoluce
budovcrost nebuc/e, co byva/a. v uceni)", jejimiz autory jsou Gor-
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don Dryden a Jeanette Vosovéd, nalezi k uzndvanym klasikéim. Mnoho knih od Erica Jensena,
zejména pak ,The Learning Brain” (Ucici se mozek)'?, , Teaching with the Brain in Mind” (Mozek
a ucent) a ,Brain-Based Learning” (Ucent zaloZené na znalostech o fungovdni mozku)", predstavuji
nové, zajimavé a zejména praktické poznatky z nedavného vyzkumu.

Za vsim stoji biologie. Nékolik poslednich desetileti nds neurovédci zasobuji poznatky o fun-
govani mozku. Déje se tak diky rozvoji zobrazovacich technologii, zejména pak metodé fMRI
(funkéni zobrazovani magnetickou rezonanci) a PET (pozitronova emisni tomografie), které
umoziiuji vidét mozek v akci s vysokou mirou presnosti. Ti, ktef nejsou obezndmeni s funkci
centralniho nervového systému, mohou navstivit zdbavné a casto aktualizované internetové
stranky Erica Chudlera , Neuroscience for Kids” (Neurovéda pro déti) na adrese http:/ /faculty.wa-
shington.edu/chudler/neurok.html.

Pokrocilejsi technické informace tykajici se mozku a jeho struktury naleznete na internetové
strance www.vh.org/Providers/Textbooks/BrainAnatomy/BrainAnatomy.html.

Popiipadé sahnéte po praci Susan Greenfieldové, kterd je oblibenou televizni moderatorkou
a profesorkou farmakologie ptsobici v Oxfordu a ktera popisuje skryta tajemstvi Sedé hmoty
prostrednictvim velice ¢tivych textd, jako naptiklad , The Private Life of the Brain” (Soukromyj Zivot
mozku)'®, ,Brain Story” (Pribéh mozku)'® a ,, The Human Brain, a Guided Tour” (Exkurze do lidského
mozku)". Jste-li pfipraveni na detailni a spiSe technicky popis zaznamenanych posunii v oblasti
vyzkumu mozku od 40. let 20. stoleti aZ do soucasnosti, prectéte si knihu Johna McCroneho
,Going Inside: A Tour Round a Single Moment of Consciousness” (Pohled dovniti: Prozkoumdni jedi-
ného okamziku védomi). V zavéru autor vystiZzné shrnuje: , Tato kniha se pokousi odhalit to, co
by ve védé zkoumajici mysl mohlo pfedstavovat zdsadni zménu: a to posun od redukcionismu
k dynamismu. "

V soucasné dobé je mozek povazovan za dynamicky ndstroj, nikoli za jakysi pocitac, ktery
se prokousava biliony vstupnich dat za sekundu. Je povaZovan za flexibilni, unikatni samo-
regulacni a neustale se ménici organismus, ktery se permanentné vyviji a pfenastavuje v reakci
na jakykoli stimul. Na pocatku 90. let 20. stoleti stali vyzkumnici, jako naptiklad neurobiolog
Karl Friston z Londyna a psycholog Stephen Kosslyn z Harvardu, za zrodem nového paradig-
matu. Uvédomili si, Ze mozek se chova spiSe jako hladina rybnika. Nové vstupni zdroje maji na
stavajici stav Sirokosdhly vliv. Mozkové obvody jsou drzeny ve stavu napéti. Kdyz do rybnika
hodite oblazek (senzoricky vstup), hladina se okamZité z¢efi. Dalsi oblazky vytvari vzory, které
vzajemné reaguji na doznivajici vzory predchozich vstupt. Nakonec se hladina opét zklidni.
Nic neni planované. Reakce rybnika na vstupni zdroj je organickd, presnéji fe¢eno dynamickd.

Elissa Newportova, psycholingvistka z Rochesterské univerzity v New Yorku, pouziva jiné pfi-
rovnédni: mozek lze chdpat jako ul, v némz roj vzajemné propojenych neuronti neustédle vysila
signaly sem a tam bleskovou rychlosti. Sir Charles Sherrington, ktery je povaZovén za , dédecka
neurofyziologie”, o mozku fika: , Je to, jako kdyby se Mlé¢na draha dala do vesmirného tance.”
At uz zvolite jakékoli pfirovnani, mozek se vyznacuje aktivitou, plasticitou, schopnosti poho-
tové reakce, interakce, rychlosti, adaptabilitou, neustalou restrukturalizaci a nevycerpatelnymi
zdroji — coZ se ani zdaleka nepodoba pocitacovym prirovndnim z nepfili§ vzdalené minulosti.

McCrone, ktery si uvédomuje vitalitu a fluiditu mozku, naznacuje, Ze tiplnému porozuméni
védomi 1ze dosdhnout pouze tehdy, zkombinuji-li se poznatky z né€kolika disciplin.

,Zobrazovaci technologie priznivé ovlivnily poc¢atky spojeni mezi psychologii a neurolo-
gii (...) ale pokud je lidskd mysl povaZzovana nejen za socidlni, ale i biologicky jev, je za-
potiebi navéazat i dalsi spojeni, a to s, mékkymi‘ védami — sociologii a antropologii a jejich
mnoha podobory.“*
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Pfi nasi honbé za pochopenim hlavnich myslenek z oblasti vyzkumu mozku je proto zasad-
ni, abychom nevynechali ustalenéjsi kulturni a socioekonomické poznatky a nepovazovali je
za jakysi prezitek. Napiiklad kniha Rolanda Meighana ,A Sociology of Educating” (Sociologie
vzdéldvdni)® md i v dnesni dobé stéle velky vyznam. Klasické perspektivy Ivana Illicha a Paula
Friereho spolu s popularnimi dily Johna Holta, zejména knihou ,,How Children Fail” (Netispéch
deéti)*', a knihou Postmana a Weingartnera , Teaching As a Subversive Activity” (Ucent jako rozvrat-
nd cinnost)” mohou sice byt konzervativni a zastaralé, ale presto obsahuji dulezité poznatky
pro osobni, socialni a koneckoncti i politické zmocnéni, které je pro nase moderni potfeby zcela
relevantni. Napiiklad pfi zkoumani [llichovych myslenek v knize , The Trailblazers™ (Priikopnici)
dosla profesorka Edith Kingova z Denveru k zavéru:

,JelikoZ myslenky tykajici se vzdélavani, které Ivan Illich zastdval, se nyni na konci 20. stoleti
zdaji davérné zndmé, ucitelé a rodice mohou pii prosazovani demokratické skoly a alternativni
pedagogické prognostiky stavét na jeho dile.”*

Co dal?

Revoluéni poznatky o mozku jsou pouze soucasti obecnéjsi revize mysleni, kterd v poslednich
patndcti letech nabrala na sile. Stale vice odborniki rozviji myslenky o celosvétovych social-
nich, ekonomickych, komerc¢nich a technologickych , megatrendech” spolu s modernimi po-
znatky o mozku, aby nam predstavili nové vize pro budoucnost. Kapitola v knize Drydena
a Vosové s ndzvem ,,16 major trends that will shape tomorrow’s world” (16 hlavnich trendii, které
ovlivni svét zittka)* tuto tematiku vyborné shrnuje, zatimco Charles Handy, ktery je mezindrod-
né uzndvanym odbornikem v oblasti obchodnich a socidlnich zaleZitosti, pfed néjakym casem
konstatoval, Ze zména je v soucasné dobé diskontinudlni. Prohlasil: ,(...) vCerej$i ispéch nema
pro zitfejsi problémy Zadny vyznam (...) do urcité miry je nezbytné predélat svét na vSech jeho
drovnich. Jistota je tatam, do hry vstupuje experiment.”* Hloubava kniha Guye Claxtona , Wise
Up: The Challenge of Lifelong Learning” (Vezméme rozum do hrsti: Vijzva celoZivotniho vzdéldvini)®
se zabyva hlavnimi posuny v naSem mysleni o uceni, vyuce, vzdélavani a rodicovstvi. Tvrdji,

vvvvvv

vyzvam, a to s klidem a duchapiitomnosti.

Cim dal tim vice oby¢ejnych lidi po celém svété rozumi informaénim a komunika¢nim tech-
nologiim a béZné€ je pouziva, coz pro uceni znamenda dvé hlavni vyhody. Zaprvé, ucitelé jsou
postupné osvobozovani od povinnosti byt témi hlavnimi prenaseci informaci, myslenek a do-
vednosti, cozZ jim namisto toho umozZnuje soustfedit se na zprostfedkovani uceni a na to, aby
byli témi spravnymi instruktory uceni. Zadruhé, Zaci maji moznost ucit se samostatné. Maji
pristup k potfebnym informacim a mnohdy mohou prostfednictvim internetu ¢i dalsich zdroja
absolvovat i celé kurzy. Dokonce i u¢eni povinnych pfedmétt miiZze probihat ve vzdélavacich
centrech $kol, doma nebo kdekoliv jinde, kde je dostupny internet, coz znamena, Ze se zaci mo-
hou rozhodnut kdy, kde a nezfidka jak se budou ucit. Vizualni a interaktivni podoba vétsiny
téchto technologicky vyspélych zdroji je pro zaky, kterym nevyhovuji béZzné skolni postupy,
velice atraktivni. Informa¢ni a komunikacni technologie jsou oprostény od ¢asu, mista a tradic.
Vse, co Zaci musi udélat, je se naucit, jak se ucit.

Doug Brown, ptedseda projektu Skola budoucnosti Britské pocitatové spolecnosti (British
Computer Society’s School of the Future), okomentoval svou zdvére¢nou zpravu z roku 1998
nasledovné:

,Soucasny model kol se zkostnatélou vyukou ve tfidach je uZitecny jen proto, Ze ne-
existuje Zzadna jind alternativa. Skola prelomu tisicileti bude naprosto jina (...) koncepce
Skolni vyuky od deviti do ¢tyt se stane minulosti (...). Aby bylo moZné tispésné pouzivat
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informacni a komunikac¢ni technologie, Skoly musi zménit svou kulturu - jak se zaci uci
a jak ucitelé vyucuji.”*

Ve Spojenych statech americkych Don Glines, feditel kalifornského projektu , Educational Futu-
res” (Pedagogicka prognostika), jiZ nékolik let zastava nazor, Ze ,,pedagogové by v dnesni dobé
méli fesit pouze jednu hlavni otdzku, a to pfeménu na systémy uceni komunikacéni doby”.® Ve
Velké Britanii vydali John Abbott a Terry Ryan vyjimecnou knihu , The Unfinished Revolution:
Learning, Human Behaviour, Community and Political Paradox™ (Nedokoncend revoluce: uceni, lidské
chovint, komunita a politicky paradox), kterd predstavuje celou fadu padnych diavodi vedoucich
k prohlaseni, Ze ,,soucasné struktury formalniho vzdélavani jsou Spatné od samého zakladu”
a Ze ,,spolecnost nyni stoji na evoluc¢ni kfizovatce, kde cesta vpfed musi vést pfes nové znalosti
a napravné prostfedky (...) skrznaskrz vzdélavanim”.* Iniciativa pro uceni 21. stoleti — , The
21 Century Learning Initiative” (www.21learn.org) shrnuje danou situaci ve své vydané vizi
nasledovné:

,Nové poznatky o mozku, o tom, jak se lidé uci, o potencidlu informaé¢nich a komuni-
kac¢nich technologii, o radikédlnich zménach v systémech prace a hlubokych obavach ze
socidlniho rozdéleni spolecnosti vyzaduji hluboké prehodnoceni struktur vzdélavani.”

Tato britska sit a podobné sité, jako napiiklad ,Education Now” (Vzdélani ted a tady),

(www.gn.apc.org/educationnow) pfinasi zadsadni poznatky o nedostatcich soucasného systé-
mu vzdé€lavani a nabizi konstruktivni radikalni alternativy.

Tyto myslenky vyvolavaji zdsadni otazky — a to zejména dveé. Co by v soucasnosti mélo byt tice-
lem vzdélavani? A jak by toto vzdélavani mélo byt zajisténo? V pritbéhu poslednich desetileti
zacal v Britdnii prevlddat nazor, Ze vzdélani existuje predevsim proto, aby slouZzilo ekonomice.
Tato premisa momentédlné pohani téméf celou soucasnou politiku. Na pocatku vlady Nové la-
bouristické strany Tony Blair ve vladnim dokumentu predloZeném parlamentu, ktery nesl na-
zev ,, The Learning Age: A Renaissance For a New Britain” (Doba uceni: Znovuzrozeni pro novou Bri-
tanii)* uvedl, Ze ,, vzdélani je tou nejlepsi hospodarskou politikou, kterou mame”. Na pocatku
jeho druhého obdobi ve funkci premiéra vydal stejné prohlaseni: , Ctvrta nejvétsi ekonomika na
svété se nemiiZe rozvijet bez prvotfidniho vzdélavaciho systému.”*' Ekonomika predstavovala
pro tohoto politika prvorady a nezpochybnitelny diivod, pro¢ usilovat o kvalitni vzdélavani,
jenomze kam takovy funkcionalismus vede?

Dokonce i pedagogové v rdmci kempti zamérenych na ,uceni, jak se ucit” ¢asto stavi své ar-
gumenty na ekonomickych zakladech — tvrdi, Ze lidé se ¢asto musi v praci dédle vzdélavat a ze
nejméné jednou musi ve svém pracovnim Zzivoté absolvovat urcité skoleni, a proto potrebuji
schopnosti, aby to dokazali. To je skute¢né pravda, podniky stéle castéji ocekavaji od svych
zaméstnanct, Ze se nauci néco nového, a zameéstnanci pro zménu predpokladaji, Zze pro né
podniky takové vzdélavani zabezpeci. Mnoho nadnarodnich spole¢nosti zakldadd v soucasné
dobé své vnitropodnikové univerzity, a dokonce i relativné mala spolecnost, jako napiiklad
Bulmer’s Cider se sidlem v britském Herefordu, spravuje vzdélavaci stredisko, které je otevre-
né 24 hodin denné. Organizace spadajici pod britskou vladu, jako napriklad , University for
Industry” (Univerzita pro pramysl), poradni sluzba , Learning Direct a Lifelong Learning Part-
nerships” (Partnerstvi pro celoZivotni vzdélavani) a , Learning and Skills Council” (Rada pro
vzdélavani a kvalifikace), jsou navrzeny tak, aby usnadiiovaly kontinudlni vzdélavani, které
souvisi s praci nebo je na ni zaloZeno.

Vzdélavani a ekonomika zcela jasné existuji ve vzdjemné zavislém vztahu: jedna oblast se ne-
obejde bez té druhé a tak to také zlistane. Existence jednotlivci i trvadni naroda jsou na nich
zavislé. Vyvstavaji zde vSak dvé otazky. Zaprvé, vyjsadni postaveni ekonomiky ve vztahu ke
vzdélavani: v soucasné dobé ekonomika dominuje a diktuje. Ndrodni vzdélavani a cile uceni
jsou nastaveny vyslovné tak, aby zvysily konkurenceschopnost; ndrodni strategie matematické
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gramotnosti a schopnosti ¢ist a psat a aktudlni pozornost vénovand mysleni a schopnostem
uceni maji slouZit stejnému ticelu. Druha otdzka se tyka narodniho porozumeéni tomu, co v sou-
¢asné dobé ekonomika potfebuje od vzdélavani. Podle Abbotta a Ryana volaji dnesni socidlni
a ekonomické potieby po novém modelu vzdélavani, ktery zahrnuje:

ovladnuti zdkladnich dovednosti;

schopnosti pracovat s ostatnimi;

schopnosti zvladnout neustalé odvadéni pozornosti;

schopnosti pracovat na rtiznych trovnich napfic riznymi obory;
pouZivani zejména verbalnich dovednosti;

feSeni problémii a rozhodovani.*

Sl

Oproti tomu prevazna c¢ast politického mysleni o vzdélavani je pohanéna zastaralym chapanim
potfeb podnikii. Soucasna politika vzdélavani je ,sto let za opicemi” a slouzi staré dobé vyrob-
nich tovaren, a nikoli nové — informaéni — dobé. Dochédzka, dochvilnost, dodrZovani pravidel,
prijimani rozhodnuti od , vedouciho”, uvédomeéni si vlastniho mista ve spole¢enském Zebric-
ku, dostatecné obecné znalosti a schopnosti pouzivat par zakladnich dovednosti predstavuiji
soucasné kurikulum (stejné tak jako pred sto lety), zatimco podniky v soucasné dobé volaji po
flexibilité, schopnosti pohotové reakce, kreativnim reSeni problémd, tymové praci, sebefizeni
a sofistikovanych komunikac¢nich schopnostech. Dtvod této zejici propasti je jasny. Moderni
agenda podnikani jde ruku v ruce s moderni agendou vzdéldvani. Pokud jde o pfijimani mo-
dernich myslenek tykajicich se vzdélavani, panuje zde hluboce zakofenéna zarputilost, a to se
vztahuje dokonce i na ty myslenky, které jsou podloZeny tim nejspolehlivéjsim neurovédeckym
vyzkumem. Pro¢? ProtoZe se podobaji pokrokovym praktikdm, které jsou orientovany na déti,
jez byly v mysli lidi tak zdafile odmitany. V soukromém rozhovoru s profesorem Howardem
Gardnerem byvaly britsky ministr Skolstvi podraZzdéné prohlasil: ,Ja prosté té vasi teorii mno-

v~/

hondsobné inteligence nevérim.” Tecka.

ZjednoduSena myslenka, Ze vysledky uceni lze podstatné zménit tim, Ze dojde k tpravé kuri-
kula a jeho obsahu, cely problém jesté znasobuje. Tato tivaha je samoziejmé nesmyslna. Po pri-
jeti britského zdkona o reformé vzdélavani (Education Reform Act) z roku 1988 doslo pouze ke
zméné kurikula a to, na ¢em skutecné zalezi, tedy pristupy a dovednosti, ztistaly vice méné stej-
né. Druhy zmén, které jsou nezbytné pro tiispéch moderni ekonomiky, pro uzdraveni socidlnich
neduhti a osobni naplnéni, jsou zakofenény ve zpiisobu, jakym uceni probih4, a nikoli v tom, co
se udi. Jinymi slovy, je nezbytné provést zmény v metodice vyuky a uceni a také ve strukture
vzdélavani. Neni divu, Ze kognitivni védec John Bruer prohlasil, Ze ,,bychom se méli zabyvat
tim, jakym zptisobem ucime, stejné tak jako jsme se tradi¢né zabyvali tim, co u¢ime”.*

Zamysleme se napiiklad nad kreativitou. Narodni poradni komise pro kreativitu a kulturu ve
vzdélavani (National Advisory Committee for Creative and Cultural Education) v cele s pro-
fesorem Kenem Robinsonem z Warwicku ve své zpravé nazvané ,All Our Futures: Creativity,
Culture and Education” (Celkovd prognostika: Kreativita, kultura a vzdéldvini)* zdGraziuje, Ze za-
méstnavatelé ,si stézuji, Ze mit vysokoskolsky titul nestac¢i a Ze mnoho absolvent(i nemd takové
vlastnosti, které pottebuji: schopnost komunikovat, pracovat v tymu, pfizptisobovat se zmeé-
nam, byt inovativni a kreativni”. Robinson nédsledné dodéva:

, To neni nijak prekvapivé (...) tradi¢ni akademické kurikulum neni koncipovano tak, aby
podporovalo kreativitu. StéZovat si na to, Ze systém neprodukuje kreativni lidi, je jako sté-
Zovat si na to, Ze auto neléta (...), protoZe tak to ani nikdy nebylo v pldnu. Jednoduchym
feSenim do budoucnosti, a to na mezindrodni i narodni trovni, neni prosté jen zvysit
objem vzdélavani, ale vzdélavat lidi jinym zptisobem. "

Radji, jak z tohoto problému ven: ,Kreativni vyuka prinasi kreativni uceni. Nejednad se o jed-
noduchy proces a tento proces vyzaduje od uciteld sofistikované dovednosti.”** Robinson se
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domnivé, Ze k tomu budou nezbytné zasadni
zmény v kurikulu, hodnoceni a vzdélavani
uciteld.

V soucasné dobé si ucitelé stéZuji, ze kreati-
vita je potlacena v pribéhu 2. klicové etapy
(3.-6. ro¢nik, 7-11 let), kdy se déti pripravuji
na sloZeni standardizovaného testu studijnich
predpokladi SAT. V tomto obdobi dochazi
k tomu, Ze horlivi ucitelé a rodice u déti zane-
dbaji prirozeny proces uceni (napt. volna hra
nebo prozkoumavani okolniho svéta) kvili
svym zoufalym pokustim dat détem urcity
,naskok”. Pfesvéd¢ovaci metody, které stied- )
ni skoly pouzivaji k tomu, aby zaky primely _jakmile jsme pFekonali zemskou
chodit do skoly (naptiklad poukazky do re- ot S : :

staurace MCDO};\ald’I; nebo sE)utéZe (37 horska P l:,t:QZ/,Vvag?' hay 86/h0UJ &<p ousta
kola), jsou stale bizarnéjsi. Nedostatek uciteltt ~ V€C1 imoznly/C h.

svéd¢i o tom, Ze nejen adolescenttim, ale ani

ucitelim se do Skoly pfilis nechce. Jak dlouho bude tato pozice udrzitelna v zemi, ktera je stale
silné nejednotné (rasové nepokoje na severu Anglie v 1ét€¢ 2001), davda najevo svou silnou ne-
spokojenost (volebni ticast ve vSeobecnych volbach v roce 2001 byla Sokujicich 59 %) a ve které
jiZz vime o vzdélavani dost na to, abychom s tim néco udélali? Hacek je v tom, Ze politici uvizli
na mrtvém bodé. Jakmile vyhlasili sviij kurz, uz ho nemohou zménit. Padli za obét neblaze pro-
slulému britskému zvyku: kdyZ néco nefunguje, dé€lejme to jesté vice a castéji (kluby domacich
ukolti, prdzdninové skoly, vecerni vyucovani). Média ani verejnost prosté politikiim nedovoli
poucit se z chyb a prizptsobit se novym ditkazim — coZ je pro ,ucici se spole¢nost” skute¢né
vynikajici vzor!

Mozna jsem ale az pfili§ tvrdy. Estelle Morrisova pfi svém nastupu do funkce ministryné skol-
stvi v roce 2001 prohlasila: ,Chceme dat skoldm vice volnosti. Chceme do nich vrétit zabavu
a kreativitu a chceme, aby se staly inovatory naseho dalsiho kola reforem.”*” Budeme tedy drzet
palce a uvidime, jak to dopadne. Zajimalo by mé, zda pamatovala na to, co prohlasil Tom Bent-
ley, feditel nezavislé expertni skupiny Demos: , Trvald proména systému vzdélavani potfebuje
svlj hlavni acel. Navrhl jsem, aby se tim tcelem stala kreativita, a to na trovni jednotlivct,
organizaci i spole¢nosti.”*®

Téch, ktefi nesouhlasi s ndzorem, Ze vzdélavani je motorem ekonomiky, a navrhuji zcela jiné
ucely, neni mnoho, ale spadaji mezi né Bowring-Carr a West-Burnham: ,My za primarnim tce-
lem vzdélavani spatfujeme rozvoj mysli.”* Na druhou stranu profesor Clive Herber z Univer-
zity v Birminghamu zaryté hovori o vzdélavani pro demokracii, které je ,stejné tak o zptisobu,
jakym lidé mysli a chovaji se, jaké maji politické nazory, jako o tom, co si ve skute¢nosti mysli”.
Cituje Carla Rogerse, ktery prisel s myslenkou poradenstvi zaméfeného na klienta a u¢enim
orientovanym na zaka: , Lidé, ktefi neuméji pfemyslet, jsou zrali na diktaturu.”*’ To nasledné
vyvolava otazku, zda aktualni zdjem britské vlady o schopnosti mysleni a ob¢anstvi je promys-
lenou politikou nebo jen stastnou ndhodou!

Mame-li se vymanit z okovii ,, povrchového uceni”, prekonat tuto nejistou dobu a zajistit mo-
ralné pevnou a tspésnou budoucnost pro vsechny, tucely jako ,rozvoj mysli” a ,,zachovani de-
mokracie” nebo napftiklad , vytvoreni rovnostarské spolecnosti oteviené vsem” ¢i ,,celkové na-
plnéni clovéka” se budou muset stat spise hybnymi nez polovicatymi stimuly. Jak doufdm sami
pochopite, tyto zameéry jsou zakladem praktickych strategii uvedenych v 2., 3., 4. a 5. kapitole.
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Otédzka tykajici se toho, jak by mélo byt vzdélavani zajisténo, zhstala stale nezodpovézena.
Samozrejmé Ze to vSe zdleZi na prevladajicim tcelu. Pokud by vzdéldvani mélo zabezpecit prijeti
spolecenského tddu a starjch pracovnich ndvykil, asi bychom chtéli takovy druh $kol, jaky praveé
méme. Anita Higham OBEOVA, byvala feditelka gkoly v Banbury, se pred nékolika lety vyjad-
fila k tomuto tématu dosti rdzné: ,Ja tvrdim, Ze dnesni stfedni Skoly se nachdazeji v predsmrtné
agonii, protoZe na konci 20. stoleti se pokousi studenty vzdélavat stylem a strukturou skolstvi
konce 19. stoleti.”*! Britanie se nikdy zcela nezbavila myslenky, Ze Skoly jsou priméarnim ¢inite-
lem socializace; drzeli jsme se jich, protoze svou praci odvadély docela dobre. Bohuzel, slovy
Billa Lucase a Toby Greanyho: ,,Skoly, jak je zname, se rychle stavaji prezitkem (...) jejich struk-
tury a tradice znamenaji, Ze vzd€lavaji mladé lidi pro svét, ktery jiz neexistuje.”*

Pokud by naopak primarnim tcelem vzdélavani bylo uspokojit individudlni potreby Zikii, vzali by-
chom si za priklad slova Valerie Baylissové, feditelky projektu Krélovské spole¢nosti pro pod-
poru umeéni, femesel a obchodu (Royal Society for the Encouragement of Arts, Manufactures
and Commerce, the RSA), ktery se zaméroval na redefinici kurikula: , Tyto [moderni] myslenky
zahrnuji vétsi diiraz na jednotlivce. Kurikulum zamérené na dovednosti spolu s osvobozujicimi
moznostmi technologii maji potencidl zahajit mnohem individualizovan€jsi vzdélavani.”*

Pokud by primarnim dcéelem bylo pomdhat lidem v tom, aby se dokdzali ucit, pokladali bychom si
spolu se Sirem Christopherem Ballem, patronem organizace Campaign for Learning (Kampari
za vzdeélavani), zavaznou otazku:

Bude mozné prizptlisobit tradicni akademické vzdélavani tak, aby uspokojilo potteby
zakl — nebo bychom méli pfemyslet o tom, Ze je nahradime né¢im zcela jinym? Skutecna
ucici se spolecnost, které vSichni chceme dosdhnout, bude vyZadovat novou , odradu”
uciteld — uciteld, ktefi budou spiSe priivodci neZ instruktory, budou pracovat spiSe na
¢aste¢ny nez plny tvazek a budou vice filozofy nez pedagogy.*

Kdyby tcelem bylo podporit demokracii, méli bychom demokratické Skoly, které existuji napiti-
klad v Dansku.*

Je dtlezité, Ze po zdsadni zméné€ jiz nevolaji pouze radikalové, ale stéle vice i hlavni proud,
v mnoha piipadech dokonce figuruje i tradi¢ni vladnouci tfida spole¢nosti.

Caste¢nym dtivodem, pro¢ se stéle drzime
toho, co mame, je, Ze vlastné neexistuji zad-
né vyraznéjsi modely, které bychom mohli
napodobit. V. Americe je nékolik jednotli-
vych prikladi transformovanych ,8kol”.
Napfiklad Coalition for Essential Schools
(Koalice pro realné 8koly) Teda Sizera, kte-
rda ma 1 000 instituciondlnich ¢lentt (www.
essentialschools.org); Skoly koncipované
v souladu s teorii mnohocetné inteligence;
fetézec Skol vytvofeny podle vzoru Sko-
ly Sudbury Valley School v Massachusetts
Daniela Greenberga (www.sudval.org); the
One Room Schoolhouse (Jednotfidni §kola)
v sanfranciské Alamedé - to je jen néko-

I/ pocetilém pokucv drzet se foho, lik ptikladt: z vitanych ,experimentt”. Ve

. . C v Spojenych statech ma hnuti za alternativni
co za sebou zauecha//, zkostlive vzdélavani vzestupny trend, jak doklada

PF,’Ibrauova/f mladé idi na ovet, ,éfeky' projekt Creating Learning Communities (Vy-
oy v [ tvdteni ucicich se komunit)*, coz je stimulujici
JiZ nezdéd.
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soubor piikladidl nejriznéjsich inovaci, souhrnti zakladnich myslenek a poznatk o klicovych
myslitelich, v nichZ americky podil pfevaZuje nad zbytkem v poméru devét ku jedné. Navstivte
internetovou adresu: www.creatinglearningcommunities.org.

Naopak ve Velké Britanii byly alternativni skoly v priibéhu let systematicky likvidovény ane-
bo tyto Skoly ,spachaly sebevrazdu” nasledkem Spatného managementu ¢i Spatnych vztaht
s vefejnosti. Pokusu o zavieni Summerhillské skoly v Suffolku (se vSemi jejimi nedostatky)
bylo v roce 2000 zabrdnéno za pét minut dvanact. Jen nékolik mélo inovaci, které byly vytlace-
ny na okraj zajmu, prezilo mimo tento systém: skola Sands School v Devonu, nékolik malych
skol pfidruzenych k hnuti Human Scale Education (Hnuti za vzdélavéani v lidském méritku
— www.hse.org.uk), jedna nebo dvé virtualni kyberskoly, které vznikly v neddvné dobé¢, ale
potykaji se s potizemi, Skola English Experience (Anglickd zkuSenost) v Kentu, ktera byla zalo-
Zena s cilem rozvijet zptisob vyuky respektujici prirozené funkce mozku, tzv. brain-friendly tea-
ching, a to je asi tak vSe. Celkovy vycet vzestupli a padi progresivnich $kol v Britanii naleznete
v knize Johna Shottona , No Master High or Low: Libertarian Education and Schooling 1890-1990"
(Liberdlni vyjuka a vzdéldvdini v letech 1890-1990).*” Neni proto divu, Ze se stale vice rodict uchy-
luje k doméci vyuce a organizuje vzdélavaci aktivity, jako napriklad Brambles centrum v Shef-
fieldu, the Otherwise klub v Londyné, the Learning studio v Bishop’s Castle a vzdélavaci zéna
Planet Learning Zone ve Warringtonu.

V Britanii jsou taci, ktefi hovoii o zméné systému — projekt Tomorrow neddvno predlozil sva
doporuceni pro vzdélavani v roce 2020 Ministerstvu Skolstvi (www.tomorrowproject.net); taci,
ktefi o tom fantaziruji — viz prace ,,In Place of Schools” (Namisto skol)* Johna Adcocka a jeho
pozdéjsi a propracovanéjsi prace ,, Teaching Tomorrow: Personal tuition as an Alternative to School”
(Vzdéldvdni zitika: soukromd vyjuka jako alternativa skol)*’; a pak existuje mnoho takovych, ktefi
pro tuto zménu vyslovuji padné divody - viz zejména prispévky Phila Streeta, Boba Fryera,
Tonyho Hinkleyho a Guye Claxtona v ptisobivé sbirce eseji ,Schools in the Learning Age” (Skoly
v dobé uceni)® a prace ,, The Next Learning System” (Ndsledujici systém uceni)>' profesora Rolan-
da Meighana. Zatim se ale neobjevil nikdo s jasnou vizi a nikdo, kdo by se zarovei nachéazel
v pozici, aby podnitil dostate¢nou politickou viili k tomu, aby doslo k né&jaké zméné. Skutec-
nym problémem je, Ze nas utkvély zajem o ekonomiku zastinil naSe mysleni. Jazyk (naptiklad
,vykon”, ,tvrdé vysledky”, , zvySovani standardia”), postupy (méreni, stanoveni cili, kontrola,
srovnavani, pfikazy, plat zaloZeny na vykonu) a hodnoty (materialismus, soutézeni, kapitalis-
mus) vytvorily , stav ndrodni normality”. Zda se, Ze jen velmi mdlo lidi v rdmci tohoto systému
je schopno, nebo spiSe ochotno, myslet nekonvencné.

Vici protikladnym myslenkdm se vzdy zvedne obrovska vina odporu. Radikalni navrhy védct,
kteti se zabyvaji funkci mozku, sociologti a filozofti — tedy lidi, ktefi o vzdélavani néco védi —
jsou obvykle ignorovéany. Ani vlastni iniciativa vlady témér ni¢eho nedosahla.

Potencidlné zajimavé moznosti byly zaduSeny vSeobecnou nadvlddou cilti a vysledkovych ta-
bulek. Britské Education Action Zones (Akéni zony vzdélavani) se nepostavily pavodni vyzve
¢elem a neprozkoumaly skutecné alternativy — prinejlepsim si jen pohraly se stavajicim systé-
mem. Vzdélavaci centra v rdmci iniciativy Excellence in Cities (Vynikajici kvalita ve méstech)
maji lepsi S8anci ucinit prilom. Nebudou-li zmény ve vyuce a uceni v zakladnich prfedmétech,
které jsou soucasti strategie 3. klicové etapy, vedeny s urcitou vizi a odvahou, dotknou se pouze
jejich okrajti. Program The Specialist School (Specializované skoly) prosté jen polykd penize,
diky ¢emuz jsou pofizovéany vitané prostfedky a zafizeni, ale za cenu toho, Ze specializaci nabi-
zi Zaktm, ktefi nahodou ziji v dané oblasti.

Poslednim reSenim je zaloZit politiku na tom, co o uceni vime. Profesor Robert Sylwester z Orego-
nu to shrnuje nasledovné:
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,Mozek je biologicky systém, a nikoliv stroj. V souc¢asné dobé posilame déti s biologicky
profilovanymi mozky do strojové orientovanych skol. Tyto dvé véci prosté nelze skloubit.
Skoly zabtedly v kurikulu, které neni biologicky proveditelné.”?

Ndvrat na zakdzanou planetu?

Toto je tedy ta politicka a profesni aré-
na, do niz jsou teoretické a praktické
myslenky v této knize vrzeny. Nicmé-
né vétSina myslenek, které jsou v knize
prezentovany, neni zase aZ tak nova.
Napriklad nékteré z ,,neurovédeckych”
aplikaci ve vzdélavani, které jsou v sou-
¢asné dobé v méde, maji ve skutecnosti
puvod v neurolingvistickém programo-
vani (dale jen ,NLP”). NLP navrhuje
soubor principti, pristupt a technik,
které umoznuji lidem zménit nebo eli-
minovat své vzorce chovani na zakladé
dynamického vztahu mezi mysli a ja-
zykem. Kromé znadmého modelu vi-
zualnich, sluchovych a kinestetickych 67, i dile cectovali tim il méll pocit

modalit a jejich detekce pomoci predi- g J P /
kétti a vzorce pohybu o¢f zahrnuji dalsi  2e J(?//CA VZé{é{/eVly el je necekané zndmy’.

priklady prenaseni NLP do vzdélavani

pojmy ,stavy”, ,kotveni” a tzv. ,chunking” neboli rozclefiovani poloZek v mysli (krdtkodoba
pamét dokaze zvladnout pouze mezi péti a deviti bity informaci najednou). Ti, ktef{ by se radi
seznamili s neurolingvistickym programovanim bliZe, jelikoZ NLP patfi mezi primarni zdroje
zrychleného uceni, mohou nahlédnout do knihy , The User’s Manual For the Brain” (Pfirucka pro
uZivatele mozku), kterou napsali Bodenhamer a Hall.*

NLP jako takové ma piimou historickou vazbu k humanistické psychologii a k hnuti lidského
potencidlu. Tviirci NLP Richard Bandler a John Grinder ve skutecnosti zac¢ali dekonstrukci a mo-
delovanim jazyka, ktery pouzivali dva terapeuti: Fritz Perls, zakladatel gestalt terapie, a Virgi-
nia Satirovd, Gspésnd rodinna terapeutka. Neni proto nijak prekvapivé, Ze mnoho myslenek
tykajicich se respektovéni pfirozené funkce mozku potvrzuje starsi pfedstavy. Velkou ¢ast hu-
manistické psychologie s jejim optimistickym chapanim lidskych dovednosti, jejim cilem zdolat
prekazky osobniho ristu a jeji holistickou agendou potvrdili neurovédci i neurolingvisté. Jako
mlady ucitel v roce 1985 jsem mél tu ¢est napsat prirucku ,A Guide to Student-Centred Learning”
(Pritvodce vzdéldvdnim zamérenym na studenta)>* a v roce 1990 jsem s mezinarodné uznavanou
a nesmirné talentovanou pedagozkou a terapeutkou dr. Donnou Brandesovou napsal knihu
,, The Student-Centred School” (Skola zamévend na studenta)®®. Mnoho z tstfednich témat knih, jako
napriklad potfeba emocni jistoty, zakladni vyznam sebetcty a sila osobni odpovédnosti, které
vychazi z prace orientované na klienta Carla Rogerse, je v soucasné dobé v ramci této nové
vznikajici ortodoxie béZnym jevem. DuleZitost dusevni a fyzické aktivity objasnéné naSim mo-
dernim chapanim neokortexu a roli kinestetiky ve vzdélavani se shoduji se starym ,aktivnim
ucenim”. Prace vyvojové skupiny, flexibilni vzdélavani a podpora sebevzdélavani se odrazi
v zrcadle moderniho uceni a vzdélavani.

John Abbott, odhodlany a erudovany odbornik v oblasti pedagogické prognostiky, spolu s Ter-

ry Ryanem na samém pocatku nového milénia vyslovili podobny nazor, ktery by jisté potésil
Johna Deweyho, otce zkuSenostniho ucenti:
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,,Velké mnoZstvi dikazi, které se v souc¢asné dobé objevuji v souvislosti s u¢enim a vyvo-
jem mozku, pfindsi posun smérem ke vzdélavacim praktikdm, coZ potvrzuje predchozi
intuitivni chapani uceni prostfednictvim pfimého zapojeni do dané aktivity.”>

Jinymi slovy, jedinym zptisobem, jak se naucit néco dé€lat, je to délat!

TakZe zaklad dobré praxe se mozna presunul od psychologie a filozofie k biologii a bylo pfi-
dano mnoho novych poznatkd, avsak v né€kterych klicovych ohledech myslenky, které zmizely
pod zemi s nastupem redukcionistického uceni, jez dominovalo politickym predstavam o vzdé-
lavani od poloviny 80. let 20. stoleti, nyni dostaly novy impuls a hodnotu. To je povzbudivé
pro mnoho etablovanych uciteld, ktefi jinak mohou pocitovat odpor k , opét dalsimu souboru
hypermodernich myslenek”.

Hlavou v oblacich, nohama na zemi

Prozatim jsem se pokousel nastinit pozadi k praktickym myslenkdm, které jsou uvedeny v této
knize. Je to vzrusujici, ale zaroverni i depresivni pohled. Je sice snadné nechat se unést, ale méli
bychom na tyto zaleZitosti pohliZet redlné. Kniha Efektivni vyukové néstroje pro ucitele stoji
nohama pevné na zemi, je zakofenénd v pritomném okamziku a predklada pouze takové stra-
tegie, které 1ze vyzkousSet v obycejnych Skolach a jejich béZnych tfidach dnes, zitra nebo pristi
tyden. Nejde vSak pouze o sbirku novych prostredkt. Je to vice neZ jen ndhodny a bezucelny
soubor , tipt pro ucitele”. Jeji zdkladni cile odpovidaji tomu nejlepsimu z moderniho mysleni,
a to je zapotiebi nyni vysvétlit. Rik4 se, Ze cesta dlouha tisice kilometr(i za¢ina jedinym kro-
kem - jenomze ten krok musi byt uc¢inén spravnym smérem! Nastésti ndm ale moderni vy-
zkumnici a odbornici poskytli kompas a také mapu.

Podivejme se nyni podrobnéji na soucasnou agendu vzdélavani. Tim ziskame specifikace po-
tfebné pro navrZeni efektivnich strategii vzdélavani, a to dokonce i v rdmci omezeni soucasného
systému. Z nezmérného mnozstvi nejriiznéjsich poznatkt jsem vybral urcité klicové myslenky,
které pfimo souvisi s provadénim konkrétnich tfidnich aktivit. Prvni dvé skupiny témat, které
nejprve fesi podobnosti a nasledné rozdily mezi Zaky, cerpaji z velké ¢asti z védy o mozku. Avsak
pozor: ani zdaleka se nejednd o uceni kompatibilni s fungovdnim mozku, tzv. ,brain-compati-
ble learning”, jako takové, spiSe jen o n€kolik prizptisobenych hlavnich myslenek. V bibliografii
a priloze A se dozvite vice.
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Uvod
Nebyl jsem si jisty, zda nazvat tuto kapitolu ,Nastroje kontroly” nebo ,Nastroje vedeni”. Je
smésici obou. Najdete zde kontrolni seznamy, ndvrhy, otdzky, tipy a doporuceni, které jsou na-

vrzeny tak, aby nastolily fadu kli¢ovych otdzek. Cilem je, jako vZdy, aby byly konkrétni a prak-
tické, dokonce i u nejasnych pojm1, jako je sebeticta.

Tyto néstroje miizete pouzivat jako skutecné prostfedky kontroly. V tom pripadé vdm budou
klast odmérené otazky tykajici se vasich praktickych postupii coby jednotlivce ¢i instituce. Ten-
to testovaci proces urci velmi pfesné praktické kroky, které mizete nasledné podniknout k lep-
$imu zajisténi vyuky. Na druhou stranu nemusite byt prili§ prisni a systematicti. Prosté nastroje
pouzijte neformdlné k tomu, abyste se hloubéji zamysleli nad sedmi otdzkami — prectéte si je,
s nékterymi ndvrhy nemusite souhlasit, ale pfinejmensim budete premyslet o praktickych pro-
jevech a dusledcich, a problém tak neztistane nejasny.

Nezapomerite, Ze zména se uchyti pouze tehdy, kdyz lidé presné védi, co maji délat a jak to
délat. Praktické detaily velkych ndpadi muze vyresit ten, kdo zménu navrhuje, a nezaleZi na
tom, zda ménite sebe, oddéleni, Skolu ¢i cely svét!
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Zkontrolujte své vyukovée plany

Tyto néstroje kontroly plni dvoji ucel:

1. Shrnuji veSkeré myslenky v této prirucce; jinymi slovy predkladaji
soucasné koncepty vzdéldvani zptisobem, ktery se snadno promit-
ne do formy vyucovacich hodin a pracovnich pland.

2. Dévaji jednotlivé praktické nastroje této publikace do kontextu tak,
aby neslouzily pouze k jednordzovému ozvlastnéni hodiny; tcel
a potencidl jednotlivych metod Ize pochopit pouze tehdy, kdyz je
jasné, jak zapadaji do celku.

Kapitola zohledniuje vSechny tyto aspekty a uvadi typ otdzek, které by vas mohly napadnout
pri planovani souboru vyucovacich hodin. Otazky jsou rozdéleny do péti posloupnych ¢asti:

e cile uCeni

e metoda uceni
* prostredi vyuky
¢ hodnoceni

e zaznam

Tento nastroj mtZete pouzit k:

¢ kontrole stavajicich hodin a schémat préace;
¢ navrhim novych vyucovacich hodin;
¢ sledovani vyucovani ostatnich a poskytnuti konstruktivni zpétné vazby.

Tento kontrolni seznam ma byt organicky. Nékteré véci zruste, jiné upravte, dalsi pridejte. Jiny-

mi slovy, pouZijte ho pouze k tomu, abyste se ,rozjeli” a pak ho upravte tak, aby reprezentoval
vase vlastni pochopeni kvality vyuky.

Cdst 1: Cile uceni

~

. Jsou studijni cile vyjddiené zpiisobem , Zdci dokdzZou...”?

¢ Napriklad: Na konci této hodiny dokazete...

* rozpoznat sériové a paralelni obvody na deskach s obvody a v diagramech predvidat jas
zarovek v jednom obvodu ve srovndni s jinym;

* pripojit spravné ampérmetr do obvodu;

¢ vysvétlit vliv zmény odporu v obvodu.

2. Souvisi cile uceni zretelné s ,,celkovyym obrazem”?

Jinymi slovy, souvisi s osnovami jako celkem, s probranym ucivem, s dlouhodobé&j$imi cili a ter-
miny? Napiiklad viz ,Sestavovani” (,Pouziti”, str. 72), ,Cirkus” (str. 90), ,,V plasti odbornika”
(str. 126), ,,Ambiciézni zaci” (str. 240).

3. Jsou cile uceni diferenciované?
Maji dvé nebo tfi tirovné propracovanosti? Napt.: Na konci téchto tf hodin:

* Musite dokazat popsat nedélni bohosluZzbu jednoho sméru kiestanstvi a vysvétlit, pro¢ to
tak je.

* Meéli byste dokdzat vyjmenovat hlavni podobné rysy a rozdily v nedélni bohosluzbé mezi
¢tyfmi riaznymi naboZenskymi sméry.

® Mohli byste dokazat vysvétlit, pro¢ tyto rozdily existuji.

282



5. kapitola: Ndstroje kontroly

4. Jak jsou cile uceni Zdkiim objastiovdny?
Viz napitiklad ,, Ambiciézni Z4ci” (str. 240), ,Samostatny vyzkum” (str. 259).

5. Mohou Zici p¥ispét k definovdni cilii uceni?
Viz napiiklad ,, Samostatny vyzkum” (str. 259) a , Bianko Sek” (str. 267).

6. Jak se budou ovéfovat vyjsledky uceni jednotlivich Zdkii ve vztahu k ciliim uceni a kdy?
Bude to béhem vyucovaci hodiny, na jejim konci, ve formé hodnoceného domaciho tkolu,
na zacatku pristi hodiny? Viz napiiklad , Porazte ucitele” (str. 75), ,Bingo” (str. 77), ,Signali-
zacni karty” (str. 86), ,Stfed vesmiru” (str. 88), ,Hra v kostky”, ,Domino” (str. 104), ,,Hadej
kdo” (str. 114), ,,Géniové” (str. 132), ,Pamétova deska” (str. 134), ,,V zari reflektora” (str. 161),
,Naslapné kameny” (str. 163), ,Palcomér” (str. 168), ,,Slovni fotbal” (str. 173), , Kolo Stéstény”
(str. 177) kromé obvyklych typti testt a hodnoticich tkold.

Cdst 2: Metoda uceni

1. Jak Zdkiim sdélujete vysokd ocekdvdni?

¢ Prostfednictvim cili uéeni?

¢ Prostfednictvim energie a optimismu ucitele?

¢ Prostfednictvim interakce ucitele s jednotlivymi zaky?
¢ Prostfednictvim aktivit?

¢ Prostfednictvim termini?

2. Jakym zpiisobem jsou zohlednény ptedchozi znalosti, zkusenosti a vijkony Zdki?

Viz napriklad ,Signalizac¢ni karty” (str. 86), ,Stfed vesmiru” (str. 88), ,Diskusni koloto¢”
(str. 100), ,,V plasti odbornika” (str. 126), ,,Generator otazek” (str. 147), ,,Hodnotové kontinuum”
(str. 170), ,,Ambiciézni zaci” (str. 240), ,Nabidka” (str. 252), ,, Bianko sek” (str. 267).

3. Co mohou Zici béhem hodiny nebo prdce na tématu vymyslet sami?
Viz napriklad ,Sestavovani” (str. 71), ,Stfipky” (str. 82), ,Konverze” (str. 92), , Interpelace”
(str. 149), , Zebticek” (str. 154), ,Némé véty” (str. 159).

4. K éemu jsou Zdci vybizeni, aby sami zjistovali...

¢ Ztextovych zdrojd, jako jsou knihy, informacni listy, letdky, noviny, ¢asopisy, dopisy, Zurna-
ly, prace jinych zaka?

¢ Zvizualnich zdrojt, jako jsou grafy, obrazky, fotografie, reklamy, plakaty, vystavy, ukazky?

* Ze zdroji informacnich a komunikacnich technologii, jako jsou internet, televize, rozhlas,
videokonference, on-line kurzy, CD?

¢ Z lidskych zdroja, jako je jejich vlastni zkuSenost, jeden od druhého, od ucitele, ostatnich
dospélych?

» Zfyzickych zdrojd, jako jsou mista, artefakty?

¢ Viz napriklad , Velvyslanci” (str. 69), ,Delegovani” (str. 96), ,,Dvojndsobny ucitel” (str. 106),
,Horké kreslo” (str. 121), ,,Honba za informacemi” (str. 124), , Trzisté” (str. 128), ,,Jeden na
jednoho” (str. 141), , Pohotova reakce” (str. 151), ,Promichané skupiny” (str. 156), ,,Samostat-
ny vyzkum” (str. 259), ,Bianko Sek” (str. 267).

5. Jsou Zdci dostatecné aktivni jak dusevné, tak fyzicky?
Viz napiiklad ,, Zady k sobé” (str. 73), ,Télesné funkce” (str. 79), ,Signalizac¢ni karty” (str. 86),
,,Diskusni koloto¢” (str. 100), , Trzisté” (str. 128), ,,Slovni fotbal” (str. 173).

6. Potrebuji si Zdci posilit své predbéziné dovednosti pro tispésné zvldadnuti aktivit?

Co se tyce socidlnich dovednosti, viz cela 3. kapitola. O dovednostech v oblasti vyzkumu vice
v ¢astech ,, Konverze” (str. 92), , Destilace” (str. 102), ,,Hierarchie” (str. 118), ,,Honba za infor-
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macemi” (str. 124), ,Trzisté” (str. 128), ,Generator otdzek” (str. 147), , Interpelace” (str. 149),
,Promichané skupiny” (str. 156).

7. Jak se zajistuje riiznorodost, aby se pouZily riizné styly uceni?

Napriklad ,Piescas” (str. 234), posloupnost riznych stylti béhem vyucovaci hodiny ¢i vice ho-
din nebo ,,Nabidka” (str. 252), simultdnni uZiti riznych studijnich strategii, které davaji zaktim
mozZnost vybéru. Pro orientaci mtZete pouZit:

a. senzoricky model: vizudlni, sluchovy, kinesteticky;

b. Gregorciv model: abstraktné-sekvenc¢ni, abstraktné-ndhodny, konkrétné-sekvencni, kon-
krétné-ndhodny;

c. Gardneriv model: lingvisticky, logicko-matematicky, prostorovy, télesné-kinesteticky, hu-
debni, interpersondlni, intrapersonalni, naturalisticky.

8. Jakym zpiisobem se posiluje multisenzorickd a emocni stranka uceni?
Viz napftiklad , Télesné funkce” (str. 79), ,Divadelni férum” (str. 110), , Ve velkém méritku”
(str. 112), ,Multisenzorickd pamét” (str. 136), , Staticky obraz” (str. 165).

9. Do jaké miry jsou Zdci zapojeni do rozhodovdni o vijukovich strategiich?

Urovei 1: U¢itel upravuje aktivity na zakladé zpétné vazby od z4ku.

Uroveti 2: Zaci voli mezi riznymi prednastavenymi aktivitami (,Nabidka”, str. 252).

Urove 3: Jednotlivi Zaci navrhuji svou osobni vyukovou strategii a jednaji o ni (,,Samostatny
vyzkum”, str. 257).

Urove 4: Utitel se tfidy oteviené zepta: , Jakym zptsobem se s témito cili u¢eni vypotadame?”
(,,Bianko sek”, str. 267)

10. Jak jsou Zdci povzbuzovdni k samostatnému vyjadiovdni?

Viz naptiklad ,Konverze” (str. 92), ,Spole¢nd identita” (str. 94), ,Hierarchie” (str. 118), , Hor-
ké kieslo” (str. 121), ,Ctvetice” (str. 143), , Zeb¥icek” (str. 154), ,Naslapné kameny” (str. 163),
,Hodnotové kontinuum* (str. 170).

11. Jak vyucovaci hodina rozviji zpiisob pouZivdni jazyka ze strany Zdiki?
Viz napriklad ,Zady k sobé” (str. 69), ,,Destilace” (str. 102), ,,Domino” (str. 104), ,Hadej kdo”
(str. 114), ,,Schovavana” (str. 116), ,,Pamétova deska” (str. 134), ,Na turné” (str. 139), ,, Pfenecha-
ni odpovédnosti” (str. 145), ,Némé véty” (str. 149), ,,Slovni tenis” (str. 175).

12. Jak hodina podporuje rozvoj nezdvislého uceni a mysleni?

Napriklad viz , Porazte ucitele” (str. 75), , Signaliza¢ni karty” (str. 86), ,,Cirkus” (str. 90), ,, Kon-
verze” (str. 92), ,Dvojnasobny ucitel” (str. 106), ,,Obavané lhiity” (str. 108), ,Hadej kdo” (str. 114),
, Trzisté” (str. 128), ,Ambiciézni zaci” (str. 240), ,Nabidka” (str. 252), ,Samostatny vyzkum”
(str. 259), , Bianko Sek” (str. 267).

Cdst 3: Prostiedi, kde vjuka probihd

1. Jak lze jesté ptispét k vytvoreni prostiedi emociondlné pfinosného pro uceni?
Zakladni pravidla, kterd zarucuji naslouchani a Zddné ponizovani.

Uciteltiv zptisob vyjadfovani (viz ,, Kontrolujte své vyjadfovani”, str. 315)
pouziti strategii rozptyleni a feSeni konfliktti.

Humor.

2. Jak lze jesté ptispét k vytvoreni prostiedi biologicky p¥inosného pro uceni?
¢ kyslik

* rostliny

¢ teplota
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hydratace — pristup k vodé
® jonizator

3. Jak lze jesté prispét k vytvoreni prostiedi psychologicky pfinosného pro uceni?
* barva

¢ estetika

* viné

¢ hudba

e ukazky

4. Jak lze jesté prispét k vytvoreni prostredi fyzicky prospésného pro uceni?
* prostorové usporddani odpovidajici vyukovym ¢innostem;

* jasnost tabule a projektoru, dostate¢né zatemnéni;

¢ dostupnost vzdélavacich zdroji

Cdst 4: Hodnoceni

1. Jak Zdci dokazuji, co se naucili?

Ndpady: napiSou test, napiSou vysvétleni, vedou rozhovor, odpovidaji na otazky nékoho jiného,
uci nékoho jiného, vysvétluji latku rodici a zkousi ho, sestavi model, vytvoii kviz, pfedvedou
ukdazku, usporadaji pfehazené informace, oznaci prazdny diagram, sestavi diagram, plni téZky
tkol v kratkém case, podaji komentar, zahraji scénku apod., oznadi imyslné chyby, predvidaji,
co se stane, kdyZ..., vytvoii otazky k danym odpovédim, doplni chybéjici klicova slova, napi-
Sou esej, vytvori prezentaci, navrhnou pracovni list, usporadaji vystavu, sednou si do horkého
ktesla, vyplni nedokoncenou tabulku nebo ¢asovou primku, prezentuji staticky obrazek, spojuji
slova s definicemi, provadéji experiment, odpovidaji na otazky z jednoho z minulych testd, vy-
tvareji myslenkovou mapu, kresli obrdzkovy scéndf, sestavi a oznamkuji test pro ucitele...

2. Jak rychle dostdvaji Zdci zpétnou vazbu o svém pokroku?
Cim dfive, tim lépe!

Cdst 5: Zdznamy

Jak si zaci zaznamenavaji, co se pro budouci potfebu naucili?

Mezi moZnosti patfi: odrazky, plan klicovych slov, myslenkova mapa, diagram, obrazkovy scé-
nar, pisemné otazky a odpovédi, vyvojovy diagram, denik, dopis, anotovany obrazek, text, ta-
bulka nebo graf, seznam, audionahravky, videonahravky, fotografie, karticky, ramecek, ¢lanek
z novin nebo ¢asopisu, vyplnény pracovni list, fotokopie, zprdva, odstavce s nadpisy, ¢asova

s

osa, shrnuti v podobé kartotécnich karet, kiizovky...
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Prozkoumejte styly uceni svych zaku

Proc¢? Protoze lidé jsou rtizni. U¢i se naprosto odlisSnymi zptisoby,
coZ podstatné ovliviiuje tiroveni dosazeného tispéchu a jejich sebe-
védomi. Dalsi informace o teorii a vyzkumu styli uceni naleznete
na strané 35.

Jak mohou ucitelé rozpoznat styly uceni zakti, aby mohly tucinné
fungovat? Existuji nejméné ¢tyri zplisoby, jak to udélat, ale u téchto
navrht je tfeba varovat pred zavaznymi zdravotnimi riziky. Viz , Je
vSak Zadouci pokusit se identifikovat styly uceni Zak{i?“ na konci
této kapitoly.

1. Prostfednictvim pozorovdni

N .

Snad nejprirozenéjsim a nejméné rusivym zpusobem, jak identifikovat preference zakd, je sle-
dovat je pfi praci a hie. VSimejte si ¢etnosti pohybu, tendence byt s ostatnimi, touhy dodrzovat
¢i nedodrzovat zvyklosti, jak dlouho mléi nebo vydrzi mléeni, zptisobu usporadéani véci na
jejich lavicich a na papire, druht aktivit, které si vyberou, maji-li moznost volby, kdy se nechaji
nejsnadnéji rozptylit, jak casto kontroluji ¢as, jak peclivé se fidi pokyny, zda dodrzuji dstni in-
strukce nebo je potfebuji vidét napsané atd.

Vétsina ucitelt tvrdi, Ze o téchto vécech ziskaji ponéti v prirozeném béhu udalosti, jak plyne jed-
na vyucovaci hodina za druhou. Nicméné neni snadné ucit a pozorovat soucasné, takze zaveéry,
ke kterym dojdeme, jsou ¢asto mylné. Je tomu tak ¢aste¢né proto, Ze béhem hodin naplnénych
akci sledujeme chovani jen letmo a v naSich myslich utkvi vyrazné udélosti, které zkresluji nas
usudek. A to je z¢asti proto, Ze pozorujeme bez konkrétniho tucéelu. Mike Hughes rika: , Kdyz
ucitelé nevédi, co v hodiné hledaji, budou mit zdkonité potiZe to vidét.”! Zistane-li to jen na
nas, mame tendenci ,, vidét” ty véci, které nas obtézuji a vadi nam (naptiklad kdyz Zaci zvykaji,
houpou se na Zidli nebo vykfikuji misto toho, aby se hlasili), a nerozpozname zakladni znaky
stylu. Proto si pripravte plan pozorovani zaloZeny na jednom ze stylti u¢eni (mtiZete si snadno
upravit dle potfeby néktery z niZze uvedenych dotaznikt) a drZte se ho!

Pozorovéani podle rozvrhu je prace na plny tivazek, vyzaduje plnou koncentraci, a tak sami sobé
dejte Sanci udélat to dobre:

¢ Nahrajte né€které vyucovaci hodiny a v pohodli domova se na né€ podiveijte.

¢ Navstivte cilovou tfidu v hodinach jinych ucitel{, kde nenesete viibec Zddnou odpovédnost
za vyuku a za zvladani chovani zaki.

¢ Pozvéte ne€kterého z kolegti do své hodiny — musite si byt jisti, Ze je dostate¢né kvalifikovany,
aby odlozil své vlastni zajmy, jinak dostanete spoustu nechténé zpétné vazby!

Samozrejmé Ze presny obraz styl zakli se miiZe vybudovat pouze v pritbéhu ¢asu. Jednorazo-
vé pozorovani nestaci: existuje prilis mnoho proménnych zkreslujicich chovani, které naznacujt
styl. Tento proces vSak mtiZete zkratit tim, Ze zamérné postavite své Zaky pred fadu otevienych
ukold, které vyvolavaji razné osobni reakce. Napriklad:

Mz v oz

Vysvétlete, jak se dostanete ze Skoly domii. Néktefi Zaci nakresli mapu, jini budou psét fadu
instrukci, jini to vysvétli ustné za doprovodu mohutné gestikulace.

Jak byste zjistili, jak funguji hodiny na baterky? Néktefi se podivaji do knihy, jini se budou

chtit zeptat elektrikare, dalsi budou chtit vzit hodiny a pfijit na to sami, ostatni budou chtit, aby
to ucitel vysvétlil pomoci diagramii a komponentd.
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PredloZte navrh na nové usporadani ucebny. Pfirozené preference zakt se odhali na dvou
drovnich. Zaprvé zpusob, jakym to provedou — sami, s partnerem, ve skupin€, nakresli si nacr-
ty, zavfou oci a predstavi si to, zméfi prostor a zakresli ndbytek na ¢tvereckovany papir, prove-
dou priizkum toho, co ostatni chtéji, vstanou, prochazeji se a zvazuji moznosti, chtéji presunout
nabytek a vyzkouset jeho rtzné rozmisténi. Zadruhé to, s ¢im pfijdou — kruh Zidli s lavicemi
smérem ke sténam, lavice usporadané do skupin, samostatné lavice v fadach, styl kabaretu...

Neurolingvisté by nds presvédcili, Ze je mozné odhalit sluchovou, vizualni a kinestetickou do-
minanci u zdkd tim, Ze si vSimdme pohybti jejich oci a pouziti predikét(i. Ve vétsiné knih Ize
nalézt podrobnosti o zrychleném nebo mozkové kompatibilnim uceni.

2. Prostiednictvim strukturovaniyjch moznosti

Pripravte si nékolik zptsobli vyuky dalsiho tématu, z nichz
kazdy vychézi z odliSného stylu uceni. Napiste instruktazni list
a usporddejte zdroje pro kazdou mozZnost. Pfedlozte téma tii-
dég, vysvétlete riizné mozZnosti a pozadejte Zaky o individualni
vybér. Mozna by bylo dobré vymezit odlisné prostory ttidy pro
riizné moznosti, aby se zaci fyzicky presunuli do vybranych ob-
lasti.

Napriklad Buddhismus s 8. tfidou. Po obecném uvedeni tématu
nabizi ucitel ¢tyfi moZnosti (zaloZené na Gregorcovi):

1. Prostudujte Zivot Buddhy podle nésledujiciho strukturovaného vyzkumného prtivodce,
ktery odkazuje na sbirku knih pujcenych z verejné knihovny. Zakoncete to pisemnou
zpravou , Hlavni body Buddhova Zivota”. Budete pracovat sami. (abstraktné-sekvenc-
ni)

2. Pozvéte do skoly néekolik buddhistickych mnicht z mistnitho chramu, bavte se s nimi,
diskutujte s nimi a pak prezentujte ,,Den v zivoté buddhistického mnicha” prostfednic-
tvim rady statickych obrazka, které vyfotografujete. Opatfite je titulky a popisky. Budete
pracovat v malych skupinach. (abstraktné-nahodny)

3. Najdéte zptisob, jak nam predstavit ,buddhistické ndzory na Zivot a smrt”. MuZete po-
uzit jakékoli zdroje a metody, ale ve své prezentaci nesmite pouzivat mluvené slovo.
MitiZete si vybrat, zda chcete pracovat samostatné, ve dvojici nebo v malé skupiné. (kon-
krétné-ndhodny)

4. Vytvorte podle pokynt model buddhistického chrdmu. Budete muset predstavit archi-
tektonické a symbolické prvky, proto musite oznacit rtizné ¢asti modelu a pfipravit pri-
vodce. MiiZete pracovat samostatné nebo ve dvojici. (konkrétné-sekvenéni)

Ucitel vysvétluje, Ze se poté vSichni budou navzdjem ucit pomoci strategie , Promichané skupi-
ny” (str. 156).
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Efektivni vijukové ndstroje pro ucitele

Dalsi priklad (zaloZeny na konceptu VAK - vizudlni-auditivni-kinesteticky) — Procenta se
7. tfidou:

1. Budete pracovat ve dvojicich venku nebo v hale (pokud prsi). Postupujte podle pokynii
na listech: skdkédni v dfepu, hdzeni badmintonovym koSickem a ¢lunkovy béh. Proved-
te veSkera méreni a vypocitejte nejkratsi a nejpomalejsi procentudlni podil nejdelsiho
a nejrychlejsiho. Poté budete vyzvani, abyste skakali, hdzeli a béZeli dle danych procent.
(celotélova kinestetika)

2. Budete pracovat ve skupinkdch, dejte pér lavic k sobé a postupujte podle podrobnych
pokynli pro méreni, stithdni a sestavovani rtiznych tvart rtznych relativnich rozmeért.
(hmatova kinestetika)

3. Z audio zdznamu budete poslouchat moje vysvétleni o procentech a pokyny k tomu, co
délat. MtiZzete poslouchat nahravku nebo jeji ¢asti tak casto, jak chcete, dokud si nebudete
jisti, Ze to chapete. Pokud se nemuiZete hnout z mista, ptejte se jeden druhého a teprve
nakonec se obratte na mé. (auditivni)

4. Budete mé sledovat a ja vdm budu pomoci diagramii na tabuli, na plakatech a raznych
predmétech po celé mistnosti ukazovat, jak pracovat s procenty. Ve dvojicich pak pripra-
vite barevné vizualni pomticky pro vyuku déti v 6. rocniku na zdkladnich skolach, ze
které jste praveé prisli. (vizualni)

Je to samoziejmé metoda , Nabidka” popsand podrobnéji na strané 252.

Nejsou-li Zaci zvykli na provadéni takové volby, jejich pocate¢ni rozhodnuti mize byt ovlivné-
no tlakem spoluzaki (zvoli to, co délaji jejich spoluZéci) nebo lenosti — co bude jednodussi? Pro
minimalizaci prvniho problému muZete Zdkim fict, aby se prihlésili se zavienyma o¢ima nebo
napsali své jméno a volbu na kousek papiru, ktery potom preloZi a odevzdaji vam.

Jedinym zptisobem, jak celit druhému problému, je pravdépodobné nechat Zéky provést ,,Spat-
nou” volbu a poté, jakmile bude prace probihat, vznaset pochybnosti. Zamérite se na vysledky
uceni a pozadejte Zdky, aby vam ukdzali, jak daleko se dostali; vyzvéte je, aby vysvétlili, co
dosud pochopili. Je-li zjevné, Ze neucinili nijak velky pokrok, vybidnéte je, aby si zvolili svou
strategii znovu.

Na konci kazdé pracovni jednotky je diileZité spolecné s zaky celou zkuSenost probrat a sou-
stfedit se na to, co se dozvédéli o sobé jako o osobach, které se uci. Diskutujte o tom, jak ndro¢n4,
pfijemn4, pfirozend, nucend, uspokojivd, nudna nebo motivujici pro né jejich volba byla. Nako-
nec viechny pozadejte, aby popsali sviij dojem z toho, jak ti¢inna byla zvolen4 strategie. Ceho
doséhli, za jakou dobu a jaké tsili museli vynalozit? Vybrali by si tuto strategii znovu? Timto
zpusobem si zaci vice uvédomi sami sebe a patrné budou pfisté volit rozumné. Poté, co jim
poskytnete né€kolik piileZitosti k takovym rozhodnutim, pfemyslejte o tom, Ze pozadate sebe-
védomé Zaky, aby pristé schvalné pracovali stylem, ktery nepreferuji. Poznamenejte si, kdo si co
zvolil, aby postupem casu vznikl obrdzek o stylech jednotlivych zakd, a vy jste mohl pracovat
efektivné nejen jako ucitel predmétu, ale jako osobni lektor.

3. Prostiednictvim dotazniku

O pouziti dotaznikii pfi zjiStovani styli uceni Zakii se hodné diskutuje. Celkové plati, Ze ¢im
mladsi Zaci, tim vétsi rizika. Jestlize se maji pouZit dotazniky, je tfeba dodrZet sedm pravidel,
ktera vyplynula z neprijemnych zkuSenosti:

288



5. kapitola: Ndstroje kontroly

1. Osoba, kterd dotaznik predklada, musi dobre chdpat zamér a zédkladni dtivody pro jeho pou-
zitl. Jen tak dokézZe vysvétlit Zdkim jeho tcel a odpovédét na jejich otazky.

2. Osoba, ktera dotaznik prezentuje, si za nim také musi stét. Jestlize rozda dotaznik ndhodné
jako ,dalsi pracovni list” k vyplnéni, Zaci ho zpracuji ledabyle, a vysledky budou neplatné.
Je dtlezité dikladné vysvétlit divody pro pouZiti dotazniku.

3. Pokyny dané zdkim musi zistat vérné nastroji. Napriklad: vyzaduje se na kazdou nédpove-
du spontanni reakce nebo reakce peclivé zvazovana?

4. Model se nesmi pouzit pro nelegitimni iicely. VSechny modely jsou zjednoduSenim reality.
Nemohou se pouzit ke kategorizaci nebo ,skatulkovani” Zakd. Nepredstavuji kone¢ny na-

zor na né&¢i charakter. Nikoho , stru¢né nepopisuji”. Prosté jenom poskytuji vhled, jenz vede
k vétsimu pochopeni sebe sama i ostatnich.

5. Vysledky se musi s jednotlivymi zZiky sdilet. Neni spravné vysledky vzit a tajné pouzivat ani
neni vhodné zverejiiovat vysledky ve tfid€, pred kolegy nebo rodici bez souhlasu Zaka. Pr-
voradym cilem vysledkti je pomoci Zakiim 1épe porozumét sami sob€, aby mohli byt stéle

dému prospéji.

6. Vyhradte si dostatek ¢asu na zamysleni a diskusi. Zaktm svéd&i, kdyZ mluvi spolu a s ucite-
lem o ,,vysledcich”: do jaké miry jsou pfesné, kontextové specifické, jak se méni. Jak velkd
Cast zpétné vazby z dotazniku byla akceptovana a jak velka nebyla? Zaci ¢asto chtéji védét,
jaky studijni typ je nejlepsi, kdo bude dobry pfi testech a zkouskdch a co mohou udélat, aby
se zvysily jejich Sance. Obvykle je potieba je hodné ujistovat.

7. Neprovadéite test, jestlize nejste odhodlani udélat z profesniho hlediska to nejlepsi, abyste v bu-
doucnu mohli zahrnout vSechny studijni typy. Je velmi skodlivé poukazat na problém rozdi-

s vz

lu v uceni, zvysit oekavani zak a nasledné mu nedostat.
Jste-li stéle rozhodnuti studentsky dotaznik pouZit, podivejte se na moznosti v priloze B.

Vypracoval jsem dotaznik zaloZeny na poznatcich odvozenych od modelti, které zpracovavaji
informace. Vaham ho pouZivat z diivod, které za okamzik uvedu, ale zjistil jsem, Ze pro zZaky
a ucitele miiZze byt poucny, je-li vyuzit v souladu s vySe uvedenymi pravidly. Tady je.

289



y 4

* C¢teni pomaha

Cteni pomaha

Cilem projektu Cteni poméaha je podnécovat déti a mladez k cetbé
a priblizit jim charitativni ¢innost.

Déti jsou k Cetbé motivovany finanéni odménou 50 korun, kterou vsak
neziskaji pro sebe, ale vénuiji ji na charitu dle vlastni volby.

78k, ktery se zaregistruje na webu www.ctenipomaha.cz, precte nékterou
ze zarazenych knih a aspésné projde kratkym testem potvrzujicim
znalost dané knihy, ziskéa kredit 50 korun. Ten pak vénuje na nékterou

z nabidnutych charitativnich akci, které jsou adresné a konkrétni (napr.
invalidni vozik pro Lukase, novy pocitac pro détsky domov v Praze apod.).

Fakta o projektu Ctenf poméhé

. Rocné podpofi vice nez 100 charitativnich projekt( celkovou sumou
10 milion{ korun.

) V kazdém okamZiku je v ném k dispozici 8 az 10 charitativnich akci.

. Knihy jsou rozdéleny do kategorii podle véku ¢tenérd (1.—5. trida,
6.-9. tfida, stfedni skola).

) V kazdé kategorii je k dispozici minimalné 120 knih k vybé&ru a jsou

pribézné dopliiovany.

) Knihy vybird odborna porota v Cele se Zderikem Svérakem.

Iniciatorem a donatorem projektu je Dr. Martin Roman.



EDUKACNI

LABORATOR

EDUkacni LABorator se vénuje vzdélavani pedagogd,
vydavani popularné-naucnych publikaci, inovacim ve skolstvi,
popularizaci ucitelského povolani a vzdélavaci politice
v Ceské republice.

Formativni hodnoceni

Projekt Zavadéni formativniho hodnoceni
na zakladnich kolach je realizovany
Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy
a vzdélavaci organizaci EDUkac¢ni LABorator.
Podporuje ucitele v rozvoji jejich dovednosti
v oblasti efektivni zpétné vazby.

Vice informaci na
www.formativne.cz.

Aktivity

NaSe aktivity dlouhodobé& zamé&rujeme na
oblast Skolstvi a vzdélavani. Ve Skolach
jsme jako ucitelé stravili mnoho let, dané
prostredi proto d(ivérné zndme a v nasich
projektech se snaZzime zlepSovat podminky

ucitelm i skoldm na vdech Grovnich.

Vice informaci na
www.edukacnilaborator.cz.

DVPP

Realizujeme kurzy akreditované MSMT
v systému DVPP které jsou vhodné takeé pro
pln&ni Sablon. Skoleni nabizime pro ucitele
MS, ZS a SS v nasich vzdélavacich centrech
po celé republice. Lze usporadat také
formou sborovny.

Vice informaci na
www.dvpp.edukacnilaborator.cz.

Publikace

Vlyddvédme publikace pro pedagogy, které
jsou plné praktickych ndpadd do vyuky.
Knihy jsou od uznévanych svétovych autord
a jsou prizplisobeny ¢eskému vzdélavacimu
prostredi. Nemély by chybét v knihovné
zadného ucitele!

Vice informaci na
www.edukacnilaborator.cz/publikace.



Kniha Efektivni vyukové nastroje pro
ucitele je naplnéna praktickymi vyukovymi
strategiemi, které umoznuiji:

« vyhovét potfebdm rlznych styld uceni,

« stimulovat kreativitu ucitele,

« ozvlastnit vyuku,

« zaujmout jak nadané, tak vyrusujici zaky.

Bez ohledu na to, jaky predmét vyucujete,
vam priru¢ka umozni:

« rozvijet schopnosti mysleni,

« ukotvit studijni dovednosti,

« vyucovat obcanstvi,

« vytvorit skutecnou nezavislost.

Publikace Efektivni vyukové nastroje pro ucéitele ¢erpa z neurovédy,

psychologie a sociologie a poskytuje:
« prehled soucasného uvazovani o uceni,

« padesat rznych vyucovacich technik pro vSechny typy predmétd a situadi,
« praktické ndpady, jak vést skupinovou praci, zvlddat rizné projevy chovani

a podporovat osobni odpovédnost,
« Sest zakladnich zpUsobl fungovani ve tridé,

« nastroje na kontrolu vasich postupl — od pldnovani vyucovacich hodin po fizeni vykonu.

,Jedna z téch vzacnych a cennych knih, které
maji prapodivnou schopnost vystizné odhalit
poznatky o uceni, o nichz jste po celou dobu
instinktivné védéli, ale nikdy jste o nich tak jasné
nepremysleli. Je nezbytna pro vSechny, kteri se
chtéji dozvédét vice o nejduilezitéjsSim povolani
nasi spolecnosti.”

profesor Tim Brighouse,
komisar pro londynské skoly

,Paul Ginnis vytvoril sadu nastroj pro ucitele
jako ucelenou prirucku. Tuto knihu, kterd je
podlozend vyzkumy a velmi dobre napsang, by si
mél poridit kazdy ucitel v nasi zemi.”

Alistair Smith,
spisovatel a predni britsky skolitel

,Toto neni dalsi nudnd objemna kniha pro
ucitele. Paul Ginnis inspiruje svym vlastnim
nadsenim k rozsifeni potencidlu nejizasnéjsiho
ze vSech stvoreni, lidské bytosti.”

Tom Conti, herec

,Kniha Efektivni vyukové nastroje pro ucitele by
se méla nachazet v pedagogické knihovné kazdé
Skoly. Problém vsak bude dostat se k ni, protoze
si ji vSichni budou chtit pajcit! Umistuje uceni
a vyucovani tam, kam patri, na vrchol Skolni
agendy. Prirucku lze vyuzit mnoha zpUlsoby.
Kazdy ucitel, ktery si chce rozsifit repertoar vyu-
kovych strategii, bude mit bohaty vybér! Kupte
siji, prostudujte si ji a nebojte se zariskovat.”
Clive Carroll,
Utvar rozvoje vzdéldvani v St Martin’s College

| kdyz Paul prednasel po celém svété o strategiich zlepsovani vyuky a uceni, byl v prvé radé
praktikem. Jako ucitel, vedouci predmétové komise, vyukovy poradce a Skolitel rozvoje zaméstnanct
pracoval na vice nez 450 skoldch ve Velké Briténii i v dalSich zemich. Poméahal ucitellim zavadét

inovace do efektivni praxe ve tridach.

Paul Ginnis déle napsal knihy A Guide to Student-Centred Learning
a The Student-Centred School, obé s dr. Donnou Brandesovou.

ISBN 978-80-90k082-6-9

97788090 ‘608269

Doporucend cena 299 K¢

f /edukacnilaborator

/edukacnilaborator

@ www.edukacnilaborator.cz




	1_STRANA EVN
	Efektivni-vyukové-nastroje-pro-ucitele-ukazka
	POSLEDNI STRANA

