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RESPONZIVNI VYUKA

Tato nepostradatelnd prirucka uciteldm pomuZe piekonat hlavni obtiZe, se kterymi se pfi
praci ve tfidé setkdvaji. Na zakladé vyzkumd z oblasti kognitivnich véd a formativniho hod-
nocen( zajistuje, Ze ucitelé dokdzou nabidnout viem zakam individudIni podporu i pfimé-
fené vyzvy. A mohou tak Cinit dlouhodobé.

Kniha je napsand zkuSenym pedagogem, lektorem a mentorem ucitell a vyvazené propo-
juje principy vychazejici z vyzkuma s praktickymi ndméty. Najdete v ni:

e Podrobnou analyzu $esti stéZejnich probléma, kterym ¢eli v3ichni ucitelé pfi planovani
hodin, hodnoceni znalosti 724kd a diskusich s nimi.

®  Praktické postupy pfi FeSeni téchto problémd v riznych predmétech.

e Priklady dobré praxe kazdého praktického postupu a komentare od uciteld, ktefijiz tyto
postupy pouzivaji.

e Kontrolni seznamy (checklists) Uspésného pouZiti jednotlivych principQ a rady $ité na
miru ucitelGm, ktefi maji ve $kole specifické povinnosti.

Tato inovativni publikace je cennym zdrojem poznatkd pro zadinajici i zkuSené ucitele, kteff
chté&ji Iépe reagovat na potieby Z4kd. Kniha predklada vysledky vyzkumd, praktické postupy
a podnétné rady potfebné k udrZitelnému zavedeni smysluplnych zmén.

Harry Fletcher-Wood je prodékanem vzdéldvaci instituce Ambition Institute (dfive Insti-
tute for Teaching). Stravil deset let ve $koldch jako ucitel, vedouci odborného rozvoje a také
jako védecky pracovnik. Pravidelné piSe na blog improvingteaching.co.uk a tweetuje na
@HFletcherWood.



OBSAH

Seznam obrazkl a tabulek

Uvodni slovo

Nastartujte renesanci svého ucitelského entuziasmu
Nebojte se vlastnich chyb

Podékovani

Pfedmluva (Dylan Wiliam)

Uvod: Nepochopeni responzivni vyuky

1

Jak si muZeme naplanovat tematicky celek,
kdyz toho chceme Zaky tolik naucit — a pritom mame tak malo casu?

2 Jak si muzeme napldnovat hodinu, kdyz toho chceme zaky
tolik naucit — a pfitom mame tak malo ¢asu?

3 Jak mGZeme 2akiim ukazat podobu Gspéchu?

4 Jak pozname, co se Zaci v hodiné naudili?

5 Jak pozname, co si Zaci mysli?

6 Jak mliZeme viem Zakiim pomoci ke zlepSeni?

7 Jak mdzeme zafidit, aby to fungovalo i ve skuteénosti?

Zaver

Bibliografie

Rejstiik

10

1
12
13

32

51

65

76

93

14

140

159

160
169



8

SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

0.1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
3.1
3.2
4.
5.1
6.1
6.2

Responzivni vyuka — kde zacit

Prehled znalosti: ndstup Hitlera k moci
Prehled znalosti — 5. ro¢nik: ZlocCin a trest
Maturitni prehled znalosti (GCSE): Jekyll a Hyde
Rozpis tematického celku

Rozpis tematického celku v chemii
Prehled vzdéldvaciho obsahu pro ucitele
Priklad ddkazu

Vypracovani ddkazu

Ukazka z aritmetiky

Kli¢ova otazka z matematiky

RGzné Urovné zpétné vazby

Zpétna vazba: rozhodovaci strom

31
39
40

41
46
a7
49
74
74
90

102
16

139



UVODNI SLOVO

Dylan Wiliam, v dne3ni dobé nejvyznamnéjsi védec v oblasti vzdé-
|dvani, vzpominal pfi své ndvstévé Prahy na vice neZz dvé dekady,
kdy se vysledky jeho vyzkumu efektivity vyucovani poji s ndzvem
formativni hodnoceni. Konstatoval, Zze dnes by pouzil jiny termin,
a to responzivni vyuka. Tento pojem podle néj Iépe vystihuje sou-
hrn metod a postupl zaloZenych pfedevsim na zpétné vazbé, které
vedou k efektivnéjsi vyuce 7akl a studentl. MimoFadna Gcinnost
zpétné vazby jako pedagogické intervence byla potvrzena nescet-
nym mnozstvim studii.

Kdyz jsem v rdmci nasi snahy zprostfedkovat nekomercné ces-

zaujala mé predevsim svou prakti¢nosti. Harry Fletcher-Wood, zkuSeny ucitel a vyzkumnik
ve $kolstvi, se dnes vénuje dalsimu vzdélavani ucitell. Vychazi z teoretického fundamentu
Dylana Wiliama a obohacuje jej o uzZivatelsky velmi privétivou formu se spoustou konkrét-
nich prikladd, které mdze ucitel vyzkouSet ve své tiidé.

ostatnim pedagogim, aby se podélili o své zku$enosti. Co béhem vyucovani funguje a na-
opak na jaka uUskali pFi implementaci zdsad responzivni vyuky narazili. Do jakych se dostali
slepych uli¢ek a co jim z nich pomohlo. Jak checklist na konci kazdé kapitoly, kde si mdze
kazdy ucitel ovéFit, jak je na tom on sdm, tak i autentické vypovédi pedagogl délaji tuto
knihu vyjimecnou.

Vérim, ze podobné jako predchozi oblibené knihy, které jsme vydali (Zavddéni formativ-
niho hodnoceni od Dylana Wiliama, Efektivni vyukové ndstroje Paula Ginnise i Co funguje
ve tridé od Carla Hendricka), bude i tato kniha namétem na diskusi a sdileni zkuSenosti
s kolegy. Jsem si jist, Ze pfinese mnohym ucitelm radost z objevovani novych cest, diky
kterym svym zakam a student(m efektivnéji pfedaji znalosti i dovednosti.

dr. Martin Roman, MA Effective learning and teaching
PFedseda spravnirady PORG, o. p. s.
Zakladatel a dondtor projektu ctenipomaha.cz
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NASTARTUJTE RENESANCI
SVEHO UCITELSKEHO ENTUZIASMU

Podtitul jedné z naSich knih je ,most mezi vyzkumem a praxi" -
a pravé tento princip razi Harry Fletcher-Wood ve své publikaci
Responzivni vyuka. K Ceskému vydani jsme ji nevybrali ndhodou;
a vybrali jsme ji i pFesto, Ze jeji struktura, odbornost a celkova kon-
cepce mdze byt pro ¢tenédfe naro¢na.

KdyZ o knize Co funguje ve tfidé Fikdme, Ze je to populdrné-naucné
¢teni vhodné na plovarnu, na Responzivni vyuku si musite najit ¢as J
a dost mozna se zacist na vicero pokusl. Dala ndm zabrat, ne se \\\\‘»
vSemi uvedenymi postupy souhlasime, ale véfime ji a jsme pfesvéd- Il uﬂ/ m \&
Ceni, Ze by se s ni mél seznamit kazdy ucitel. A idedlné jiz pFi studiu
na jedné z fakult pripravujici u¢itele budouci. V zahranici je totiZz, moznd paradoxné, prezen-
tovdna jako literatura pro zacinajici ucitele.

My to vSak chapeme i tak, Ze je to vhodny vstup do nové oblasti, do zdsadniho tématu,
které rozviji u nds stdle trochu nepochopené formativni hodnoceni, ¢imZz mdzete nastar-
tovat renesanci svého ucitelského entuziasmu. NesoustFedi se pouze na strohé techniky
a metody, ale rozsiFuje pedagogickou praxi o nové dimenze. To vyZaduje ¢as, praci a Usili —
vysledek v3ak mGZe byt okouzlujici.

Jsme otevfeni diskusi, dejte ndm proto védét, co si o knize myslite. Kdyz vds zaujme ¢i
nastve, napiSte ndm, zavolejte ¢i oznacte na socidlnich sitich. Jakdkoliv emoce krom letargie
je pro nas navykova.

A predevsim nezapomenite na diskusi s kolegy.

Michal Orsag
Reditel vzdé&lavaci organizace EDUka&ni LABoratof
Zakladatel Nakladatelstvi publishED

(£) michalorsag.cz
michalorsagcz
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NEBOJTE SE VLASTNICH CHYB

Rozhodnuti vydat tuto knihu jsme ucinili dfive, neZ se v kontextu
distan¢ni vyuky dostal do SirSiho povédomi pojem formativni hod-
noceni, ktery se s responzivni vyukou v mnohém prekryva. V&rim,
Ze mylné interpretace, se kterymi se v souvislosti s touto problema-
tikou ucitelé setkavaji, pomUZe publikace Harry Fletcher-Wooda vice
osveétlit.

Byt responzivnim pedagogem znamena v prvni fadé vnimat po-
treby 78k a vhodné na né reagovat. Hledat cesty, jak jim v ucenfi
nejlépe pomoci a umoznit jim, aby vSichni ¢elili pFiméfenym vyzvam
s adekvatni podporou.

ale vychazi ze zpUsobu mysleni a pristupu kazdého ucitele. Konkrétni techniky a nastroje
pak vybird na zdkladé specifickych okolnosti tak, aby byly v danou chvili (nebo z dlouho-
dobého hlediska) co nejefektivnéjsi jak pro Zaky, tak pro ucitele samotného.

Fletcher-Wood ve vzajemné provazanych kapitolach popisuje jednotlivé obtize, se kte-
rymi se mohou pedagogové potykat, a to prostfednictvim konkrétnich pfib&hl. Aktéfi knihy
jsou redini ucitelé s odlisnymi aprobacemi, ktefi zkousi pro zlep3eni své praxe rizné postupy,
chybuji, u&i se z vlastnich chyb a hledaji nové a lep3i cesty svého pedagogického pusobent.
Autor predstavuje zmény, které jsou postupné, zdlvodnéné a dlouhodobé udrZitelné.

Kniha je vhodnd pro vSechny ucitele, bez ohledu na to, jak dlouhou maji praxi nebo v ¢em
by se chtéli zlepSovat. DlleZité je, aby byli ochotni zkouSet nové véci a nebali se chybovat.

Kvéta Sulkova
Vedouci metodic¢ka vzdéldvaci organizace EDUkacni LABorator
Zakladatelka Nakladatelstvi publishED
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PREDMLUVA

Zjisténi, Ze se Zaci neudi tomu, co je u¢ime, existuje nejspi$ uz od té doby, co se lidé zacali
pokousSet jeden druhého néco naucit. To ve spojeni s myslenkou, Ze dobrd vyuka zacind na
té drovni, kde se Zak ve skutecnosti nachdzi, a ne tam, kde by ho chtél ucitel mit, znamen4,
Ze dobrd vyuka by méla vZdy zahrnovat urcitou formu ovéreni toho, jaké predstavy si Zaci
pfi uCeni vytvareji. Madeline Hunter ve svych vyznamnych dilech na téma ucitelské praxe
(viz napf. Hunter, 1982) zddrazfiuje vyznam &asté , kontroly porozuméni latce” pfi vyuce
a vétsina uditeld néco takového déla intuitivné.

Nezdavisle na tom se zhruba pfed padesati lety psychologové jako Benjamin Bloom zacali
zaméFovat na to, jak by se dalo pribé&zné hodnoceni Z4k( prostifednictvim testd a zkou-
Seni — které jsou soucasti vzdélavaciho prostiedi po staleti — pouZit pro zlepSeni u€eni zaku
i jejich fungovani ve tfidé (Bloom, 1969). O nékolik let dfive navrhl Michael Scriven, Ze kdyz
je posuzovano nové kurikulum (¢i jind inovace), mélo by hodnoceni bud poskytovat kon-
krétni doporuceni pro zlepSeni (to v pripadé, Ze se kurikulum jesté tvor(), nebo ohodnotit,
zda je vyslednd podoba vytvoreného kurikula vhodnd pro ploSnou implementaci. Scriven
také pro vyjadreni téchto dvou odlidnych roli, které mize hodnoceni hrat, navrhl pouZziti
vyrazQ formativni a sumativni (Scriven, 1967). Ke Scrivenovu zna¢nému rozladéni navrhl
Bloom, Ze by se terminy formativni a sumativni mohly pouZivat i pro hodnoceni Z4kd.

Zda se, Zze Bloomovy ndvrhy si ani na jedné strané Atlantiku moc velkou podporu nezis-
kaly, ale obzvlasté ve Velké Britanii zacalo mnoho univerzit zaclefiovat ,formativni hod-
noceni” do svych kurzQ, pfestoZe v mnoha pfipadech takové hodnoceni nepredstavovalo
0 moc vice neZ ,jakékoli hodnoceni pred tim zdvére¢nym". Pojem ,formativni hodnoceni"
se prevazné pouzival pro popis formalniho hodnoceni, které néjakym zplsobem napodobo-
valo to hodnoceni, jimZ Zaci budou prochazet na konci daného cyklu studia. Jeho zamérem
obvykle bylo jen poskytnout jim informace o tom, jak si stoji, respektive jakého bodového
skére by dosahli.

PrestoZe se pojem ,formativni hodnoceni" vétSinou pouZival pro oznaceni formdlniho,
»standardniho" hodnoceni na drovni $koly, velkou vinu zdjmu zacinala probouzet mySlenka,
Ze by se néco, co by mélo ve svém ndzvu ,,hodnoceni”, mohlo hodit pfi rozhodovani, jak se
Zaky postupovat dal. V Sedesatych letech minulého stoleti Bertram Banks vytvofil projekt
nazvany Kent Mathematics Project (KMP) spocivajici v tom, Ze se Zzdkim zadd samostatnd
prace, které se vénuji a nasledné vypracuji test. ObtiZznost ndsledujici sady Gkold se pak
odviji od toho, jak se Zakim pfi testu dafilo (Banks, 1991). Pokud bylo skére pod piedem
stanovenou ,,minimalni hranici”, je dal3i sada Ukoll zvolena na nizsi Urovni naro¢nosti,
nebo je specificky zamérena na tu oblast, s niz mél zZak potize. Pokud Zak obstdl pomérné

zadat podstatné obtiZzné&jsi préci. Pfevdzné kvali téZkostem s licencovanim materiald KMP
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vytvorili zacatkem sedmdeséatych let ucitelé Londynského Uradu pro vzdélavani (Inner Lon-
don Education) podobny projekt nazvany Secondary Mathematics Individualised Learning
Experiment (SMILE), ktery se v Anglii v sedmdesatych a osmdesatych letech hodné pouzival
(Gibbons, 1975).

Soucasné si ucitelé 2akl se specidlnimi vzdé&lavacimi potiebami (SVP) uvédomovali, Ze
potfebuji néjaky typ hodnoceni, ktery by jim pomohl Iépe se rozhodovat ohledné vzdéldva-
cich potreb jejich Zakd. Po mnoho let dominovalo v oblasti hodnoceni a diagnostiky Z4kd se
SVP pouziti inteligen¢nich testl. Mnozi uditelé a védelti pracovnici byli ale &m dal méné
spokojeni s Udaji, které takové hodnoceni poskytovalo o vzdéldvacich potiebdch Z4kad. Hle-
dali proto alternativni postupy, jeZ by mohly o u¢eni Z4kl poskytnout relevantni informace,
nikoliv ho pouze mérit:

Takové postupy jsou navrZzené s cilem poskytnout informace o postupech a strategiich,
které jedinec vyuziva pfi FeSeni problémd a konkrétnich situaci. Tyto postupy se mozna
svou podstatou nelisi od téch, které pouZzivaji jini lidé, at jiZz zdravi, nebo hendikepovani,
nicméné se k nim mohou vztahovat konkrétni metody ndpravy, aby se jedinci dopo-
mohlo smérem k normalité nebo alespof k nasledujici fazi jeho vlastniho rozvoje.
(Mittler, 1973, str. 14)

V osmdesatych letech zkoumaly dopad hodnoceni na Zaky tFi revizni vyzkumy. Prvni z nich,
provedeny Lynn a Douglasem Fuchsovymi, revidoval vyzkum tykajici se Z2akl se specidlnimi
vzdéldvacimi potFfebami a obzvlasté se zaméril na studie zkoumajici dopad pravidelného
hodnoceni na pokrok Z4ku (Fuchs a Fuchs, 1986). Dalsi dva revizni vyzkumy 3$ifeji prezkou-
maly dopad hodnoceni na Uspéch a motivaci Zakd (Crooks, 1988; Natriello, 1987). VSechny
tri studie potvrdily, Ze hodnoceni by mohlo u¢eni Zakl zlepsit, ale z fady divodu se to ¢asto
nedéje.

V roce 1997 jsme s Paulem Blackem revidovali studie provedené v pfedchozim desetileti
a potvrdili zjiSténi dFivéjsich revizi: pouZiti hodnoceni jako voditka pro aktivity ve tfidé by
mohlo vést ke zna¢nému zlepSeni znalosti 24kl (Black a Wiliam, 1998a). Vytvofili jsme také
populdrné naucné shrnuti nasich zjisténi uréené uciteldm, odborniklm a tvircim vzdéla-
vaci politiky s ndzvem ,Uvnitr ¢erné skrifiky" (Inside the black box), které se v praxi velmi
uplatnilo (Black a Wiliam, 1998 b).

Paul Black a ja jsme pouZzivali pojem ,,formativni hodnoceni" pro popis hodnoceni, které
se pouzilo pro modifikaci tfidnich aktivit, do kterych byli Z4ci zapojeni. DGvodem bylo prede-
v3im to, Ze jsme chtéli rehabilitovat pojem ,,hodnoceni” a poukdzat na to, Ze ta nejddlezitéjsi
hodnoceni se odehrdvaji v prib&hu vyuky, a ne po ni. Ostatni preferovali pojem ,,hodnoceni
pro uceni" (Assessment for Learning — AfL), v neposledni fadé kvili tomu, Ze formativni
hodnoceni bylo stdle ve velké mitfe spojovano s hodnocenim formalnim.

Na tomto rozliSeni by az tak moc nezalezelo, nebyt toho, Ze se koncem devadesatych
let labouristickd vlada pustila do série ambiciéznich reforem vyuky Zakl od 11 do 14 let na
stfednich Skoldch v Anglii. Reformy dostaly nazev ,,Strategie klicové faze 3" (Key Stage 3
Strategy). Tento balik reforem pro stfedni Skolstvi navazoval na statni strategie pro jazy-
kovou a matematickou gramotnost (National Strategies for Literacy Numeracy), které byly
na zakladnich Skoldch zavedeny kratce poté, co se vlada v roce 1997 ujala Gfadu, a zahr-
noval konkrétni programy pro vyuku anglictiny a matematiky. Pro dalSi zakladni pfedméty
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Ndrodniho kurikula (National Curriculum) zahrnovala tato strategie tfi hlavni prvky: struktu-
rované vyucovaci hodiny, dovednosti k mysleni (thinking skills) a hodnoceni pro uceni (AfL)
(Stobart a Stoll, 2005).

AvSak zatimco Strategie kliCové faze 3 byla Udajné zaloZzena na vyzkumu, zvoleny pfi-
stup k hodnoceni pro uceni nejevil k vySe popsanému vyzkumu témér zadny vztah. Namisto
toho bylo hodnoceni pro u¢eni definovdno primarné jako proces monitorovani pokroku zaku
by mél Zak udélat.

Vysledkem je hluboce frustrujici situace. Stdle pFibyvd vyzkumu, které ukazuji, jak hlu-
boky dopad na Uspé&ch zdkd mdze mit hodnoceni probihajici z minuty na minutu a ze dne na
den. A pFesto terminy, které pro popis téchto procesd mdme - formativni hodnoceni a hod-
noceni pro uceni —, nepostacuji k tomu, aby je vystihly. Pfinejmensim z toho divodu, Ze lidé
maji ohledné vyznamu téchto termint tak fixni predstavy.

Pti své vlastni praci se drzim terminu ,,formativni hodnoceni* a snazim se lidem vysvétlit,
co jim mam na mysli. Nicméné po vice nez dvaceti letech musim pFipustit, Ze to moZnd neni
ten nejlepsi pristup a Ze bude nutnd nova terminologie. Prosté nevim.

Po ¢tvrtstoleti, kdy pomaham uciteldm s vylepSovanim hodnoceni Z4kd tak, aby podpo-
rovalo jejich dalSi uceni, je mi jasné, Ze pokud chceme adekvatné reagovat na vzdélavaci
potfeby z&kd, musime se odklonit od Skatulkovani — a naopak se snazit detailné porozumét
procestim, které se ve tfidé odehravaji. Proto mé velmi poté&silo, kdyZz jsem byl pozadan,
abych napsal pfedmluvu k této nesmirné dalezité knize.

S pouZitim praktickych ukdzek, piib&hl a vlastnich vypravéni uciteld se s nami Harry
Fletcher-Wood vyddva na cestu od symbolického zavddéni hodnoceni pro uceni, které bylo
tak b&Zné u Strategie kli¢ové faze 3, az k hlubokému porozuméni nasim zakdm a jejich vzdé-
ldvacim potrfebdm. Nevim o zadné dalSi knize, kterd by v takové mite a do takové hloubky
pomahala uciteldm skute¢né porozumét tomu, co ¢&ini vyuku responzivnéj$i — a jak mdze
kazdy ucitel tyto mysSlenky pouZzit pro zlepSeni své praxe.

Dylan Wiliam
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1 Jak si muZeme naplanovat
tematicky celek, kdyz toho
chceme zaky tolik naucit —
a pritom mame tak malo casu?
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Problém

Je tolik véci, které chceme zaky naucit, ale nemame dostatek ¢asu, v némz by se to dalo
zvladnout. Jen obtiZné Ize reagovat na uceni 24kd, kdyZ nemame stanoveno, co je nejdd-

Zjisténi

Zamérte se na klicové znalosti.
Upresnéte, co se maji zaci naucit.
Najdéte souvislosti mezi myslenkami.
Neplanujte hodiny, ale tematické celky.

Zasada

Responzivni ucitelé stanovi, co budou Zaci znat a co budou umét délat.

Praktické nastroje
Prehled znalosti
Plany tematickych celkd na zékladé znalosti oborové didaktiky

— Nd&zorné ukdzky (representations)

MyIné prfedstavy (misconceptions)

— Ramcové znalosti (horizon knowledge)

Posloupnost (sequence)

ZkuSenosti - Emma McCrea / Marcus Bennison
Planovani vzdéladvaciho obsahu do vyuky

Kontrolni seznam

~

/

? Problém

Je tolik véci, které chceme Zaky naucit, ale nemame dostatek ¢asu, v némz by se to dalo
zvlddnout. Jen obtiZné& Ize reagovat na uceni 7akd, kdyZ nemdme stanoveno, co je nej-

ddle

vvvvvv
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Maya u¢i tiidu uz osmndct mésicl a uvédomuje si, Ze ma potize. UCi, jak nejrychleji dovede,
rychleji, nez by se ji libilo — pfesto zatim pokryla jen zhruba polovinu toho, co chce, aby se
Zaci naudili. Od Z4kd se podle novych poZadavkd olekavd, Ze budou védét mnohem vic.
Maya je pritom chce naucit vic nez jen to, co je uvedeno v poZadavcich. Navic se zd3, Ze
nevstrfebali dokonce ani to, co jiZ oducila. Otestuje své Zaky a zjisti, Ze spousta z toho, co
minuly rok vyucovala, se jim z hlavy vypafila; ti, ktefi chybéli, maji potiZe, protoze prisli
o svou jedinou Sanci néjak téma pochopit. Pldnovani trva celou vécnost, kdyZ se Maya snazi
stanovit, na ¢em z kurikula zéleZi nejvice a jakym zpUsobem to vyloZit. To, co si Z&ci po
probrani kazdého tematického celku pamatuji, plsobi navzdory jejimu pldnovani jako sdzka
do loterie, jejiz vysledek zavisi na tom, jak kaZzda hodina probihala. Jakmile je jedna hodina
za ni, za¢ind Maya pldnovat dalSi ve vyCerpdvajicim jednotvdrném kolecku. Ackoli se svymi
kolegy sdili plany u¢ebnich hodin a zdroje informaci, mdlokdy ji to pfipadd uzitecné.

Maya chce reagovat na potieby 7aku, ale veSkery ¢as travi usilovnou snahou o efektivni
planovani. Nemuze posoudit, co se Zaci naucili, a zareagovat na to, dokud si nestanovi, co je
chce naucit pfedevsim. Maya dospéje k zavéru, Ze musi zacit prehodnocenim svého pfistupu
k planovani a zjistit:

e Cemu by méla dat prioritu?
e Jak muZe vytvaret detailni, flexibilni plany?
e Jak muZe zafidit, aby tyto plany byly uZitecné i pro jeji kolegy?

P zjisteni

Zameérte se na klicové znalosti.
Upresnéte, co se maji zaci naucit.
Najdéte souvislosti mezi myslenkami.
Nepldnujte hodiny, ale tematické celky.

Graham Nuthall (2007) zevrubné zkoumal, jak se Zaci uci. NapFiklad sledoval, jak u jedné
7akyné narlstaly nejasnosti ohledné lomu svétla, odrazu a zvétSeni v prib&hu tematického
celku. V disledku toho pro ni velka ¢ast informaci, jimZ byla vystavena, postradala smysl.
Dospél ke zdanlivé prostému zavéru:

Zjistili jsme, Ze 74k se potfebuje alespofi pfi tfech riznych pfFilezitostech setkat s Upl-
nym celkem informaci, které potfebuje pro porozuméni danému konceptu. Jsou-li infor-
mace neuplné, nebo kdyZ se s nimi nesetka pfi tfech rdznych pfileZitostech, pak se 7ak
dany koncept nenaucil.

(str. 63)

Tvrdi proto nasledujici:
Znalosti 724k0 zavisi pFedevsim na informacich, jimZ jsou vystaveni. To znamen4, Ze €in-
nosti je tfeba peclivé pldnovat tak, aby se Z4ci interakci s relevantnimi informacemi
nemohli vyhnout. Také to znameng, Ze je zapotrebi velké peclivosti vtom, v jaké podobé
se s informacemi setkaji.
(str.79)
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Maya musi sva obecnd ocekdvani tykajici se toho, co by se Zaci méli naucit, prevést do kon-
krétnich cilG a opakované vytvofit pfileZitosti pro dosazeni téchto cil(. Jeji role nespociva
v navrzeni kurikula, nybrz v rozpldnovani vyuky, kterd zadkdm umozni naucit se konceptiim
stanovenym v kurikulu obecnégji (Young, 2014a, str. 94-97). Dlkazy ji fikaji, Ze by jeji plano-
vani mélo byt konkrétni a zamérené na znalosti. Mélo by propojovat myslenky a byt posta-
veno na tematickych celcich, nikoliv hodindch.

1. Zamérte se na klicové znalosti

Sfardové (1998) tykajici se protichGdnych metafor u¢eni. U¢eni je mozné vnimat jako:

e Ziskavani: nabyvani,zakladnich jednotek znalosti, které je mozné rozSifovat, postupné
vylepSovat a navzajem propojovat pro vytvareni jesté bohatSich kognitivnich struktur”
(str. 5).

e Zapojeni: zapojeni se do komunity, schopnost , komunikovat v jazyce této komunity
a jednat v souladu s jejimi konkrétnimi pravidly” (str. 6).

To nejspis vysvétluje mnohé rozdily mezi uciteli v jejich pohledu na Gcel samotného vzdéla-
vani ¢i v aktivitach, které do svych hodin zafazuji. UCitelé zamérujici se na ziskdvani znalosti
mohou vyklad vnimat jako G¢inny zpdsob, jimZ Z4ci znalosti ziskaji. UCitelé zaméfeni na
»zapojeni* moznd povazuji za dilezitéjsi, Ze se Z4ci vénuji badani nez to, aby co nejrychleji
dospéli ke spravnym zavérlm. Sfard pripoming, Ze tyto dvé metafory nejsou neslucitelné.
Maya je ¢im ddl vice presvédcena, Ze diky spolupraci se zkuSengj$imi zaky ziskavaji Zaci
znalosti a flexibilné je pouZivaji (Young, 20144, str. 101). Tesarsky ucen se neuci sdm a neni
odkdzan na metodu pokus—omyl. Znalosti a dovednosti ziskavaji u¢ni spole¢né prostred-
doklada jejich znalosti a poskytuje jim kvalifikaci pro prdci tesare. Ziskdvani znalosti a zapo-
jovani se do prace zavisi na postupném rozvijeni schopnosti plynulé prace, zautomatizovani
Ze ziskani znalosti je pfedpokladem Uspéchu v oblastech, kterym se chtéji vénovat. K tomu
je tfeba zjistit, na jakych znalostech zaleZi nejvice.

Vzhledem k omezenému ¢asu ddvd Maya prednost kli¢ovym znalostem, které zakim
pomahaji porozumét svétu, studovat, pracovat a zit dle svych z&jmi (Young, 2014 b). Jsou
usporadany v ramci pfedmétu a:

1 vysvétluji: znalost antického svéta pomdahd Zakim porozumét literatufe, uméni
a hudbé; schopnost séitat celd &isla pfipravuje zaky na s¢itdni zlomkd &i desetinnych
Cisel a na nasobeni;

2 jenepravdépodobné, Ze se s nimi setkaji mimo Skolu: s technickymi pojmy a klasickou
literaturou se Zaci setkaji mimo Skolu méné ¢asto nez s béZznym jazykem a beletrii pro
dospivajici.
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Maya na kli¢ové znalosti nahlizi kriticky. Nejsou dokonalé ani pevné dané — a mizeme si
klast otazku, kdo a proc je vybral (Young, 2014 b). | pfesto je pfesvédcena, Ze vSichni Zaci
maji na tyto znalosti ndrok. Jejich porozuméni ale neni jedinym FeSenim socidlnich nerov-
nosti (Young, 2014 b). Naucit se zndma témata muzZe byt prospé&3né a piijemné, Maya je ale
pouzivd jako mezikroky k tomu, aby svym Z4kdm rozsifila obzory za hranice jejich aktual-
niho védéni.

e Maya dava prednost vyuce klicovych znalosti.

2. Upresnéte, co se Zaci maji naucit

Maya zjistuje, Ze Gcinné pldnovani musi byt prekvapivé konkrétni. Nejasné cile jsou ve vzdé-
|avani bézné (Millar, 2016). Jeden pFiklad Maye uvizl v paméti: Porovnat dva zlomky a poznat,
ktery je vétsi. Tento piiklad zni konkrétné, ale Uspéch 24kd zavisi na zvolenych zlomcich:

3 5 s ip e - Ly
o - a - 90 % zZaku odpovédeélo spravné.

3 4 s < iy P
L 2 a 5 75 % Zaku odpovédélo spravne.

5 5 w10 o Ly
o - a 9 15 % Z3aku odpovédélo spravne.

(Hart, 1981, in Wiliam, 2010, str. 254-255)

Dokonce ani zdanlivé presny cil nestanovuje, co by zaci méli byt schopni zvlddnout. Jasné
kritérium by upfesnilo, které zlomky se Zaci nauci: ty se stejnym jmenovatelem, s rdznymi
jmenovateli nebo s rdznymi a (pro zaky) neobvyklymi jmenovateli. A podobné, pokud ma
Maya vyucovat druhy Newtonlv pohybovy zdkon fikajici, Ze sila je hmotnost nasobend
zrychlenim, znamena to, Ze se Zaci maji tento vzorecek naucit zpaméti? Bude jim feceno, Ze
maji s jeho pomoci néco vypocitat? Nebo dostanou moZny scéndr a bude se po nich chtit,
aby pFisli na to, zda pro néj tento zdkon plati? Mé&li by ho byt schopni pouZit pro oddvodnéni
nizSich povolenych rychlosti? Mé&li by zndt omezeni tohoto zdkona podle teorie relativity
(Parkes a Zimmaro, 2016, str. 47)? Nékteré pfedméty maji pfesnéji specifikované soubory
znalosti nez jiné, ale at uz Maya vyucuje invazi VikingQ, nepravidelnd slovesa nebo Olivera
Twista, je tfeba, aby se rozhodla, co o¢ekdva, Ze se Z4ci nauci, chce-li pldnovat sebejisté.
Rozhodne se stanovit konkrétni cile, coZ ji pomuze rozdélit ¢as a ujasnit hodnoceni.

Maya vyucuje latku sklddajici se z konceptd, myS$lenek a vzdjemnych souvislosti. Je ale
potfeba, aby myslenky upfesnila, coZ Zakim pomdze se tyto koncepty naucit. | kdyZ upfes-
fiovani znalosti pUsobi jako néco zjednodusujiciho, pro Mayu je to ddlezité. StfedoSkolsky
ucitel déjepisu ma jen stovku hodin na to, aby Zaky naucil celé dé&jiny lidstva. VSichni ucitelé
musi ¢init podobné volby a nahustit obrovské mnozZstvi znalosti do omezeného ¢asu. Maya
dava prednost urcovani priorit explicitné, transparentné a kolektivné, namisto jejich urco-
vani mlcky, spontanné a individualné. Tim, Ze si upfesni, co se Zaci maji naucit, si osveézi
i svou vlastni znalost pfedmétu — a mdze zakdm sdélit, co musi udélat, aby spinili cile vyuky
(Problém 3).
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e Maya upresnuje zakladni myslenky, které se podle ni Zaci musi naucit, aby porozu-
méli zdkladnim konceptum.

3. Nalezeni vzdjemnych souvislosti a prahovych koncepti

Ziskani specifickych znalosti ale nestaci. Maya chce, aby Z4ci tyto znalosti pouzivali analy-
ticky, kriticky a tvoFivé. DFive méla potiZze, ponévadZ pfesné nevédéla, co chce, aby se Zaci
naucili. Nyni, kdyz uz ma jasno ohledné toho, Ze uceni stoji na znalostech, nechce prehliZet
ddlezZitost tFidéni, propojovani a pouzivani znalosti. Uvédomuje si, Ze Zaci nemohou znat vie
do hloubky a Ze povrchni znalosti jsou lepSi nez Zzadné (Willingham, 2009, str. 49). Nicméné
chce, aby Z4ciizolované prvky propojili v uZite¢né mentdini modely. Maya planuje vyuku tak,
aby zdkdm pomohla vyuZit jejich faktické znalosti k tomu, aby mohli délat tfi véci:

1 Vytvaret vzdjemné souvislosti: Maya chce, aby sijeji Zaci ddvali témata v daném pred-
métu do souvislosti s latkou v riznych ro¢nicich a pfedmétech — a pomahé jim pouZivat
to, co se naucili, a davat smysl ucivu jako celku.

2 Rozvijet znalosti zakladnich pojmU (substantive concepts): Maya chce, aby se fak-

tické znalosti Zaka rozvijely v porozuméni zdkladnim pojmam. Chce, aby poznali, Ze
slova jako sila, zdroj a monarchie v rdznych kontextech znamenaji rdizné véci.
Chtéla, aby jeji Zaci dokdazali sledovat, kdy historici pouZivaji slovo ,,church” ve vyznamu
kostel jako budova, a kdy ve vyznamu cirkev jakozto instituce, a to napf. v této vété:
.Changes to church doctrine during the Reformation led to substantial alterations to
church decoration.” (Cesky preklad by podobné homonymum neobsahoval a znél by:
.Zmény cirkevni doktriny v pribéhu reformace vedly ke znaénym zméndm ve vyzdobé
kosteld.”, pozn. red.)

3 Projit prahovymi koncepty: Maya chce, aby si Zaci uzili momenty, kdy se jim znalosti
propoji a zméni jejich pohled na dany pfedmét i na svét. Prahové koncepty se pro to
zdaji byt dobrym rdmcem. Jsou:

e obtizné: je téZké jim porozumét;

e transformativni: méni Zakav pohled;

® nezvratné: jakmile se je Zak naudi, tézko se je odnauci;

* integraéni: ukazuji, jak spolu rizné myslenky souvisejf;

® ohranicené: nabizeji limitované proniknuti do podstaty véci (Meyer a Land, 2003).
Maya vidi v prahovych konceptech obrovskou silu. Z4ci se na svét divaji jinak, kdyZ si
uvédomi, Ze vypravé¢ mize byt nespolehlivy, krél mlze byt zavisly na své Slechté — a ze
¢im vétsi jsou sily, které drzi ¢4astice pohromadé, tim vice energie je tfeba k tomu tyto
sily pfemoci. Prahové koncepty predstavuji individudini uvédoméni. Maya mdze pred-
stavit celé tridé zajimavé mySlenky a vyzvat Zaky, aby se nad nimi zamysleli; tim podpofi
individuaIni uvédoméni.

e Maya pri planovani vybira pfiklady vzdjemné souvislosti, prahové koncepty a za-
kladni pojmy, které, jak doufa, Zaci pochopi.
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4. Neplanujte hodiny, ale tematické celky

Maya si uvédomuje, Ze i kdyZ o planovani hodin mluvi ¢astéji nez o pldnovani tematickych
celkd, uzite¢n@jsije planovat si tematické celky: posloupnost hodin napfiklad o sile, anglické
obcanské vélce nebo o druhém déjstvi Hamleta. Maya zjistuje, Ze pldnovani tematickych
celkl, postavenych na $kolnim vzdéldvacim programu, umoziuje:

e  Opakovani: uceni je postupné osvojovani si znalosti, jejich opétovné tridéni a zdokona-
lovani; neni to jednordzova udalost. Vykon zakd b&hem vyuky je chabym ukazatelem
trvalych znalosti (Soderstrom a Bjork, 2015); nezbytné dlleZité je vracet se po Case
opakované ke kli¢ovym myslenkam (Pashler et al., 2007). Planovani tematickych celkd
Maye umozZinuje vracet se ke kliCovym myslenkdm — a zvysSit tak Sanci, Ze Zaci latce
porozumi. Také tim pomuze Zakam, ktefi chybéli.

®  Provazanost: Maya nevyucuje izolované myslenky. Plan ucebnich jednotek ji pomdaha
vytvaret souvislé sekvence, které tvori vyprdvéni, jez si Zaci mohou strukturovat
a vybavit (Gentner, 1976; Willingham, 2004). Napftiklad pfi vyuce angli¢tiny chce, aby
Z4ci méli nejen dobré faktické znalosti daného textu, ale aby ve svém shrnuti také zapo-
jili kontext, citaty, hlavni mySlenky a zdmér autora (Tharby, 2017). Planovani tematic-
kych celkd Maye umoZiuje pfedem nastinit, vyzdvihnout a znovu zopakovat souvislosti
mezi my$lenkami a vyporadat se s mylnymi predstavami v rdznych tematickych celcich.

e Zjednoduseni: Planovani tematickych celki Maye umoZiuje pfedem stanovit, jak se
Zaci budou utit klicové myslenky. M(Ze hodiny pldnovat jednoduseji na zakladé planu
tematickych celk( a znalosti, které si Zaci jiz osvojili (Problém 4).

* Maya se nezamé&rfuje na planovani hodin, nybrz tematickych celku.

Zasada

Responzivni ucitelé specifikuji, co budou Zaci znat a umét.

Praktické nastroje

Prehled znalosti
Plany tematickych celkl na zékladé znalosti oborové didaktiky

— N&zorné ukazky

— MyIné predstavy

- Vzajemné souvislosti
— Posloupnost

Na zdkladé kurikula chce Maya plan tematického celku, ktery:

e Upresnuje klicové znalosti a zakladni pojmy.
e Vytvofi uvnitf tematického celku posloupnost, opakovani a provdzanost.
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e Podpori vyuku tim, Ze zahrne:
o zpUsoby, jak vyloZit a znazornit kli¢ové myslenky,
o mylné pfedstavy,
o pfrileZitosti pro vzdjemné souvislosti a vystaveni prahovym konceptdm.

Verze 1

Maya drive pldnovala kazdou hodinu a ur€ovala, co Zaci potfebuji zndt — napFiklad ohledné
ddsledkl Velké hospodarské krize pro Némecko. Vybrala si cile (Problém 2), vytvofila exitku
(exit ticket) (Problém 4) a vymyslela aktivity vedouci k témto cilim. Hodiny probihaly dobfe,
ale byly izolované. Zaci tématlm Iépe porozuméli navdzanim na predchozi znalosti: diky
tomu, Ze si vzpomnéli na pozici pracujicich a Slechty v Némecku, byly pro né dopady Velké
hospodaiské krize na jednotlivé skupiny srozumiteln&jsi. Socidlni disledky Velké hospo-
darské krize probrané béhem jedné hodiny objasnily politické disledky probirané v hodiné
dalsi. Maya zdkim pomahala si tyto souvislosti vytvofit, ale délala to spontdnné, tak jak to ji
a jeji Zaky napadlo. Vysledky byly nerovhomérné. Nékdy Zaci dospéli na konec tematického
celku a Maya zjistila, Ze prilezitost dat latku do souvislosti pominula anebo Ze se néjaka
klicovad myslenka vytratila mezi jednotlivymi hodinami. Planovani latky na jednotlivé hodiny
Mayu zaméstnavalo natolik, Ze si tyto souvislosti nestihala pfipravit a chybél ji prostor pro
zopakovani kli¢ovych myslenek. Zaci si pamatovali mnohem méné a I4tku nechépali tak, jak
doufala. Od planovani hodin se Maya chtéla pfesunout k planovani tematickych celkd.

Verze 2

Maya specifikovala, co pfesné chce, aby se Zaci béhem kazdého tematického celku naudili.
Hodina na téma Velkd hospodarska krize byla souc¢dasti u¢ebni jednotky o ndstupu Hitlera
k moci. Maya vytvofila pfehled znalosti (knowledge organiser) zakd, do kterého vlozila v3e,
co by méli zndt, aby porozuméli zakladnim mySlenkdm (obr. 1.1). Sestavila ¢asovou posloup-
nost zdsadnich uddlosti, seznam kli¢ovych postav, nejdileZitéjSich pojmi a hlavnich fak-
tord nastupu Hitlera k moci. Do kazdé kategorie napsala maximainé jednu vétu a osekala
vSechno, co nebylo konkrétni a nezbytné.

Maya uvazovala o tom, Ze by se zminila o dovednostech, které zaci v prdb&hu probirani
tematického celku budou rozvijet (vysvétleni pri¢in ndstupu Hitlera k moci). Odolala v3ak
tomuto nutkdni, protoze chtéla, aby Z4ci dokazali vysvétlit jak priciny téchto uddlosti, tak
i zménu a kontinuitu, kterou dokladaly. Zjistila, Ze pfehledy znalosti Zak( v rizné podobé
funguji dobfe v odlisnych pfedmétech a pro Zaky rdzného véku (obrazky 1.2 a 1.3). Do pred-
métd, jako jsou pfirodni védy a zemépis, kolegové Casto pridavali schémata. V literature
byly hlavni faktory (které zahrnovala Maya) nahrazeny hlavnimi motivy. U¢itelé volili rdzné
zpUsoby, jak znalosti shrnout — nékdy podle posloupnosti, nékdy na zakladé spojitosti.
Kazdy z nich si nasel svou cestu, jak pfehled znalosti Zakd ve svém pifedmétu pfizplsobit.
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,S pouZitim praktickych ukdzek, pribéht a vlastnich vypravéni ucitelt se s ndmi Harry Fletcher-
-Wood vyddvd na cestu od symbolického zavddéni hodnoceni pro uceni, které bylo tak bézné
u Strategie klicové faze 3, aZ k hlubokému porozumeéni nasim Zdkim a jejich vzdéldavacim potrebdm.
Nevim o Zddné dalsi knize, kterd by v takové mife a do takové hloubky pomdhala ucitelim skutecné
porozumét tomu, co Cini vyuku responzivnéjsi — a jak mize kazdy ucitel tyto myslenky pouzit pro
zlepseni své praxe.”

Dylan Wiliam, emeritni profesor v oblasti hodnoceni ve vzdélavani na UCL Institute of Education, UK

,»,Po dlouhou dobu jsem ucil nevalné,’ pise s pokorou Fletcher-Wood na zacdtku této vynikajici
knihy. V dalSich kapitoldch se vénuje detailiim pldnovdni a tomu, jak se sprdvné rozhodovat.
Pri svém psani vychazi z vyzkumd, jeZ prizplsobuje realité tridy. Vysledkem je kniha, kterd radi uci-
teliim, jak pomdhat Zdkim, aby dosahovali co nejvétsiho tspéchu. Mohu ji vice neZ doporucit.”
Doug Lemov, autor knih Teach Like a Champion 2.0 a Reading Reconsidered, feditel Uncommon Schools, USA

,Joto je ten typ knihy, kterou si chcete precist znovu, jakmile ji dokonCite. A je to také ten typ knihy,
kterou chcete poskytnout vsem kolegiim a ucitelim, které zndte. A to nejen proto, Ze si myslite, Ze
to zefektivni jejich vyuku, ale také proto, Ze véfite, Ze jim to usnadni jejich pedagogickou praci.”
Lisa J. Pettifer, vedouci anglické sekce, Morton Academy, UK

Tato nepostradatelna prirucka uciteliim pom(ze prekonat hlavni obtize, se kterymi se pfi praci ve
tfidé setkdvaji. Na zakladé vyzkum z oblasti kognitivnich véd a formativniho hodnoceni zajistuje,
Ze ucitelé dokazou nabidnout vSem Zakim individuaIni podporu i pfimérené vyzvy. A mohou tak
¢init dlouhodobé.

Najdete v ni:

« Podrobnou analyzu Sesti stéZejnich probléma, kterym Celi vSichni ucitelé pfi pldnovani hodin,
hodnoceni znalosti Zak a diskusich s nimi.

« Praktické postupy pfi feSeni téchto problémd v rliznych pfedmétech.

« Priklady dobré praxe kaidého praktického postupu a komentare od uditell, ktefi jiz tyto
postupy pouZivaji.

« Kontrolni seznamy (checklists) uspésného pouziti jednotlivych principd a rady $ité na miru
ucitelGm, ktefi maji ve Skole specifické povinnosti.

Harry Fletcher-Wood je prodékanem vzdélavaci instituce Ambition Institute (dFive Institute for
Teaching). Stravil deset let ve skolach jako ucitel, vedouci odborného rozvoje a také jako védecky
pracovnik. Pravidelné pise na blog improvingteaching.co.uk a tweetuje na @HFletcherWood.
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