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Uvodni slovo

Kdyz jsem se po skonceni své dvacetileté manazerské kariéry
rozhodl vénovat vzdélavani a doplnit si sviij nazor na efektivitu
vzdélavaciho procesu na zakladnich a stfednich skolach studi-
em pedagogiky na Institute of Education na University College
London, pohyboval jsem se béhem svého magisterského studia
v komunité ucitelti celého svéta. Uvédomil jsem si, jak velkou
vyhodu a o kolik jednodussi to maji ucitelé, ktefi maji anglic-
tinu jako matetsky jazyk nebo ji vyborné ovladaji. Vyznamnou
pomoci v jejich praci jsou jim totiz stovky knih, které v anglic-
tiné vychazeji a pomahaji ucitelum zlepsit (a vétsinou i ulehcit)
jejich praci.

Knihy v ¢estiné nevychazeji ne proto, ze by cesti ucitelé neméli zdjem o knihy o vzdéla-
vani, ale pro maly cesky trh se naprosta vétsina knih nevyplati vydavat. Chtél bych proto
nékterd klicova dila vydavat nekomercné, levnéji, nez je mozné je zakoupit v anglicting,
aby byla pfistupnd $iroké komunité uciteli v Ceské republice.

Véda dnes ovliviiuje vSechny hlavni obory lidské ¢innosti vyraznéji nez kdykoliv predtim.
Tézko si umime predstavit Spickového lékare, ktery by se nechtél dale vzdélavat s tim, ze
je prece vyborny, tak pro¢ by mél néco ménit. Podobné jako do mediciny i do vzdélavani
proudi miliardy dolart na vyzkum toho, co ve vzdélavani funguje 1épe a co hife.

Podle futurologti za dvacet let zanikne polovina stavajicich pracovnich mist. Cim budou
nahrazena? Tézko Fici, pravdépodobné ale je, ze klicovou kompetenci bude schopnost se
postavit k problému, ktery nas nikdo do té doby neucil fesit. Nejde o to, co dnes délame
ve vzdélavani $patné, ale o to, co bychom mohli délat 1épe.

Kdyz jsme spolecné s kolegy pedagogy premysleli, kterou knihu prelozit jako prvni,
shodli jsme se na knize Dylana Wiliama ,, Embedding Formative Assessement . Formativni
hodnoceni neni jen médnim trendem. Na zdkladé mnoha vyzkum je to spolu s meta-
kognici nejefektivnéjsi intervence ve vzdélavani, kterou zname. To je diivod, pro¢ britska
vlada investovala vice nez miliardu a piil korun do osvéty formativniho hodnoceni a pro-
$koleni vsech ucitelti ve Velké Britanii. Dylan Wiliam spolu s Paulem Blackem poprvé
publikovali v roce 1998 své myslenky formativniho hodnoceni ve studii ,,Inside the Black
Box*; a ta se stala jednou z nejcitovanéjsich védeckych publikaci ve vzdélavani za posled-
nich 20 let. Na univerzité, kde jsem studoval efektivitu vyuky a ucent se, to byl jeden ze
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dvou povinnych predmétii, které musel absolvovat kazdy student. BBC o tom, jak Dylan
Wiliam zavadi pravidla formativniho hodnoceni, natocila dva hodinové dokumenty.

Formativni hodnoceni zdaleka nejsou jen pisemné komentafe misto znamek, jak je né-
kdy tizce vnimano. Je to soubor strategii a postupi, z nichz se nam nékteré zdaji logické,
a nékteré na prvni poslech jako kontraintuitivni. VSechny jsou vsak formulovany na za-
kladé mnozstvi védeckych vyzkumii a maji spolecnou jednu véc — snahu o maximalni
zpétnou vazbu pro ucitele i studenta o tom, jak probiha studenttv vzdélavaci proces.

Kniha, kterou pravé drzite v ruce, je jiz nékolikatou a nejnovéjsi publikaci Dylana Wili-
ama na téma formativniho hodnoceni. Dylan Wiliam, ptivodné ucitel matematiky a fy-
ziky, ji napsal spolu se svou manzelkou, Siobhan Leahyovou, ktera dlouha léta zastavala
post feditelky na tfech stfednich skolach. Nejsou to tedy teoretické rady védcd, ale zavéry
praktikd, ktefi se kromé pedagogické praxe vénovali pedagogickému vyzkumu.

Tato kniha nds zaujala pravé svou prakti¢nosti a mnoha priklady z vyuky matematiky,
literatury, jazykd, pfirodnich i spolec¢enskych véd a uméleckych predmeétt. Dava mnoho
navodl na konkrétni postupy a nabizi pracovni listy, které je mozné si stdhnout. Je do-
plnéna zkusenostmi uditelti z celého svéta s formativnim hodnocenim, véetné popsani
slepych ulicek, do kterych se dostali. Diky tomu z ni mohou mit uzitek jak zkuseni, tak
zacinajici ucitelé i studenti pedagogiky.

Preji vam zajimavé Cteni a hodné radosti z uspéchi svych studenti, které pri aplikaci

podnéti z této knihy zaziji.

dr. Martin Roman, MA Effective learning and teaching
Predseda spravni rady PORG o.p.s.
Zakladatel a donator projektu ctenipomaha.cz
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Formativni hodnoceni
v kontextu moderni skoly

Precist tuto publikaci neni jednoduché. Pokud se vam bude
stavat, ze knihu po nékolika stranach odlozite s tim, Ze si musi-
te promyslet, co jste vlastné pravé precetli, nedéste se niceho, je
to zcela bézné. Znaci to, ze nad tématem uvazujete v souvislos-
tech a jste si védomi faktu, Ze nectete nenaro¢nou letni beletrii.

Jednim z dtivodti, pro¢ jsme se rozhodli vydat publikaci pouze
v tisténé podobg, je, ze do textu muzete psat, délat si poznam-
ky ¢i vyznacovat pasaze, ke kterym se chcete vratit. Psani do
knihy? Ano. A pisu to s ¢istym svédomim jakozto vystudovany
ucitel ¢eského jazyka.

Zmeény, které do své vyuky budete zavadeét, je potfeba implementovat krok po kroku s do-
statecnym casovym odstupem. Diulezitym prvkem je také komunikace — mezi ucitel,
mezi ucitelem a zakem ¢i zaky navzdjem. Kolegové, Zaci i rodice by méli védeét, Ze zacinate
délat néco jinak.

Jakkoliv se publikace zamérfuje na praktické priklady, neexistuje jednoduchy navod, jak
formativni hodnoceni béhem okamziku privést k zivotu. V kazdé tride funguje jinak a vy
vyuzitim hodnoceni ve formativni funkci vzdy pouze zvysujete pravdépodobnost, Ze vasi
zaci pri dal$im ukolu uspéji a stanou se vlastniky svého uceni.

V idealnim pripadé prichdzi s podnétem ke zméné samotny ucitel, ktery hleda nové
metody a moznosti vyuky. Neaplikuje v§ak techniky izolované, vzdy je nutné jednotlivé
postupy ve své praxi pouzivat komplexné, diky cemuz se efektivni zpétna vazba stava
pfirozenou soucasti $koly.

Formativni hodnoceni je jiz fadu let pevnou soucasti mnoha zahrani¢nich vzdélavacich
systému a jakkoliv je jeho zavedeni ¢asové narocné, jedna se o smér, kterym se i nade
$kolstvi musi vydat.

Michal Orséag
Reditel vzdélavaci organizace
EDUkacni LABoratof, z. s.

G] /michalorsag.cz
/michalorsagcz



Formativni hodnoceni
zavadéjte vedome

Téma, které ¢im dél vice rezonuje eskymi $kolami. Uroven
znalosti formativniho hodnoceni i jeho aplikace se ale mezi
pedagogy lisi. Jsou ucitelé, ktefi vyuzivaji vhodné postupy
formativniho hodnoceni (aniz konkrétni techniky ¢i nastroje
pojmenovavaji), ale chybi jim celkova koncepce. Existuji také
ucitelé, ktefi jsou presvédceni o tom, ze svym zakiim posky-
tuji formativni zpétnou vazbu, a pfitom jsou v tomto ohledu
daleko od pravdy.

Setkavame se s fadou pedagogti z rtiznych $kol v republice
a nehledé na to, jak dlouho se na poli formativniho hodnoce-
ni pohybuji, stale maji pocit, Ze jsou na zac¢atku. Neni to v§ak
tim, Ze by se realné neposouvali, pouze zjistuji, ze horizont je dal, nez si mysleli.

Jsem presvédcena, ze klicem k tspéchu je osobni nastaveni ucitele. Mél by byt odhodlany
vystoupit ze zajetych koleji, mit potiebu se vzdélavat a hledat nové moznosti, jak zaky co
nejvice podpofit v procesu uceni. A techniky, které tato publikace predstavuje, jsou skvé-
lym pomocnikem pro zavadéni formativniho hodnoceni do ucitelské praxe.

Kvéta Sulkova
Vedouci metodicka
EDUka¢ni LABoratof, z. s.

EDUKACNI
LABORATOR
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Uvod

ilem této prirucky je pomoct uciteliim, kteti chtéji zlepsit své vyukové postupy

prostfednictvim technik formativniho hodnoceni. Pfiru¢ce predchazel balicek,

urceny pro $koly a jejich ucitele, ktery formativni hodnoceni predstavoval skrze
ucici se komunity ucitelii (mési¢ni workshopy po dobu dvou let). Nésledné jsme si vak
uvédomili, Ze bude urcité i mnoho takovych uciteld, kteti by radi rozvijeli své postupy
sami nebo jen s nékolika dal$imi kolegy. Tato kniha je tedy urcena pravé vam.

Kniha ,,Embedded Formative Assessment® (Zavedené formativni hodnoceni) shrnuje né-
kolik proudii védeckych dtikazt, které ukazuji, Ze formativni hodnoceni ve tfidé je moc-
nou pakou, kterd dokaze ménit ucebni postupy. Pokud je ndm znamo, v souc¢asné dobé
neexistuje zadny ucinnéjsi nastroj. Prestoze kniha ,Embedded Formative Assessment®
(Zavedené formativni hodnoceni) obsahuje mnoho vyzkousenych praktickych technik
k realizaci formativniho hodnoceni, jeji velka ¢ast se zabyva analyzou vyzkumnych studii
tykajicich se zpétné vazby a ostatnich aspektii formativniho hodnoceni, obzvlasté pak
zkouma to, co vyzkum prezentuje, a zaroven i to, co neukazuje. Jinymi slovy, tato kniha se

zasazuje o uplatinovani formativniho hodnoceni - odpovida tedy nejen na otazky ,,proc¢
CC 7 v A 4 r 4 . Y.’
a ,,co', ale zaroven predklada navrhy k tomu, jak zacit.

Kniha, kterou prave drzite v ruce, se vice zaméruje na praktické aspekty realizace a udrze-
ni rozvoje formativniho hodnoceni ve tfidé. Moznd jste ¢etli knihu zminénou vyse a radi
byste se seznamili s dal$imi praktickymi technikami, které byste mohli pouzit k rozvinuti
formativniho hodnoceni ve své tfidé. Je rovnéz mozné, ze tuto knihu neznate, ale vyzkum
vénovany formativnimu hodnoceni vas dokazal dostate¢né presvédcit a prosté jen chcete
»prejit rovnou k véci®. Souhrn zakladnich aspektt formativniho hodnoceni je soucasti
i této knihy.

Dal$im rozdilem je, ze v knize ,,Embedded Formative Assessment“ (Zavedené formativni
hodnoceni) jsou praktické techniky predstaveny na konci kazdé kapitoly formou vyctu
a neni zde zadna snaha o jejich vzajemné provazani. V této knize se naopak pokousime
zatadit podobné techniky do skupin a vysvétlit, v ¢em se podobaji, diky cemuz byste méli
snaze pochopit, jak tyto metody upravovat a prizplisobovat svym vlastnim potfebam.
Nejen tedy, Ze tato kniha poskytuje praktické podnéty pro realizaci formativniho hod-
noceni ve tfidé, ale predklada i navrhy toho, jak spolupracovat s ostatnimi a vzajemneé se
podporovat v této narocné praci, jejiz postupy se neustile méni.
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Jste-li skupina uciteld, ktera chce na realizaci téchto myslenek pracovat spole¢né, muzete
pouzit knihu ,,Embedding Formative Assessment Professional Development Pack“ (Zava-
déni formativniho hodnoceni - Bali¢ek profesniho rozvoje; Wiliam & Leahy, 2014), kte-
ra obsahuje veskeré materidly pro dvoulety program profesniho rozvoje zaméfeného na
formativni hodnoceni ve tfidé, v némz ucitelé spolupracuji v ramci ucicich se komunit
uciteld. Pokud jste vSak sdim/sama, nebo by s vami tyto myslenky ve vasi $kole radi uplat-
novali jen dal$i dva nebo tfi kolegové, tato kniha poskytuje praktické tipy zamérené na
to, jak si se svymi kolegy vzdjemné co nejvice pomoct. Rozebrani vaseho vlastniho pro-
fesniho uceni jsme zaradili pred kapitoly popisujici pét klicovych strategii formativniho
hodnoceni, jelikoz je dilezité zamyslet se nad vyzvami, které zména vasich vyukovych
postupt ve tfidé obnasi, predtim, nez se rozhodnete, jaké konkrétni techniky budete po-
uzivat.

Doufame, ze vam kniha poskytne strukturu, jak malymi kracky postupovat dale, jak
zapojit vase zaky do jejich vlastniho uceni a jak zvysit jejich uspéch. V prubéhu cteni
mizete pouzivat zvyraznovace nebo samolepici zalozky i stitky a oznacovat tak jednot-
livé techniky metodou ,,semaforu®. Zelenou barvu muzete napriklad pouzit pro vyznam
»luto techniku jiz pouzivam®, zlutou/oranzovou pro ,,Tuto metodu se pokusim pouzit*
a razovou pro ,,Tuto metodu pouzivat nebudu® Pokud vas v prabéhu ¢teni cokoliv na-
padne, nevahejte si délat poznamky primo do knihy. Vytvorili jsme rovnéz vzorovy dopis
pro rodice, ktery jim mozna budete chtit zaslat (se souhlasem vedeni skoly), a dat jim tak
na védomi, Ze se chystate zménit své vyukové postupy.

Bylo by uzite¢né, abyste dfive, nez za¢nete, vyplnili pfehled technik formativniho hodno-
ceni, které jiz ve své tfidé pouzivite (naleznete jej na konci této ivodni kapitoly), a dale
muzete pozadat své zaky o vyplnéni dotaznikia zamérenych na jejich uceni a zpétnou
vazbu pro ucitele (oba dotazniky se nachazi na konci knihy). Diky tomu budete moci po
urcité dobé, feknéme po $esti mésicich, své vyukové postupy porovnat.

V knize naleznete také poznatky zaka, ktefi se zucastnili televizni reality show BBC na-
zvané ,The Classroom Experiment® (Tfidni experiment). V tomto projektu Wiliam pre-
svédcil nékolik ucitelti sedmych ro¢nikd, aby vyzkouseli nékolik technik, které v knize
popisujeme. Televizni $tab sledoval zaky kazdy den po dobu patnacti tydni a vyslednych
120 hodin natoceného materidlu sestfihal do dvou hodinovych dokumentt, které brit-
skd televizni stanice uvedla v hlavnim vysilacim ¢ase (Barry & Wiliam, 2010; Thomas
& Wiliam, 2010). Pfestoze takovy experiment nesplituje podminky formalniho vyzku-
mu, jsme presvédceni o tom, Ze nazory studentd tykajici se jejich uceni jsou natolik da-
lezité, Ze stoji za zminku.

Kniha obsahuje nasledujici:

« Predstaveni péti strategii formativniho hodnoceni pro ty, ktefi bud necetli
Wiliamovu knihu, nebo si chtéji jeji obsah pfipomenout.

« Sekci zabyvajici se profesnim vzdélavanim, které ucitelé pottebuji k tomu,
aby zlepsili vysledky uceni studentd.
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« Vsech pét strategii rozpracovanych v samostatnych kapitolach, které zahr-
nuji pozadi vyzkumu, techniky a dals$i navrhy:
« Strategie 1: Cile uceni a kritéria ispéchu
o Strategie 2: Ttidni diskuse a diikazy o uceni

o Strategie 3: Poskytovani zpétné vazby

Strategie 4: Vzdjemné hodnoceni

o Strategie 5: Sebehodnoceni

» Konzistentni struktura na konci kapitoly
« Rekapitulace
« Reflektivni dotaznik
 Osobni akéni plan
» Formulaf pro postrehy kolegti

» Materialy, které Ize pouzivat opakované
o Reflektivni dotaznik ke kazdé z péti strategii
« Osobni akéni plan
« Formular pro postrehy kolegti
 Dotaznikové Setfeni pro studenty
o Zpétna vazba zaku uditeli
o Ucebni denik
« Postfehy a poznamky zakt k uceni
 Ukazka dopisu rodicim

o Zavér

« Dodatek o ucincich jednotlivych metod

« Seznam pouzité literatury

Doporucujeme vam, abyste si zaznamenali techniky, které pravidelné pouzivate. Jakmile

knihu doctete, budete moci porovnat techniky, které bézné pouzivate, s témi, které nové
vyzkousite.



4. kapitola
STRATEGIE 2: TRIDNI DISKUSE A DUKAZY O UGENI

PREHLED

Kladeni otazek spolu s mnoha dal$imi souvisejicimi technikami zamérenymi na ziska-
vani diikazi o vykonu zaka patfi k zakladnim c¢innostem probihajicim ve tfidach po
celém svété. Ve vétsiné tfid vSak prevaznou cast tohoto ,,intelektudlné naro¢ného ukolu®
zastava ucitel a zaci v ném hraji jen vedlejsi role, nebo se tohoto tikolu dokonce viibec
neucastni. Tato kapitola se zaméfuje na zpusoby, jakymi lze ziskavat dikazy o tom, co
vasi Zaci znaji, a naopak neznaji. Ddle uvadi nejriiznéjsi techniky, jak zlepsovat pokladani
otazek ve tridé, véetné téch, jak vytvaret a tézit z ,,okamziki nejvhodnéjsich k uceni®
Kone¢né - vénuje se také charakteristice efektivnich klicovych otazek. Dale tato kapitola
zkouma zptisoby ziskavani diikazu, které nezahrnuji otazky - naptiklad rtzné vyroky
nebo zapojeni zakt do takovych tkold, které dokazou odhalit dulezité aspekty jejich roz-
vijejicich se schopnosti.

PROCTUTO STRATEGII POUZIVAT

Abychom byli dobrymi uditeli, musime zjistovat, co nasi zaci védi. Zaci se totiz ne vzdy
nauci to, co je u¢ime. Z toho diivodu je pro kvalitni u¢eni zasadni, abychom se presved-
¢ovali o tom, co nasi zaci skutecné znaji.

JAKTETO STRATEGII POROZUMET

Zjistit to, co Zaci védi, je obtizné ze dvou hlavnich divodu. Za prvé k tomu musime ziska-
vat diikazy. Nemitizeme zZdkim nahlédnout do mozku a najit zde divod, pro¢ né¢emu ne-
rozumi. Musime patrat po informacich. Dokonce i v takzvanych praktickych predmétech
jsou k odhaleni problému nutné urcité odborné znalosti. Pokud dité, pravak, odhazuje
micek tak, Ze ma pravou nohu vice nez pil metru pfed levou nohou, miize to vypadat
neohrabané, ale pokud nevite, Ze pro pravaky je nejlepsi odhazovat micek opacné, tedy
s levou nohou vepredu, nedokazete tomuto ditéti pomoct. Diikazy o uceni zaki se uciteli
nenaskytaji samy od sebe. Musi po nich patrat a musi pfesné védét, co vlastné hleda.

oy

Za druhé, Zaci se se svym myslenim neradi svéfuji — pro ucitele je velka zahada, proc se
zaci tolik zdrahaji ukdzat jim nacrty svych praci. Miize nas to svadét k myslence, ze jde
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o problém zdka, ale v podstaté se jednd o problém ucitele. U¢itel nemuize délat svou praci,
aniz by védeél, co jeho Zaci jiz znaji a dokazou. Vytvorite-li prostfedi, v némz s vami vasi
zaci nechtéji sdilet své mysleni, neni to jejich problém, ale vés.

Hned na zacatek bychom méli fict, Ze podle nas je tim nejlep$im zptsobem, jak zjistit,
co si zaci mysli, si s nimi jednoduse povidat. Zapojime-li je do dialogu a oni si nejsou
¢imkoli jisti, mohou poprosit o vysvétleni; fikaji-li naopak véci, které nejsou jasné nam,
mizeme my pozadat je, aby své odpoveédi rozvinuli. Dokonce i v malych skupinkach je
relativné nestrukturovany dialog odborné vedeny ucitelem tim nejlepsim zptisobem, jak
odhalit, co si zaci mysli. S narustajici velikosti skupiny je vsak pro ucitele mnohem tézsi
ziskat kvalitni diikazy o tom, co si jeho zaci mysli. Je zfejmé, Ze snazite-1i se ziskat urci-
té povédomi o tom, co se odehrava ve tficeti riiznych myslich najednou, budete muset
v oblasti kvality této informace ucinit urcity kompromis. V idealnim svété by ucitelé méli
mit ¢as pracovat mnohem intenzivnéji s mensimi skupinkami a ziskavat cenné informace
o schopnostech a formujicich se myslenkach svych zakt. Vétsina ucitela si vsak takovy
luxus, aby mohli pracovat vyhradné jen s jednotlivci nebo malymi skupinami zaki, do-
prat nemiize, a proto musi prace probihat ve vétsich skupinach. V této kapitole tedy pro-
bereme nejriznéjsi praktické techniky, které vam pomohou ziskat lepsi diikazy o tom, co
vasi zaci znaji a dokazou, abyste se mohli rozhodnout, jak budete postupovat déle: at uz
ucite jednotlivce, mensi skupinky, nebo celé tridy.

TECHNIKY
,Zadné ruce nahore"

Vejdete-li témért kdekoli na svété do tfidy, probiha vam pred oc¢ima tentyz scénar. Uditel
polozi otazku a nékteti Zaci zvednou ruku, aby tim dali najevo, Ze chtéji na danou otazku
odpovédét. Zvedne-li ruku jen nékolik zakd, ucitel mtize fict néco ve smyslu: ,,Chtél bych
nahote vidét vice rukou,” a ¢eka, dokud vice zaki neda najevo svou ochotu zapojit se.
Ucitel poté témér vidy vybere jednoho z zakd, ktery se prihlasil, a ten odpovi na poloze-
nou otazku. Nékdy ucitel zvoli nékoho, kdo se nepfihlasil. K tomu ale ve vétsiné pripadi
dochazi jen proto, Ze dany zak evidentné nedaval pozor a ucitel ho na to chce timto zpi-

sobem upozornit.

Tento scénar je tak zavedeny, ze vyvolani zaka, ktery se nepfihlasil, je ze strany ostatnich
zaka povazovano za necestné, pokud se ovSem néé¢im neprovinil. Je-li v8ak cilem pokla-
dani otazek zjistit, co vSechno zaci védi a dokazou, vybér toho, kdo na otdzku odpovi
z fady ptihlddenych dobrovolnik nedavd prilis smysl. Z4ci se obvykle hlasi jen tehdy,
maji-li jistotu, Ze znaji spravnou odpovéd. Nazornym prikladem jsou nasledujici odpo-
vedi zakd, ktefi se zcastnili televizni reality show ,,The Classroom Experiment“ (Ttidni
experiment):
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4. kapitola Strategie 2: Tridni diskuse a dUkazy o uceni

Emily:  Ja se hlasim docela hodné, protoze madm pak pocit, ze se vice zapojuji do hodi-
ny.

Chloe:  Jasimyslim, Ze kdyz ucitel polozi néjakou otazku, prihlasi se jen ti chytfi, protoze
ti znaji spravnou odpoveéd. Ti stydlivéjsi se obvykle nezapojuji.

Katie: Ja se hlasim jenom tehdy, kdyz jsem si jista, ze zndm spravnou odpovéd. Ale
nedélam to tak casto jako ostatni, protoze si myslim, ze jsem docela dobrd jen
v par predmétech.

Sid: Ja se hlasim jenom tehdy, kdyz jsem si stoprocentné jisty, Ze znam spravnou od-
povéd. Kdyz si ale nejsem jisty na sto procent, bojim se, Ze kdybych odpovédél
Spatné, vsichni by se mi smali, i kdyz to tak vlastné neni. Ale prosté tak to citim.

Z tohoto diivodu je strategie hladeni se neefektivni i presto, Ze je roz$ifena po celém svéte.
Poklada-li ucitel otazku, mél by to byt prave on, kdo vybere zaka nebo zaky, ktefi na da-
nou otazku odpovi. V idealnim pripadé by mél byt jeho vybér zcela nahodny. Podporovat
zaky v tom, aby se hlasili, cht&ji-li polozit néjakou otdzku, viak vyznam mad. Proto tuto
zékladni techniku nazyvame ,,Z4dné ruce nahote"

Ucitelé si mysli, ze zaky vybiraji ndhodné, ale nase dtikazy svéd¢i o tom, ze tomu tak neni.
Obzvlasteé tehdy, kdyz jim jiz v hodiné nezbyva prilis mnoho ¢asu, maji tendence vybirat
»0bvyklé podezrelé“ - tedy ty zaky, o kterych predpokladaji, Ze odpovi spravné, takze
ucitel pak bude moci danou zélezitost uzavtit a pokracovat dale. Namisto toho by ale
ucitelé méli najit zptisob, jak zaky volit skute¢né nahodné. Soucasti interaktivnich bilych
tabuli casto byva i program zaméfeny na ndhodny vybér a existuje také mnoho online
zdroju, které mohou ucitelé pouzivat. Dokonce si mtiZete vytvorit i svij vlastni systém
ndhodného vybéru v PowerPointu, kdy jméno kazdého Zdka napiSete na jednu stranku
a poté nastavite ¢asovy interval mezi jednotlivymi strankami prezentace na nula vtefin.
Je-li prezentace nastavena na automaticky rezim, stisknutim klavesy s prezentaci zahajite
a jejim opétovnym stisknutim ji zastavite na nahodné strance. Podobné aplikace existuji
také v chytrych telefonech. Tou nejjednodussi metodou je vSak napsat jméno kazdého
zéka na dfivko od nanuku, nebo 1épe na lékarskou $pachtli (protoze je vétsi a 1épe se na
ni pise!) a vSechna dfivka/Spachtle umistit do kelimku.

Kdyz s ndhodnym vybérem zakii zacnete, musite pocitat s tim, Ze se nejspiSe setkate se
zna¢nou nelibosti. Zdkam, ktef{ se nehlasili, se to nebude libit, protoze byli zvykli na svij
»poklidny“ skolni Zivot, ale najednou musi davat pozor a byt pripraveni odpovidat:

Katie: ~ Kdyz odpovéd na otazku zndm, tak se prihlasim, ale kdyz ji nezndm, ptijde mi,
jako bych byla pokazdé vyvolana ja.
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Z4&kam, ktefi se pravidelné hlési, se tento zptisob také nelibi, protoze se pak nemohou
pochlubit, Ze znaji spravnou odpovéd:

William: Kdyz se hlasim a ucitel mé nevyvola, tak mé to vétsinou nastve, ale kdyz se ne-
mOzu hlasit, tak mé to Stve jesté vice.

Zéci viak velice rychle (typicky béhem dvou tydnii) tento zpiisob odpovidani na otdzky
pfijmou, protoze si za¢cnou uvédomovat jeho vyhody:

Sid: Predtim to chodilo ve tfidé tak, Zze zde byla skupina asi Sesti zaky, ktefi vzdy
odpovidali na otazky. Ted' nas ale na otazky odpovida mnohem vice; vSichni jsou
totiz soucasti té skupiny a vyvolan mdze byt Uplné kazdy. VSichni tedy musime
byt pripraveni odpovidat.

Neéktefi se predtim viibec nezapojovali a byli uplné klidni, ale nyni musite byt porad ve
stiehu, protoze muzete byt kdykoli vyvolani.

Dokonce i ti nejlepsi zaci si zacali uvédomovat vyhody této metody:

Chloe:  Myslela jsem si, ze vzdycky musite odpovédét spravné, jinak budete povazovani
za hlupaka. Ale ted'si uvédomuji, ze délanim chyb se vlastné ucime.

Emily: ~ Chtéla bych, aby si lidé uvédomili, ze kdyz udélaji chybu, tak na tom vlastné vi-
bec nezalezi. Diky chybam se totiz u¢ime, takze se netrapte tim, co si ostatni
mysli, protoZze i oni urcité chybuji.

William: Je to spravedlivé, protoze diky dfivkam prijde na fadu kazdy.

Ucitelé se ¢asto obavaji, Ze se zaci budou citit trapné nebo ponizené, odpovi-li na otazku
$patné — coz v nékterych tfidach muze byt skutecné problém - ale castéji se stava, Ze se
za¢nou vzajemné vice podporovat.

Ucitel:  Ztoho, co Zaci fikaji, citim vétsi sebeddvéru. A dilezité je uz jen to, Ze jsou ochot-
ni to zkusit.

William: Pfipada mi, ze v tomto prostredi se kazdému pracuje lépe.

Chloe:  Uvédomila jsem si, ze timto zpUsobem se toho kazdy naudi vice. Tim prvnim
zpUsobem jsme s ucenim spiSe bojovali, ale tenhle je lepsi, protoze diky nému se
toho kazdy naudi vice, a to nejen ti, pro které je snadné si véci pamatovat a do-
stavat dobré znamky. Kazdy se toho nauci vic.

Ucitel:  Pfipadaji mi jako vyménéni. Nyni se mnohem aktivnéji zapojuji do tfidnich dis-
kusi, do Ukol3, do hovor( se svymi spoluzaky a také mé zadaji o pomoc, coz vét-
Sina z nich dfive nedélala.
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Jednou z nejzajimavéjsich vyhod je, Ze zaci nyni vice ocenuji praci svych spoluzaka. Kdyz
se zaci hlasili, tfidnim diskusim vétsinou dominovali ti, ktefi byli nejrychlejsi — ne ne-
zbytné ti, ktefi se chtéli podélit o nejzajimavéjsi nebo nejdulezitéjsi myslenky.
Emily:  Posloucham ted ostatni vice, protoze jsem zjistila, ze néktefi spoluzaci jsou
vlastné mnohem chytrejsi, nez jsem si myslela, protoze se ted také zapojuji.
William: Nikdy jsem si nemyslel, Ze jsou mi spoluzaci tak chytfi.
Na zavér stoji za zminku, Ze jednim z pfinost ndhodného pokladani otdzek je, Ze dosta-

nete odpovédi i od téch zakd, ktefi by se jinak nikdy sami od sebe nezapojili, ale jejich
odpovédi mohou i presto byt velice chytré a poucné.

Ucitel:  Side, co si predstavis pod pojmem domaci sluha?
Sid: Nemam ponéti, ale néco mi rika, Ze je to néco nedemokratického.
Tipy

Vyvolejte dobrovolniky, ale az po nahodném vybéru

Jak jsme se jiz zminili vySe, ti nejlepsi Zaci se mozna budou citit ponékud prehlizeni,
nemohou-li ukazat, Ze znaji spravné odpovédi. Jednim ze zptisob, jak se s timto problé-
mem vyporddat, je umoznit jim, aby se také podélili o své odpovédi poté, co odpovedi
alespon dva nahodné vyvolani jednotlivci. Tim si v podstaté udrzite nahodnou povahu
pokladani otazek, ale stale tim umoznite vyjadrit se tém, ktefi chtéji sdélit své odpovédi.

Na dfivka piste radéji ¢isla nez jména

Utite-li velké skupiny zaki kazdy tyden, mtize byt docela komplikované udrzet si prehled
o viech saddch drivek, které mate pro kazdou skupinu pfipraveny. Misto jmen muzete
proto drivka ocislovat od jednicky az po pocet zaki z vasi nejvétsi skupiny. Nasledné tak
muzete zaky vyvolavat podle ¢isla, které maji v seznamu v tfidni knize.

Nenechte konverzaci skoncit odpovédi: ,Ja nevim."

Vybirate-li zaky nahodné, nejcastéjsi odpovédi byva ze zacatku: ,,Ja nevim.“ Tato odpo-
véd miize samoziejmeé signalizovat, Ze Zak odpovéd skute¢né nezna, ale mnohem pravdé-
podobnéjsi je, ze zak se jen nechce zapojit. Proto nesmite dovolit, aby konverzace koncily
vétou: ,,Ja nevim.“ Jak podotyka Doug Lemov, musite uplatniovat zasadu ,,neticast nepo-
volena“ (Lemov, 2010). Existuje-li mnoho rtiznych odpovédi na otazku (napf. u otazek
vys$siho radu) — miizete nejprve nechat odpovédét ostatni zaky a poté se vratit k ptivodné
vybranému zakovi a nechat ho zvolit dle svého nazoru nejlepsi odpovéd spoluzaki. Exis-
tuje-li jen jedna spravnd odpovéd, miizete Zdkovi pomoct odpovédét mnoha riznymi
zpusoby. Je-li napriklad polozena otazka ve formatu s vybérem moznosti, mizete mu
navrhnout, aby nejprve vybral jakékoli moznosti, které jsou zarucené nespravné. Pokud
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moznosti na vybér nejsou, muzete se zaka zeptat, jestli potfebuje néjaké dodate¢né infor-
mace. Mizete mu téz navrhnout, aby se ,,zeptal publika“ nebo ,,zavolal ptiteli. Zpocatku
ani nevadji, jestlize spoluzék ihned vyzradi spravnou odpovéd a piivodni zak ji po ném
jen zopakuje. Dtlezity princip, ktery chceme vybudovat pti pokladani jakychkoli otazek:
nikdy nenechte danou konverzaci skon¢it odpovédi: ,,Ja nevim.*

Varovani
Nechat zaky, aby se stejné hlasili

Nékteri ucitelé sice prijmou fakt, Ze by méli vybirat zaky nahodné nehledé na to, jestli se
prihlasili, nebo ne. Presto si vSak mysli, Ze je pfinosné, aby se zaci hlasili, znaji-li odpoveéd
- argumentuji totiz tim, Ze je uzite¢né védét, kdo zna odpovéd, a kdo ne. Jenomze zved-
nuti ruky to ve skutec¢nosti neukazuje. Ruce nahote pouze fikaji, jaci zaci si mysli, Ze znaji
odpovéd. Znalost toho, ktefi Zaci si véfi, miize mit urcity uzitek (at uz znaji $patnou, ¢i
spravnou odpovéd!); my se domnivame, ze jakykoli pozitivni pfinos je pfevazen nevyho-
dami. Za prvé: v mofti zvednutych rukou je celkem tézké si vS§imnout, kdo se neprihlasil.
Za druhé: zaci také mohou hrat s ucitelem jakousi hru, protoze se mohou prihlasit i teh-
dy, kdyz odpovéd na danou otdzku neznaji (ale jen soudi, ze kdyz se také prihlasi, budou
tak mit mensi $anci na vyvoldni, nez kdyz se neprihlasi). My vSak chceme, aby se zaci
soustredili na u¢eni samotné, a ne na hrani hry ,,hadej, koho ucitel vybere®

Nejdfive vyberete zaka a az poté polozite otazku

Mnoho ucitelii nejprve vybere zaka a poté se teprve rozhodne, jakou otazku mu polozi.
Problém miize nastat pfi uvédoméni zakd, Ze nebyli vybrani - mohou si oddychnout
a prestanou davat pozor. Ucitelé ¢asto tyto praktiky obhajuji vétou typu: ,,Jaky ma smysl
polozit zakovi otazku, na kterou vim, ze neumi odpovédét?“ To je samoziejmé pravda, ale
nejlepsi reakei je nezjednodusovat pokladané otazky, ale spise je preformulovat tak, aby
se do odpovidani mohli zapojit skute¢né vsichni.

Vybér drivek

Pfi pouzivani dfivek vybiraji néktefi ucitelé dfivka z kelimku postupné, aby se ujistili,
ze kazdy zak prijde pfi odpovidani na otazky na fadu. Tento zptisob je sice spravedlivy,
ale problémje nasledujici: po zodpovézeni otazky zaci védi, ze nebudou znovu vyvolani,
dokud neodpovédi vsichni ostatni. Aby k tomu nedochazelo, rozdéluji néktefi ucitelé
kelimek se dfivky na dvé casti, takze kdyz z kelimku vytahnou dfivko, vrati ho nasledné
do druhé casti. Pokud vsak zaci védi, Ze ucitel mize dfivko kdykoli vytahnout z ¢asti
s »pouzitymi®, ale i ,nepouzitymi“ dfivky, existuje zde moznost opétovného vyvolani.
Jako urcity kompromis pouzivaji néktefi ucitelé malé karticky, na nichz jsou nati$téna
jména zaka. Uitel karticky poporadé prochdzi a v pripadé nepozornosti téch zaku. ktefi
jiz odpovidali, je mozné balicek karet zamichat nebo zacit odebirat zespodu balicku.
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OSOBNIi AKCNIi PLAN

Technika, kterou se chystam pouzit:

Proc se chystam danou techniku pouzit a jeji ocekavané vysledky:

Trida a datum:

Priprava na hodinu:

Co se chystam omezit:

Uvaha o tom, jaké techniky fungovaly véetné diikazi, které mé tvrzeni dokladaji:

Co se chystam délat pristé:

Tabulky, obrazky a doprovodné materidly online na www.edukacnilaborator.cz/zth
© 2020 EDUka¢ni LABoratof, z. s.
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FORMULAR PRO POSTREHY KOLEGU

Trida, ktera je predmétem pozorovani:

Jméno pozorovatele:

Technika, ktera ma byt predmétem pozorovani:

Na co si preji, aby se pozorovatel zaméril:

Komentar pozorovatele:

Uvaha nad komentarem, ktery pozorovatel zapsal do formulaie nebo ktery mi
poskytl v pribéhu pozorovani:

Co se chystam délat pristé:

Tabulky, obrazky a doprovodné materidly online na www.edukacnilaborator.cz/zth
© 2020 EDUka¢ni LABoratof, z. s.
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ANKETA

Priklad ankety, kterou Zaci mohou, ale nemusi podepsat. Na konci této knihy je pfilozen
list se tfemi témito anketami, ktery si mizete okopirovat.

Jméno: Datum:

Na kazdém z radki zakrouzkujte jedno cislo, které nejlépe vyjadiuje vase
pocity z dnesni hodiny:

Tempo Pomalé 1 2 3 4 5  Rychlé
Obtiznost Jednoduchd 1 2 3 4 5 Néroénéa
Muj zéjem Nizky 1 2 3 4 5  Vysoky
Mé porozuméni  Nizké 1 2 3 4 5  Vysoké
Mé uéeni Spatné 1 2 3 4 5  Dobré

Tabulky, obrazky a doprovodné materidly online na www.edukacnilaborator.cz/zth
© 2020 EDUka¢ni LABoratof, z. s.

98



4. kapitola Strategie 2: Tridni diskuse a dUkazy o uceni
ZPETNAVAZBA ZAKA UCITELI (prosim nepodepisujte
se, ke kazdému vyroku jen vyberte jedno policko)

Nikdy Nékdy Casto

Rik4 vam ucitel/ka, co se od vas o¢ekéava, nez
zacnete ukol vypracovavat?

Porovnavate anonymni prace, abyste védéli,
jak md vypadat dobfe vypracovany tukol?

Pta se vas ucitel/ka na konci hodiny na to, co
jste se naucili?

Vybira ucitel/ka zaky, ktef{ maji odpovédét na
otazku, nahodné?

Kdyz ucitel/ka polozi otazku, ¢eka tfi vtefiny,
abyste si mohli svou odpovéd promyslet?

Kdyz zak odpovi na otazku, ¢eka ucitel/ka
tfi vtefiny, aby mohl zak svou odpovéd jeste
rozvinout/doplnit?

Poklada ucitel/ka otazky, na které odpovida
cela tfida hromadné?

Kdyz ucitel/ka ohodnoti vas ukol, poskytne
vam k tomu také néjaky komentar, ktery vam
pomaha se zlepsovat?

Dévite zpétnou vazbu ostatnim spoluzakim?

Pracujete s ostatnimi spoluzaky ve skupinach,
kde se snazite si vzdjemné pomahat
a zlepSovat se?

Tabulky, obrazky a doprovodné materidly online na www.edukacnilaborator.cz/zth
© 2020 EDUka¢ni LABoratof, z. s.



Zavadéni formativniho hodnoceni

Dotaznik k vyuce Jméno: Datum:

Mohl/a jsem se naugit vice,
kdybych... Prekvapilo mé...

Obzvlasté mé zaujalo...

Jednou z véci, které jsem se naucil/a, je...

Nejuzite¢néjsi véc, kterou si
z této hodiny odnasim, je...

Rad/a bych se dozvédél/a vice o...

Nejvice se mi na této hodiné libilo...

Tabulky, obrazky a doprovodné materidly online na www.edukacnilaborator.cz/zth
© 2020 EDUka¢ni LABoratof, z. s.
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* ¢teni pomaha

Cteni pomaha

Cilem projektu Cteni pomé&hé je podnécovat déti a mlade? k Cetbé
a pribliZit jim charitativni ¢innost.

Déti jsou k Cetb& motivovany finan¢ni odménou 50 korun, kterou
vSak neziskaji pro sebe, ale vénuji ji na charitu dle vlastni volby.

Z4k, ktery se zaregistruje na webu www.ctenipomaha.cz, precte
nékterou ze zarazenych knih a Uspésné projde kratkym testem
potvrzujicim znalost dané knihy, ziské kredit 50 korun. Ten pak vénuje
na nékterou z nabidnutych charitativnich akci, které jsou adresné

a konkrétni (napr. invalidni vozik pro Lukase, novy pocitac pro détsky
domov v Praze apod.).

Fakta o projektu Cteni pomaha

Rocné podpori vice nez 100 charitativnich projektd celkovou
sumou 10 miliond korun.

V kazdém okamzZiku je v ném k dispozici 8 az 10 charitativnich
akci.

Knihy jsou rozdéleny do kategorii podle veéku ¢tendrd (1.-5. trida,
6.-9. tfida, stfedni skola).

V kazdé kategorii je k dispozici minimalné 120 knih k vybéru a jsou

pribézné dopliiovany.

Knihy vybird odborna porota v Cele se Zdefikem Svérakem.

Iniciatorem a donatorem projektu je Dr. Martin Roman.

www.ctenipomaha.cz



EDUKACNI

LABORATOR

EDUkacni LABorator se vénuje vzdélavani pedagogd,
vydavani popularné-naucnych publikaci, inovacim ve skolstvi,
popularizaci ucitelského povolani a vzdélavaci politice
v Ceské republice.

Formativni hodnoceni

Projekt Zavadéni formativniho
hodnoceni na zakladnich Skolach
realizujeme ve spolupraci
s Pedagogickou fakultou Univerzity
Karlovy. Dlouhodobé podporujeme
ucitele v rozvoji dovednosti v oblasti
organizace vyuky a efektivni zpétné
vazby.

Vice informaci na
www.formativne.cz.

Aktivity

Nase aktivity dlouhodobé
zameérujeme na oblast Skolstvi
a vzdélavani. Ve Skolach jsme jako
ucitelé stravili mnoho let, dané
prostredi proto dlivérné zndme
a v nasich projektech se snazime
zlepSovat podminky uciteldim
i Skoldm na v8ech trovnich.

Vice informaci na
www.edukacnilaborator.cz.

DVPP

Nase kurzy akreditované MSMT
v systému DVPP jsou vhodné
také pro plnéni Sablon.
Skoleni realizujeme po celé
republice a jsou urena pro ucitele
MS, ZS, SS & SPgS. Lze také
usporadat pifimo na skole pro cely
ucitelsky sbhor.

Vice informaci na
dvpp.edukacnilaborator.cz.

Publikace

\lydavéme publikace pro pedagogy,
které jsou pIné praktickych
népadl do vyuky. Knihy jsou od
uznévanych svétovych autor(

a jsou prizplsobeny ¢eskému
vzdélavacimu prostredi.
Nemély by chybét v knihovné
7adného ucitele!

Vice informaci na

www.edukacnilaborator.cz/publikace.



Zavedte ve sveé tridé pravidelné formativni hodnoceni

Formativni hodnoceni pomaha uciteldm udélat dilezita rozhodnuti ve vyuce, ale jeho
zavedeni do praxe vyzaduje hlubokou znalost technik a porozuméni tomu, jak je pouzivat.
Autofri Dylan Wiliam a Siobhan Leahy predstavuji prehledného a praktického prvodce pro
ucitele zakladnich a stfednich Skol zacileného na pét klicovych strategii:

1) Cile uceni a kritéria Uspéchu

2) Tridni diskuse a ddkazy o uceni
3) Poskytovani zpétné vazby
4)Vzajemné hodnoceni

5) Sebehodnoceni

Pro kazdou z téchto strategii predstavuji vedle jejiho celkového prehledu i bezpocet
praktickych technik k implementaci. Navod, kdy a jak tyto techniky vyuZzivat, doplfiuji rovnéz
i tipy a vylepseni k dlouhodobé udrzitelnému formativnimu hodnoceni véetné upozornéni
pred nejcastéjsimi chybami pfi jeho zavadéni. Kazdou strategii navic doprovazeji reflektivni
dotaznik, osobni akéni plan a formular pro postrehy kolegd.

Pro dosazeni pozitivniho dopadu na vysledky zaka neni ve svété znama efektivnéjsi metoda,
nez formativni hodnoceni.

,KdyZ jsem zacinala s formativnim hodnocenim, hledala jsem néco, co by mi pomohlo, o co
bych se mohla oprit, kde bych se mohla inspirovat. Tato kniha je presné tim prdvodcem, ktery mi
pomaha na mé ucitelské ceste."

Mgr. Stépénka Baierlova, ucitelka, ZS Susice

+Jako ucitel se chci stale zlepsovat. Nejvic mi pomahd, kdyz mi nékdo umi predat relevantni teorii
propojenou s praktickymi priklady. To se v této knize vyborné dari. UmoZnila mi mimo jiné zlepsit
se v kladeni otazek a v hodnoceni studentskych vykond."

Alexis Katakalidis, MSc, ucitel, Gymnazium Jana Nerudy, vyucujici v programu Ucitel nazivo

~Pokud se chcete spolecné s zaky vydat na cestu k cili, v niz kazdy mize dosahnout maxima ve
svém rozvoji vzhledem k jeho individudlnim moZnostem, drZite v ruce sprdvny titul."

PhDr. Veronika Laufkova, Ph.D., Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, spoluautorka knihy
Formativni hodnoceni ve vyuce

JJako reditel Skoly si preji, aby zpétna vazba, kterou ucitelé Zakim poskytuji, v sobé vedle
hodnoticiho kvalitativniho kritéria obsahovala predevsim atributy posilujici motivaci k dalSimu
uceni. Kniha Zavddéni formativniho hodnoceni nabizi pfehledny sumdr strategii a technik, které
mohou ucitelé pro poskytovdni takové zpétné vazby vyuZit."

Mgr. Josef Dvorak, feditel, Gymnazium Poli¢ka
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