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Prokazatelné uceni:
Metodicka prirucka pro ucitele

Prokazatelné uceni, vyznamnd studie z pera Johna Hattieho, shrnula poznatky vice nez 15 let
trvajicich vyzkum, do kterych se zapojily miliony Zika. Reprezentuje tak viibec nejvétsi soubor
vyzkumu zalozenych na dukazech (evidence-based), jejichz vysledky byly ovéteny ptimo ve skoldch.

Prokazatelné uceni: Metodickd prirucka pro ucitele je dalsim krokem k predstaveni téchto
ptelomovych poznatkt novému okruhu ¢tendtu. Byla napsdna pro budouci i praktikujici uéitele
a snazi se vysvétlit, jak aplikovat zdsady prokazatelného uéeni ve tiiddch kdekoli na svété. Autor
nabizi zevrubné shrnuti tspésnych pedagogickych postupii spolu s prehledem konkrétnich
krokt jejich implementace.

Tato kniha:
m propojuje vysledky nejvétsitho vyzkumného projektu zaméreného na strategie vyuky
a jejich vyuziti ve tride,
m zohlednuje pohledy uciteltr i ziktr a predstavuje ptehledné ndvody véetné priprav
na hodinu, zptsobt vykladu, poskytovini zpétné vazby a navazujicich aktivit,
m poskytuje cvicent, ptipadové studie a priklady dobré praxe,

m nabizi kontroln{ seznamy a rady pro vedouci pracovniky skol, aby mohli vytvorit
podminky pro zavidéni prokazatelného ucent,

m v citacich odkazuje na vice nez 900 metaanalyz,
m pokryvi souhrnné nejriznéjsi aspekty vyuky, jako jsou motivace zéku, otizky

kurikula, chovini, metakognitivni strategie, strategie vyuky (i fizenf tfidy.

Prokazatelné uceni: Metodickd prirucka pro ulitele je nezbytnym pomocnikem pro vsechny
soucasné i budouci ucitele, ktetf hledaji odpoveéd na otdzku: ,Jak mohu ve své vyuce dosdhnout
maximilniho dspéchu?“

John Hattie je feditelem Melbourne Education Research Institute (University of Melbourne)
a ¢estnym profesorem na University of Auckland. Je autorem studie Visible Learning (Prokazatelné
ucenti) a spoluautorem knihy Intelligence and Intelligence Testing, jez publikovalo nakladatelstvi

Routledge.
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Uvod

Do vyzkumu efektivity uéeni proudi obrovské
finanéni prostredky a na kazdou jednotlivou strategii
bylo udélino mnoho studii. BohuZel ne vSechny byly
provedeny spravnou metodikou a dospély tak mnohdy
k rozdilnym vysledktim. John Hattie se svym tymem
vyselektovali ty spravné provedené a vytvotili z nich
metaanalyzy na jednotlivé ucitelské postupy. Vytvotili

také graficky velmi ptehledny systém, kdy je na prvni

pohled jasné, co funguje a co ne.

Nedrzite ale v ruce jen védeckou publikaci, je to kniha
navysost praktickd, plnd konkrétnich ndvodu, tipt,

checklistt a ptiklada dobré praxe.

Kniha vzbudila v celém svété obrovsky ohlas v ucitelské
komunité a zvedla mezi pedagogy zdjem o vysledky vyzkum efektivity jednotlivych pedagogickych
intervenci. Zatimco v mediciné bylo obvyklé, Ze se Iékati pravidelné seznamovali s vysledky studif
aléili podle nich, v pedagogice to tiplné bézné nebylo. Tato kniha to zménila a stovky tisic déti
po celém svéeé si diky ni mohly zaZit vétsi uspéch a radost z ucent.

Pteji vim, at ho diky vdim a ndmétiim z této knihy zaziji i vasi Zici a studenti.
dr. Martin Roman, MA Effective learning and teaching

Predseda spravni rady PORG o.p.s.

Zakladatel a dondtor projektu ctenipomaha.cz



Samotna data nejsou tak
dualezita jako jejich
interpretace

Motto této publikace zni Poznejte svij vliv.
Apeluje tim na vasi dovednost zjistovat, co ve vyuce
ovliviiuje ucenti zdka a jakd je mira tohoto vlivu.

JelikoZ ur¢ity dopad md vse, co ve $kole udélite,
je zdsadni, abyste védeli, jak ziskat relevantni data,

kterd o vasem ptisobeni vypovidaji, alei to, jak je inter-
pretovat. Ndsledn¢ diky témto dtikaziim muizete

hledat nejlepsi zpiisob, jak svi1j dopad posilit.

Prestoze je v knize kladen diiraz hlavné na ziskdvini dat, nenf jim vénovéna takovd pozornost
jako dusledkim, které z nich plynou. Ziroven - a to je velmi dilezité — je mozné tyto dusledky
do ur¢ité miry ovlivnit. Kli¢ovou roli pfitom nehraji nastaveni zéka ani prosttedi, z n¢hoz do skoly
ptichdzi, ale uditel, jenz m4d na proces uceni zikt prokazatelné nejvétsi dopad.

Pojdme si také hned v uvodu fict, Ze kniha, kterou drzite v ruce, nenf lehké ¢teni. Jeji obsah
je robustni, plny specifickych termint a napsany odbornym jazykem. MitiZe se tak std, Ze ji po néko-
lika pfectenych strandch odloZite a vritite se k nf az za ¢as. I my jsme si tim pfi ¢tenf origindlni
verze prosli. Jsem vsak presvédcend, Ze stejné jako spousta jinych ndro¢nych aktivit, které vyzaduji
usili, i tohle ¢tenf rozhodné stoji za to.

Kvéta Sulkova

Vedouci metodicka vzdéldvaci organizace EDUkaéni LABoratoft

Zakladatelka Nakladatelstvi publishED
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Proc je Visible Learning
v Ceském prekladu
Prokazatelné uceni?

Pteklady publikaci véetné jejich ndzva resime
vzdy velmi intenzivné. Vime, Ze kazdy termin,
ktery do ¢eského vzdéldvaciho systému prineseme, \

md potencidl zevSednét a urit dal$f sméfovani oblasti,

kterou zastupuje. /
)

i

Uéeni #dinné, viditelné, prikazné, demonstra- h

/ I
| \\\\ \\‘\ |
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tivni, gjevné & ndzorné. To vsechno jsou terminy,
které jsme v prvotnich fézich prekladu této publikace také zvazovali. Dokonce jsme premitali
i nad tim, Ze spojeni visible learning pro tuzemsky trh nebudeme pteklddat a ponechdme
ho v origindlnim znéni (ostatné je to termin u nds jiz relativné zndmy a ¢asem i diky této publikaci
bude zndméjsi jesté vice). Nechtéli jsme vSak ¢tendfe mdst tim, Ze se jednd o origindlni text
v anglickém jazyce, a nikoliv o nase ¢eskojazyéné vydani. Céste¢né jsme to nakonec vytegili
obidlkou, kterd obsahuje maximdlni mozné mnozstvi ¢eskych a anglickych slov, mezi nimiz si snad
kazdy najde to, co potiebuje.

Povedlo se, obdlka je fantastickd — primdrni je pro nds ale obsah. Nechceme vim vsak fikat,
co musite dé¢lat; nds vzdéldvaci systém nemuze slepé prebirat koncepty, které funguji v zahranici.
Vy sami nicméné muiZete nalézat smér, kterym se vydat. Vsichni ucitelé maji obrovskou piileZitost
predat budouci generaci to nejlepsi ze souc¢asného pozndni. Budte presné takovy ucitel.

Vézime si vSech, ktet{ vstupuji do debat o nasem $kolstvi a vzdéldvini, a to i ptesto, Ze ne vzdy
se na vSem shodneme. Jsem si témét jist, Ze mnohé koncepce, terminy ¢i strategie, které vznikaly
v minulosti, potfebujf aktualizaci. To my délime a véfime, Ze se miizeme poustét do odbornych
disputaci s obhajobou vlastnich ndvrhii. Nékdy moznd jdeme proti zabéhlému vnimdni obecné
ptijimanych akademickych pojmii a terminti. Cinfme tak zcela védomé a s presvédéenim, Ze jistd
pojeti je nutné zpfitomnit.

Chtel bych podékovat vSem, ktefi se na publikaci této knihy podileli a dotvorili ji do findln{
podoby. A vétte mi — je to kniha sice ¢tendfsky znaéné ndroénd, ale pedagogicky velmi dilezitd.

Michal Orsig
Reditel vzdéldvaci organizace EDUka¢n{ LABoratot

Zakladatel Nakladatelstvi publishED

michalorsagcz
(f) michalorsag.cz
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Predmluva

Ve stejném roce, kdy byla dopsina studie Prokazatelné ucent, diagnostikovali tehdy jedendctiletému
Elliotovi leukémii. Ndsledné prodélal ¢tyti roky chemoterapie a vritil se do bézného rezimu.
Zacal chodit do skoly a udil se ¢ist a psdt. Stal se z néj vesely, dobrodruzny Skolak, ktery si i ptes
svou ndro¢nou hospitalizaci uchoval veselou povahu. Postup navrzeny lékati byl tspésny a mel
pozitivni vliv. Dopady lé¢ebnych opatteni byly pribézné sledovany, upravoviny a vedly k zdsadnim
lékatskym rozhodnutim, kterd nyni umozsiuji Elliotovi zazifit v kontaktnich sportech, jako jsou

ragby a cyklokros, nebo v roli medidtora v rimci vrstevnického programu ve skole.

Delsi dobu musel zit v komunité Iékatt, zdravotnich sester, uciteld, pritel a ¢lent rodiny, ktet{
se vsichni G¢astnili lééebného procesu. Dopady medikace a lécby byly neustéle monitorovany a lékati
podle objektivnich métitek posuzovali, zda opatteni vedou ke zlepsent jeho zdravotniho stavu.
Svi rozhodnuti tedy d¢lali na zdklad¢ pravidelného pozorovini. Celé tymy analyzovaly dusledky lécby
a tyto objektivni poznatky se pak staly klicem k odbornému rozhodovéni, jehoz cilem bylo zlepsit
nejen chlapctv zdravotni stav, ale také dalsi dvé oblasti: socidln{ a rodinné zdleZitosti, o jejichz dalezi-
tosti jsme byli pfesvédceni uz tehdy. Elliotav piibéh se stal inspiraci pro poselstvi této knihy, které Ize
shrnout heslem: ,,Poznejte sviij vliv!“

Béhem své mnoho let trvajici kariéry jsem se ve skoldch setkdval s tzasnymi uditeli, ktefi znali
objektivni méfitka svého vlivu na proces uceni Zik. Pracoval jsem s nejlepsimi pedagogy po celém
svété a zkoumal odbornou kvalifikaci pro vykon uditelstvi. V nékolika ptedchozich letech jsem
se svym tymem uspoiddal semindfe pro vice nez tfi tisice ucitel1 a vedoucich pracovnikti a pusobili
jsme na vice nez tisicovce $kol, pfedevsim v Austrilii a na Novém Zélandu. Od téchto skol jsme

se dozvédéli mnoho o dtsledcich studie Prokazatelné ucent.
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PREDMLUVA

7

Nejéastéjsi otdzka zni: ,Kde mdm zacit?“ Vychozim bodem je zptisob, jakym ucitelé premysli
o své roli — je tfeba, aby pravidelné zjistovali podstatu a rozsah svého vlivu na u¢eni Zika. Druhou
nejéastejsi otdzkou byvi: ,Jak se ve Skole prokazatelné uceni projevuje?“ Proto je jednim z témat
této knihy realizace prokazatelného uceni v prostiedi $koly. Neexistuje Zddny konkrétni ndvod ani
manudl, ktery by pfesn¢ odpovédél na otdzku, jak prokazatelné uceni implementovat. Nabizime
spise soubor kritérif, kterd mohou rozvinout debatu, poskytnout objektivni métitko a umoznit

vlastni zhodnoceni, zda ma skola podstatny vliv na viechny zdky.

Tento ptistup zduraziiuje zejména vyznam pedagogt hodnoticich svij vlastni dopad ve vyuce.
Ob¢ zminéné otdzky nutné oteviraji otdzku dalsi: ,,Co je podstatou procesu ucent, ktery chcete
ovlivnit?“ Vétim, Ze to je vice nez jen zaddvini povrchnich testii. Znamend to podporovat u zika
lisku k uceni a schopnost v ném vytrvat. Hledat zptisoby, jak mohou rozvijet zdravy smysl byt,
posilovat vlastni sebetictu a respekt k ostatnim — a také zlepsovat své vysledky. O tom, jaké
vysledky maji byt ocefioviny, je tfeba vést rozsihlou diskusi ve Skoldch, na Grovni ztizovatelt
i ve spole¢nosti. V soucasnosti jsou tyto aspekty kurikula urcoviny spiSe specifikacemi testi,

nejsou vysledkem zivé diskuse.

Mohl jsem napsat knihu o vedeni skol, vlivu spole¢nosti ¢i o vzdélavaci politice. V poptedi
mého zdjmu vSak stdli ucitelé, jejich price pti piipravé a realizaci hodin, ale také Zici a jejich
kazdodenn{ uceni. V§imnéte si tvaru mnozného &sla. Utitelé tvoti komunitu, kterd si klade
otizky, vyhodnocuje jejich dopady a optimalizuje ndsledné kroky. I Zdci tvofi komunitu, kterd
usiluje o pokrok. Nadsen{ u¢itelt pro vyhodnocovéni vsech dopadu je zdsadni pro vynikajici
vyuku - zejména pokud je doprovizené porozuménim témto dopadiim ve svétle dtikazii.

Pti psani studie Prokazatelné uceni jsem neustile nardzel na duleZitost nadsent. Jako akurdtniho

¢loveka mé tento pojem, jenz nelze presné mefit a pritom je tak ocividny, znepokojoval. Jednd

se o zvldstn{ druh nadSent, totiz zapdleni pro to mit kladny vliv na v§echny Ziky ve tiid¢.

Tato kniha proto nejprve otevird diskusi o vlastnostech nadsenych ucitel, ktetf maji na své zéiky
zdsadni vliv. Teprve poté predstavuje objektivni vysledky metaanalyz, aby pro uditele zformulovala
poznatky podstatné pro jejich kazdodenni prici. Kniha shrnuje myslenkové rimce zapédlenych
a inspirativnich uditela. Tvrdime, Ze to jsou pravé tyto myslenkové rimce, které predurcuji
skolni Gspéch a které by mély byt rozvijeny ve vzdéldvini budoucich pedagogu. To viak vyzaduje
ndlezitou pé¢di a dostate¢né zdroje. Tento zptisob uvazovini je profesni podstatou téch, jez

nazyvime efektivnimi uciteli a fediteli.

Jakjsem jiz uvedl v predmluve studie Prokazatelné ucent, zpriva o stavu nasich skol vyznivé kladné.
Prokagzatelné uceni i tato kniha vychdzeji z mnoha ptibéhu skuteénych uditeld, se kterymi jsem
se setkal a mél moznost s nimi mluvit. Nékeet{ udili i mé syny. Radaznich jiz uvazuje zptsobem,
jenz v této knize zastdvim. Mnoho vyucujicich se navic chce i naddle zlepSovat, a tak sleduji svij
vykon a usiluji 0 zménu. Velké mnozstvi pedagogu také podnécuje lisku k ucent, coz je jeden

z nejdulezitéjsich vysledka skolniho vzdélavini.
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PREDMLUVA

Studii Prokazatelné uceni jsem zakonc¢il tam, kde nyni za¢ind tato kniha, tedy citaci Paula Brocka,
mého pfitele a kolegy (2004: 250-1):

Pril bych si, aby vsichni budouci uc¢itelé mych dcer, Sophie a Millie, dodrzovali tfi zdkladni
zésady, které by dle mého soudu mély doprovizet proces vyucovini a uceni* v kazdé verejné
skole.

V prvni fadé by mela vyuka péstovat a podnécovat predstavivost a intelektudlni schopnosti
mych dcer, a to za hranice jejich vlastnich minimalistickych oéekdvini. Nepovysujte se nad
né prazdnym fe¢nénim, které se vyddvd za znalosti ¢i u¢ent, a nepotlacujte jejich lisku k ucent
nudnymi metodami. Nenutte je do bezduché price. Neomezujte jejich vlastni zkoumdni
svéta, které rozviji znalosti, ziplavou jiz mnohokréit pouzitych pracovnich listi. Presvedcujte
se, Ze jejich udent se skutecné vyviji — ze dne na den, z mésice na mésic, z pololeti do pololeti
a z roku na rok.

Dile pecujte o Sophie a Millie s lidskosti a citlivosti, protoZe kazd4 rozvijejici se lidskd bytost
si zaslouzi byt vzdéldvana s ryzi ictou, osvicenou ukdznénosti a ndpaditym talentem.

A nakonec usilujte o maximalni rozvoj jejich potencidlu pro ndsledujici skolni léta, pro
dalsf vzdélavini, Skolenf a zaméstndni, pro vlastni kvalitu jejich Zivota. Pak budou moci
nejen prispivat k radostnému Zivotu v éestné, spravedlivé, tolerantni, vdzené, vzdélané,
prosperujici a $tastné australské spole¢nosti, ale téz si jej uzivat.

Toto by méli rodice a Zdci ocekdvat od Skolniho vzdélivini nejen na vetejnych skolich
v Novém Jiznim Walesu, ale na kazdé skole v Austrélii a viibec po celém svété.

John Hattie
University of Melbourne, 2011

*V knize rozliSujeme: vyucovdni (teaching) — pro ¢innost ulitele; uéent se (learning) — pro ¢innost Zika

14
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Podékovani

Hlavnim zdrojem inspirace pro tuto knihu byl tym laboratofe prokazatelného u¢eni na University
of Auckland. V8ichni jsme zde pracovali v open space kanceldti a sdileli své myslenky, potize
i tspéchy. Behem uplynulych 12 let jsme vyvinuli systém hodnoceni (reporting system) a hldSeni
pro vSechny zékladn{ a stfedni $koly na Novém Zélandu. Na mnohych skoléch jsme sami pracovali
a zavideli myslenky prokazatelného uceni do praxe. Na toto téma jsme provedli fadu studif.
Na vyvoji systému hodnoceni s ndmi spolupracovalo pres 1 000 uditelr. Vice nez 100 lidi bylo
zaméstndno v nasf laboratofi. Spousta akademickych pracovnikii a studentii nds poctila svou
ndvstévou, strévili s ndmi ¢as, a tak byla nase price o to pfijemneéjsi.

Tym vedli Gavin Brown, Annette Holt, Earl Irving, Peter Keegan, Andrea Mackay a Debra
Masters. Jejich myslenky, ndméty i zpétnd vazba jsou na strankdch této knihy vSudyptitomné.
Rdd bych podékoval viem ztcastnénym, ktef se mnou na tomto misté plném radosti a védéni

spolupracovali.

Mnozi ¢etli a komentovali pracovni verzi této knihy — a za jejich ndvrhy a vylepseni jim patii
ndlezité uznini. Zodpovédnost za zbylé chyby viak nesu jen jd sim. Za pfinos, kritiku a cenné
rady dékuji Kristiné Anderson, Janet Clinton, Stevu Dinhamovi, Michaelu Fullanovi, Patricku
Griffinovi, Johnu Marsdenovi, Brianu McNultymu, Rogeru Mosesovi, Geoffovi Pettymu, Dougu
Reevesovi, Ainsley Rose, Julii Schumacher, Carol Steel a Gregu Yatesovi. Nesmirny dik patii
deviti recenzentiim: Anné Callander, Ricku DuFourovi, Michaelu Fullanovi, Christopheru
Jonesovi, Geoftovi Pettymu, Andrew Martinovi, Elaine Smitheman, Sebastianu Suggateovi

a Huwu Thomasovi, ktef{ vydavateli této knihy poskytli své kritiky.

Zvléstni podekovini si zaslouzi Debra Masters a Janet Rivers za sviij smysl pro detail, Earl Irving
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PODEKOVANT{

zadovoleni provést s jeho Ziky prizkumné hodnoceni a Steve Martin z Howick College za moznost

pouzit v kapitole 4 jeho pldn hodiny podle taxonomie SOLO.

Tym v Routledge pod vedenim Bruce Robertse uéinil z dokonéeni knihy radostnou zilezitost.
Pracovni cesty mi zpifjemnil také tym Australia MacMillan pod vedenim Lee Collie a Cola
Gilliespieho. Déle bych rdd pod¢koval pracovnikiim Melbourne Graduate School of Education

(University of Melbourne) za jejich pfijeti a za podporu v mych dalsich vyzvich.
Nejvéesi diky vsak patff mé rodiné: Janet, Joelovi, Kyleovi, Kieran, Billymu, ktery jiz nenf mezi

nédmi, Bobbymu a Jamie, ktef{ jsou smyslem mého Zivota, mym sestrdm a bratriim a véem nadsenym

uciteltim, jiz mé pozvali v minulych dvandcti letech do svych tfid.
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KAPITOLA

Prokazatelné uceni
v prostredi skoly

Kdyz si koupime pocita¢, obvykle na ném nalezneme nilepku s oznacenim ,Intel inside®. Ackoli
vétsina z nds nevi, co pfesné to znamend, nilepka slouzi jako potvrzeni, Ze ptistroj je kvalitni a bude
spolehlivé fungovat. Ndlepka znaci, Ze uvnitt je procesor ,,Intel“ ¢ili mozek pocitace. Je to zdruka,
ze ostatn{ software a hardware budou sprdvné pracovat, coZ zajisti ndleZity chod pocitace. Skoly
vzdy kladly dtraz predev$im na software (skolni vzdéldvaci programy) a hardware (budovy
a zdroje) spie nez na procesor ,Intel“ (tedy na podstatu aspéchu skoly). Software a hardware
byly hlavnimi néstroji politikt a vedeni kol pro propagaci skolniho vzdélavini. Jsou to také
nejcastéjsi témata, o kterych tak rddi diskutujeme. Stadi oteviit otdzku poctu zika ve tiiddch,
slozenf tid, platii a financovini, kurikula, hodnocen{ ¢i vybaveni budov a prostiedi, ve kterém
se zéci uéi — a rozvine se radostnd, nekone¢né dlouhd diskuse. Toto viak nejsou kli¢ové atributy
uspésného skolntho vzdeldvani.

Tato kniha se vénuje zdsadnim aspektiim, tedy procesoru ,,Intel”. Netesi hardware a software skol,
ptd se po vlastnostech dobrého $kolniho vzdélavini, které skute¢né ovliviiuje proces ucent ziki.
Zkoumd vlastnosti procesoru, ktery by ucinil u¢en{ prokazatelnym, abychom mohli s jistotou

Y/

ici, Ze dand $kola podporuje prokazatelné uceni.

7 ¢

Pojmem ,,prokazatelny“ myslime, Ze uéebni pokroky zika budou v prvni fadé¢ zjevné jejich
ucitelam. Dile to znamend jasné vymezeni znakd, které jednozna¢né prokdzi zmény v uceni
zéku a které viem zd¢astnénym umozni uvédomit si svij vliv na proces u¢eni (ziktim, uéitelim
avedeni skol). ,Prokazatelnym® md byt ucenti také pro Ziky, aby se stali sami sob¢ vlastnimi uéiteli.
Je to zdklad celozivotniho vzdéldvini, fizeni vlastniho uceni a lisky k ucent se. Préli bychom si,
aby se pro nase zdky stalo vzd¢lini hodnotou. ,,Uéenim® rozumime zptisob, jakym pristupujeme
k védéni a porozuméni a jak ovliviiujeme proces uceni zikt. V celé knize je zdtirazniovina potteba
klst u¢eni na predni misto a vnimat vyucovini predevsim z hlediska jeho vlivu na uceni zdka.
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Argumenty pfedstavené v této knize vychdzi z dtikazti popsanych v metastudii Prokazatelné uéeni
(Hattie, 2009), avSak nejednd se o jeji pouhé shrnuti. Studie Prokazatelné uceni byla zalozena
na vice nez osmi stovkdch metaanalyz z 50 tisic védeckych ¢ldnku, na piblizné 150 tisicich velikost
ucinku (vysvétleni terminu viz box niZe; pozn. red.) a na vyzkumu zahrnujicim asi 240 miliont
zékt. Dalsich vice nez 100 metaanalyz dokondenych od vyddni studie Prokazatelné uceni bylo
doplnéno v Ptiloze A této knihy. Hlavni poselstvi viak zistalo nezménéno.

VELIKOST UCINKU

Velikost u¢inku je uZite¢nou metodou pro porovndni vysledki ziskanych v raznych
mirdch (standardizovany test, test vytvofeny ucitelem ¢i price zdka), opatfenych
s ¢asovym odstupem nebo mezi rznymi skupinami. Porovndni probihd na skile, kterd
umoznuje mnohodcetné srovnani nezdvislé na skildch ptivodnich hodnoceni (naptiklad
hodnoceni na skile 10 nebo 100) a nezévislé na obsahu i ¢ase. Tato stupnice je jednou
z nejvétsich prednosti pouziti velikosti u¢inku, nebot umoznuje relativni srovnini
raznych vlivii na pokrok zdka. Téma velikosti ti¢inku je dobte zpracovino v nisledujicich
publikacich: Glass, McGaw a Smith (1981); Hattie, Rogers a Swaminathan (2011),
Hedges a Olkin (1985); Lipsey a Wilson (2001); Schagen a Hodgen (2009).

Tato kniha vychdzi z pravdépodobné nejdileZit¢jstho objevu plynouciho z dukazi studie
Prokazatelné uceni, totiz ze jakykoli pedagogicky postup miiZze mit vyznamny vliv na proces
uceni. Graf 1.1 ukazuje celkové rozloZeni viech velikosti G¢inku (ddle téz jako d; pozn. red.) kazdé
z 800 metaanalyz zkoumanych ve studii Prokazatelné uceni. Osa y zndzornuje pocet ucinkti v dané
kategorii, zatimco osa x zndzorniuje velikost i¢inka. Jakykoli u¢inek vétsi nez 0 znadi, Ze postup
mél pozitivni dopad na vysledny stav. Pramérnd velikost a¢inku je 0,4. Graf zndzornuje kiivku
normdlniho rozdéleni. To znamend, Ze vysledny stav je ovlivnén stejnym mnozstvim vlivii nad
pramérem i pod nim.

Zisadnim zji§ténim plynoucim z Grafu 1.1 je, Ze ,funguje vée“. Povazujeme-li za kritérium
uspéchu ,,zlepsent vysledného stavu®, pak vice nez 95 procent viech velikosti i¢inku ve vzdeldvini
mé pozitivni dopad. Pokud tedy ucitelé tvrdi, Ze maji pozitivni vliv na vysledky vzdéldvini, nebo
kdyz nékdo tvrdi, Ze urditd strategie zlepsuje vysledky, jednd se o nicnetikajici tvrzeni, protoze
ucinné je prakticky vse. Nesprivné¢ mnohdy klademe latku pro to, co ve vzdélivini funguje,
prilis nizko.

Je-li nase o¢ekdvini nastaveno pfilis nizko, nemtzeme se divit, ze kazdy ucitel mtze tvrdit,
ze mé na ucenti svych zika pozitivni vliv. Je to také jeden z divodu, pro¢ Ize nalézt tolik raznych
ndvodu, jak dosidhnout tspéchu.

Je tedy ziejmé, Ze lze prokdzat zlepseni u kazdého Zdka a Ze Zidny uditel neni podprimérny.
Takto nizkd oéekdvini znamenaji, Ze neni potieba provést zmény v nasem vzdéldvacim systému.
Stadi, kdyz dostaneme vice prostiedki na to, co jiz déldme, tedy vice penéz a zdroju, zvysime
pocet uditelt na jednoho zdka apod. Nicméné se domnivim, Ze tento ptistup nenf spravny.
Nastaveni miry velikosti t¢inku na nulovou hodnotu mtize byt nebezpeéné. Musime byt
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PROKAZATELNE UCENI V PROSTRED{ SKOLY

ndro¢néjsi. Abychom néjaké opatfeni mohli povazovat za uzite¢né, musi prokazatelné zlepsit
vysledky uceni z4ku, a to alespon s velikosti i¢inku na trovni 0,4. Hodnotu d = 0,4 jsem zmifioval
ve studii Prokazatelné uceni jako klicovy bod (k-bod), tedy jako ukazatel prokazujici efektivitu uéeni.

7.7

Polovina faktort ovliviiujicich dspéch se nachdzi nad timto klicovym bodem. To je realita, skute¢né
zjisténi, nikoli nae prini. Znamend to, Ze asi polovina toho, co se ziky délime, dosahuje G¢inku
vys$stho nez 0,4. Ptiblizné polovina nasich Ziki nav$tévuje hodiny, které takovy vliv skute¢né
maji. Druhd polovina dochdzi do hodin, jejichz u¢inek je nizsi nez 0,4. Studie Prokazatelné uceni
ptedstavuje faktory, které zvysuji Gc¢inky nad klicovy bod 0,4. Prokazatelné uceni: Metodickd
privucka pro ucitele si klade za cil zprosttedkovat tyto informace uditelim, ziktim a $koldm tak,

aby je mohli vyuzit v praxi. Pfevddi tedy teorii do praxe.
VYSLEDKY SKOLNIHO VZDELAVANI

Tato kniha se zabyvd aspésnosti. Od nasich kol viak oéekdvime vice nez jen dspéSnost. Prilisné
zaméfeni na Uspé$nost muZe zastinit to, co Zdci skuteéné znajf a umi a to, co je zajimd. Mnozi
z nich se ridi u¢f a mohou vénovat spoustu ¢asu mimoskolnim aktivitdim (zddoucim, ale i tém
nezddoucim) a maji rddi pozitek z u¢eni (v¢etné kritiky, zvrati a objevovini).

Jednim z nejzdsadnéjsich zjisténi, které me jako otce inspirovalo, je tvrzeni Levina, Belfielda,
Muenniga a Rouse (2006), ze nejvétsim prediktorem zdravi, bohatstvi a tésti v Zivoté nent $koln{
uspésnost, ale pocet let strivenych ve Skole. UdrZeni zikt v procesu ucent je zidoucim vysledkem
skolniho vzdélavini. Protoze rozhodnuti zistat ve skole délaji zdci obvykle ve véku 11 az 15 let,
je nezbytné, aby $kolni vzdélivini v tomto obdobi bylo ptinosné, pfiméfené niroéné a pritazlivé

pro zvyseni Sance, Ze zici budou pokracovat v dal$im studiu.

Levin a kol. vypoditali, Ze Zici pfed¢asné opoustéjici stfedni $kolu maji pramérny roc¢ni plat
23 tisic americkych dolard, zatimco absolventi stfednich skol vydélavaji v primeéru o 48 procent
vice. Student, ktery dochdzel na né¢jakou vysokou skolu, vydélévd o 78 procent vice, absolvent
vysoké skoly vydéldvd dokonce o 346 procent vice. Absolventi stfedni skoly Zijf o Sest az devét
let déle nezZ ti, keefi ji pred¢asné opustili. Jsou také zdravéjsi, zakon porusuji o 10-20 procent
méné a 0 20-40 procent méné také pottebuji podporu socidlniho systému. Vys$si mira absolventa
sttednich skol zvysuje vynosy z dani, snizuje ndklady na vetejné zdravotnictvi, snizuje kriminalitu
ivydaje na duchodovy systém. Absolventtim spravedlivé zajistuje ptileZitosti na lepsi ptijmy, zdravi
aStésti. Ndzor, Ze tcelem vzdéldni je vice nez jen dosahovéni tspéchu, je diskutovin po dlouhou
dobu, a to jiz od dob Platéna a jeho predchtidet, dile pres Rousseaua az po moderni myslitele.
Jednim z nejzdsadnéjsich déelt vzdéldvini je rozvoj schopnosti kritického vyhodnocent, jehoz
vysledkem jsou v tomto slozitém svété ob¢ané odvdzné mysli, schopni, aktivni, kompetentni
a uvazlivé kritict.

To mimo jiné zahrnuje: kritické zhodnoceni politickych zdleZitosti a jejich vliv na vlastni obec,
stat i svét, ddle také dovednost zkoumat, reflektovat a argumentovat s oporou o historii a tradici.
A zéroven pti tom respektovat sebe i druhé. K tomu patiiistarost o blaho a Zivot sviij i ostatnich,
ale také schopnost predstavit si a zvézit, co je dobré pro mé a pro ostatni (viz Nussbaum, 2010).
Skoln{ vzdéldvani by mélo vyznamné ovliviiovat nejen pozndni a porozumént, ale také osobnost:
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intelekt, morélku, ob¢anstvi a vykonnost (Shields, 2011). Kritické vyhodnoceni je to, co ocekdvime
od ucitelt a vedoucich pracovniki skol. Rozvoj této dovednosti vyzadusje, aby pedagogové budovali
u svych zdka schopnost vidét svét o¢ima druhych, porozumét lidské slabosti a nespravedlnosti
a pracovat na rozvoji spoluprdce s ostatnimi. Pedagogové by méli u zdkt rozvijet skute¢ny zdjem
o sebe i o druhé a vyucovat dileZitost objektivnich poznatkii v boji se stereotypy a omezenym
myslenim. Dile to znamend podporovat jejich snahu byt zodpovédnymi aktéry, ktetf budou
energicky prosazovat kritické mysleni a dalezitost odlisnych nazord. To vie je zdvislé na znalostech
predmétné oblasti, protoZe vyzkumné a kritické zhodnoceni nelze od konkrétni znalosti oddélit.

Kritické vyhodnocent je kli¢ovym pojmem celé této knihy. Zejména je to duleZité pro ucitele
avedouci pracovniky skol, nebot pravé oni musi byt schopni kriticky vyhodnotit d¢inky vyucovini
na jejich zdky.

PREHLED KAPITOL

Zikladn{ tezi této knihy je tvrzeni, Ze existuje praxe vyucovdni (practice of teaching). Zdmérné
pouzivime termin praxe, nikoli véda, protoze zatim nemdme piesny ndvod, ktery by zarucil
maximalni mozny Gc¢inek procesu vyucovini na uceni ziktr. Nezndme ani zddny soubor zdsad,
které bychom mobhli aplikovat na vechny Ziky. Nicméné vime, Ze existuji praktiky, které t¢inné
jsou, a také ty, které G¢inné nejsou.

Teorie slouzi jako ndstroj pro slu¢ovini pojmu. U¢itelé viak az ptilis casto vétt, Ze teorie stanovuji
konkrétni kroky, ackoli objektivni zhodnocent jejich dopadi teorii neodpovida (Ipéni na teorii
se pak stdvd téméf ndbozenstvim). Tato posedlost uditeli je hlavni prekdzkou ve zlepSovan{ u¢eni
jejich zaka. Objektivni zhodnoceni dopadu vyuky naopak mtize pomoci uditeliim znaéné zménit
a upravit teorie, ze kterych vychdzi. Praxe miZe byt sama zdrojem pozndni, a to zejména plati
o praxi vyucovini.

Tato kniha je uspotdddna podle témat ze studie Prokazatelné uéent, nicméné sleduje potadi kroku
asled rozhodnut, ve kterych ucitelé bézné postupuiji: ptiprava, zahdjeni, vedeni a ukondeni vyuky
v jedné hodin¢ anebo ve vice navazujicich hodindch. Ackoli toto poradi nechce naznacovat,
ze existuje néjaky linedrni sled rozhodnuti, je to pomiicka pro predstaveni téch zptsobt uvazovini

e . vev7s

(rdimct mysleni), které prindsi nejduleZitéjsi poselstvi.
Prvni ¢ést knihy se zabyvd myslenkovym rdimcem, ktery se zaméfuje na zdroje poznatkt uditelt
a vedenti $kol. Tyto zdroje jsou nacrtnuty v kapitole 2 a ddle rozvinuty v kapitole 3. Obloukem

se k nim znovu vracime v kapitole 9. Druh4 ¢ést popisuje vyucovdni a riizné fize interakce mezi
ucitelem a Zdkem. Tyto féze probirdme v samostatnych kapitoldch:

ptiprava na hodinu (kapitola 4),

zahdjeni hodiny (kapitola 5),

prabéh hodiny: proces uéent (kapitola 6),

prabéh hodiny: role zpétné vazby (kapitola 7),

zavér hodiny (kapitola 8).
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vevys

Tabulka 1.1 shrnuje nejzdsadnéjsi teze obhajované v této knize. Upozoriuji, Ze se n¢kdy muze
zdét obsah neptiméfeny, ale nase vyucovaci a u¢ebni ¢innost nikdy neni ptimocard. Tyto velké
myslenky uspotddané v Tabulce 1.1 jsou ddle rozvedeny v dil¢ich kapitolich. Cilem kapitol
je presvédcit vis o ptinosech tohoto pfistupu.

Myslenkové Spolupracujici Expert Pfijemce
ramce uciteld a rozhodujici ¢initel na adaptivni zpétné
a vedeni skoly planovani uceni vazby
B Jsem hodnotitelem B Pouzivam cile B Buduji prostredi W Vim, jak
uleni a kritéria davéry pouzivat tfi
B Jsem nositelem Gspéchu zpétnovazebni
zmén W Znam vliv otazky
B Zaméfuji se na vrstevnik
| Vyhledévém povrchové | | V|'m,jak
zpé&tnou vazbu i hloubkové W Pouzivam vice pouZzivat tfi
S " vysledky strategii Grovné zpétné
B Castéji pouzivam vzdélavani vazby
dialog nez W Vim, ze dokazu . .
monolog B ZvaZuji predesly rozvijet dtivéru W Davam a pri-
L pokrok a postoje 33k v dosazeni jimam zpétnou
B Mam rad vyzvy 3akh Gspéchu vazbu
B Kladu ,navostf:\tl:n', B Kladu si vysoké cile B Vim, kdy a jak ] Sleduj?.a VYhO—
vysoké otekavani a ocekavani vyuku diferencovat dnocuji své
o vyulovani
B Chybu pfijimam B Zapliuji mezery i
PR B Podporuji zamérny
, i v poznani svych P
M Jsem vnimavym 34Kd trénink
ucitelem, ktery a soustredénf
umfi naslouchat
i komunikovat W Vim, ze dokazu
rozvijet divéru
zakd v dosazenf
spéchu

TABULKA 1.1 Poznejte svdj vliv

Ke vetsiné kapitol je vytvoten kontrolni seznam (checklist), aby si skola mohla vyhodnotit, zda
vyuziva principy prokazatelného uéeni. Tyto kontrolni seznamy nemaji slouzit k pouhému
zaskrtdvini poloZek typu ,ano® a ,ne“. Zahrnuji otdzky, pomoci kterych skola zjistuje, do jaké
miry znd svyj vliv na proces uéeni zikti. Atul Gawande (2009) podrobné popsal vyznam kon-
trolnich seznami, které se nej¢astéji pouzivaji v leteckém pramyslu, ale nasly své uplatnéni
i v oblasti mediciny. Ukazuje, jak tyto seznamy pomahaji nalézt rovnovédhu mezi specializovanymi
dovednostmi a spolupraci ve skupiné. Uvddi napriklad, Ze vétsina chirurgli kontroln{ seznamy
odmitd (jako omezujici a neodborné néstroje), ale vice nez 90 procent z nich by jejich pouziti
vyzadovalo, kdyby na opera¢nim stole lezel nékdo z ptibuznych.
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Cilem kontrolniho seznamu ve kole je zajistit, Ze nic zdsadniho nebude prehlédnuto. Uddva
sméfovani debat v kabinetech a poskytuje prehled néstroji pro posouzeni kvality evalua¢nich
procest ve $kole. Michael Scriven (2005) byl rovnéz dlouholetym zastincem kontrolnich seznam.
Rozlisoval mnohé jejich typy: seznamy rozsdhlé, posloupné, vyvojové diagramy a kontrolni
seznamy vyhodnocujici ptinosy ¢innosti, aktivit ¢i opatfeni. V kazdé kapitole proto naleznete
posledni zminény kontrolni seznam. Skldd4 se z fady kritérii, z nichz kazdé muze byt zvizeno
tim, kdo ho prezkoumadvd; dikazy pro kazdé kritérium pak mohou ucinit celkové rozhodnuti
o jejich ptinosu a uzite¢nosti. Tyto kontrolni seznamy v jednotlivych kapitoldch sleduji aktudlni
stav, nejednd se o ndvrh opatfent, kterd by se méla realizovat. To umoznuje velkou flexibilitu pfi
zajistovani diikazti a posuzovini, zda v dané chvili skola smétuje k zavidéni prvki prokazatelného
uden.
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Kontrolni seznam pro
ovéreni prokazatelného
uceni v prostredi skoly

Porizovdni kopit této priloby je dovoleno.

Zaméstnancum $koly pomuze, pokud tento kontrolni seznam vyuZiji na po¢itku a béhem své
cesty za prokazgatelnym ucenim v prostredi skoly, aby si mohli lépe napldnovat svij vlastni rozvoj.
Vyznam kazdé ¢dsti tohoto seznamu je v ptislusnych kapitoldch vzdy vysvétlen. Je proto potteba
si pro lepsi porozumeéni tato vysvétleni prodist.

Ujistéte se, Ze respondenti rozumi véem polozkim a nezdvisle kazdou vyhodnoti a posoudi pro
konkrétni $kolu zakrouzkovinim ¢isla, které nejlépe vystihuje jejich pocity ohledné daného tvrzeni.

ZCELA ( CASTECNE CASTECNE ( ZCELA
NESOUHLASIM ~ NESOUHLASIM - \ecoumiasiv -+ souHLASIM SOUHLASIM SOUHLASIM
1 2 3 4 5 6
Nadsené a inspirativni vyucovani (kapitola 3)
1. Zaméstnanci skoly si uvédomuji, ze:
a. rlzni ucitelé maji na proces uceni a jeho Gspésnost razny vliv, 1 2 3 45 6
b. vsichni aktéfi (vedeni Skoly, ucitelé, rodice a zaci) povazuji svij 1 2 3 45 6
vliv na zaky za velice dllezity,
¢. vsichni si zvySuji svou odbornost v oblasti vytvareni 1 2 3 45 6
pozitivniho vlivu na Skolni Gspésnost vSech zaka.
2. Tato skola ma diikazy, ze vsichni ucitelé jsou zapalenf 1 2 3 45 6

a inspirativni. A mél by to byt jeji hlavni propagacni znak.
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3. Skola ma program profesniho rozvoje, ktery: 1 2 3 45 6
a. u ucitell rozviji znalosti a porozuméni predmeétu, jez vyucuiji, 1 2 3 45 6
b. podporuje proces uceni prostfednictvim analyzy interakci 1 2 3 45 6

mezi ulitelem a zaky,

c. udi ucitele, jak poskytovat Gcinnou zpétnou vazbu, 1 2 3 45 6
d. se vénuje afektivnim aspekttm ucentf, 1 2 3 4 5 6
e. u uciteld rozviji schopnost ovliviiovat povrchové 1 2 3 45 6
i hloubkové procesy uceni Zaka.
4. Plan profesniho rozvoje skoly chce pomoci uciteltim zlepsit se 1 2 3 45 6
v nasledujicich oblastech:
a. rtedeni potizis vykladem, 1 2 3 45 6
b. porozuméni pravé probihajicim udéalostem, 1 2 3 45 6
c. citlivé vnimani kontextu, 1 2 3 4 5 6
d. sledovani procesu ucent, 1 2 3 4 5 6
e. testovani hypotéz, 1 2 3 45 6
f. respekt vici vSem ostatnim lidem ve Skole, 1 2 3 4 5 6
g. projev nadSeni pro vyucovani i ucent, 1T 2 3 45 6
h. podpora zak( smérem k lepsimu porozuméni slozitym 1 2 3 45 6
Uloham.
5. Profesionalita Skoly je zajiSténa tim, Ze ucitelé a vedouci pracovnici 1 2 3 45 6

Skoly spolupracuji na rozvoji prokazatelného uceni.

Pfiprava na hodinu (kapitola 4)

6. Ucitelé maji vhodné metody a pouzivaji je ke: 1 2 3 45 6
a. sledovani, zaznamu, v¢asnému zpfistupnéni a interpretaci 1 2 3 45 6
vychozi, aktualni a cilové Grovné zaka,

b. sledovani vyvoje kazdého zaka mezi ro¢niky (a tyto 1 2 3 45 6
informace pouzivaji k planovani a hodnoceni vyucovani),

c. stanovovani cild na zakladé ocekavaného vlivu uditele 1 2 3 45 6
na proces uceni.

7. Uditelé rozumi postojiim a dispozicim, které si s sebou Zaci prinasi 1 2 3 45 6
do hodiny. Snazi se je v procesu uceni dale rozvinout.

8. Ucitelé spolecné planuji nékolik hodin - spolu s cili u¢enf a kritérii 1 2 3 45 6
uspéchu v souladu s pozadavky kurikula.

9. Existuji dikazy, Ze naplanované hodiny: 1 2 3 45 6
a. prindsi primérené vyzvy, které u zakd vyvolavaji odhodlani 1 2 3 45 6

vénovat se uceni

b. vyuzivaji a posiluji sebedtvéru zakl dosahnout cild uceni. 1 2 3 45 6
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10.

1.

¢. jsou zaloZeny na ptrimérené vysokych ocekavanich ohledné
vysledk( Zakd.

d. vedou k tomu, Ze Zaci maji své vlastni cile, které chtéji zvlad-
nout, a preji si vracet se k uenfi i nadale.

e. maji dané cile uceni a kritéria Uspéchu, které jsou pro zaky
jednoznacné a jasné.

Ucitelé jsou velmi dobie obeznameni s kurikulem ve smyslu uc¢ebni
latky, drovni obtiZznosti, o¢ekavaného postupu a sdileji své pojeti
s ostatnimi uciteli.

Na zakladé diikaz( o pokroku zaka si ucitelé vyménuji zkuSenosti
ohledné vlivu, ktery ma jejich vyuka, a radi se, jak tento vliv
maximalizovat u vSech zaka.

Zahajeni hodiny (kapitola 5)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Klima tfidy je bezpecné, kdyz se Zaci neboji pfiznat, Ze né¢emu
nerozumi nebo Ze potfebuji pomoc. Ve tfidé panuje dlivéra a Zaci véri,
%e jim je naslouchano. Zaci si jsou jisti, Ze G¢elem vyucovani je, aby

se nécemu novému naucili a délali pokroky.

V uditelském sboru panuje pfi rozhodovani o vyuce a politice skoly
vzajemna davéra (respekt k roli kazdého aktéra v procesu uceni,
respekt k odbornosti, vzajemna ohleduplnost a vysoka mira
integrity).

V ucitelském sboru a ve tfidach prevlada v uceni dialog
nad monologem.

Ve tfidé prevladaji otazky zak( nad otazkami ucitele.

Mluveni, naslouchani a konani ucitele je vyvazené. Obdobné
vyvazené je zastoupeno mluveni, naslouchani a konani zaka.

Ucitelé a Zaci jsou si védomi potfebné vyvaZzenosti povrchového,
hloubkového a konceptualniho porozuméni v cilech uceni.

Ucitelé a Zaci vyuzivaji podporu vrstevnik( k pokroku v ucent.
Ve viech ttidach celé Skoly je nalepkovani jen vzacnym jevem.

e

Ucitelé kladou na své Zaky vysoka oc¢ekavani a vytrvale objektivné
posuzuji naplnéni téchto oc¢ekavani. Cilem Skoly ma byt snaha pomoci
kazdému zakovi prekrocit jeho potencial.

Zak ma vysoka ocekavani vzhledem k aktualnimu stavu svého uceni.

Ucitelé voli metody vyuky aZ v posledni fazi planovani hodiny a sv(j
vybér metody vyhodnocuji podle vlivy, ktery na Zaky ma.

Ucitelé povazuji za svou nejzasadnéjsi roli praci hodnotitele a iniciatora
procesu uceni.
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Pribéh hodiny: proces uéeni (kapitola 6)

24. Ucitelé maji hluboké poznatky o procesech uceni pro riizné trovné 1 2 3 45 6
schopnosti, kapacity, akcelerace a kompetenci.

25. Ucitelé chapou, jak proces uceni zavisi na potfebé zapojeni vétsiho 1 2 3 45 6
poctu strategii, aby jeho vysledkem bylo porozuméni povrchového
i hloubkového charakteru.

26. Ucitelé diferencuji své vyucovani, aby kazdy zak mohl smysluplné 1 2 3 45 6
a dostatecné splnit cile jedné &i vice hodin.

27. Ucitelé jsou experty na adaptivni uceni. Vi, kde se ve vyvoji od 1T 2 3 45 6
zacatecniki k pokrocilym jejich Zaci nachazi. Poznaji, zda se Zaci udi,
¢i nikoli. Vi, kam maji své vyucovani smérovat, a umi vytvorit takové
klima tridy, které umozni dosazeni vytycenych cild.

28. Ucitelé umi vyucovat sviij predmét vice zplsoby v ramci riznorodych 1 2 3 4 5 6
interakci a svym zakam poskytuji mnoho pfileZitosti k procvic¢ovani.

29. Ucitelé i zaci pouzivaji fadu strategii uceni. 1T 2 3 45 6

30. Ucitelé pouzivaji zasady ,planovani pozpatku” (“backward design’). 1 2 3 45 6
Zacinaji tedy svou vyuku vystupy (kritérii Gspéchu) a postupuji zpét
k cildm uceni a poté k ¢innostem a zdrojam, které Zaci ke splnénf
kritérii potfebuiji.

31.  VSichni zaci se u¢i zamérny trénink a jak se soustredit. 1 2 3 45 6

32. Procesy jsou nastaveny tak, aby ucitelé mohli nahlizet u¢eni o¢ima 1 2 3 45 6
svych zakad.

Pribéh hodiny: zpétna vazba (kapitola 7)

33. Uditelé se védomé snazi poskytovat zpétnou vazbu ke tfem 1 2 3 45 6
zpétnovazebnim otazkam: ,Kam sméfuji?”, ,Jak se tam dostanu?”
a ,Jak budu dale postupovat?”

34. Uditelé jsou si védomi dulezitosti zpétné vazby a usiluji o to, aby ji 1 2 3 45 6
poskytovali vzhledem k jejim dllezitym Grovnim: Gloze, postupu,
fizeni vlastniho uceni a vlastni osobé.

35. Uditelé si jsou védomi dulezitosti pochvaly, ale nezaménuji pochvalu 1 2 3 4 5 6
za informace poskytované v ramci zpétné vazby.

36. Uditelé poskytuji zpétnou vazbu pfiméfenou Grovni, na kterésezaci 1 2 3 4 5 6
v procesu svého uceni nachazi, a vyhledavaji dlikazy, Zze zpétna vazba
byla Zzaky pfrijata.

37. Uditelé vyuzivaji vice metod hodnoceni za icelem poskytnutirychlé 1 2 3 4 5 6
formativni zpétné vazby a k provedeni Gprav ve zplsobu vyuky tak,
aby se zaci naudili co nejvice.

38. Ucitelé:

a. vénuji vice pozornosti tomu, jak Zaci ziskavaji a interpretuji 1 2 3 45 6
zpétnou vazbu,

b. védi, Ze Zaci preferuji zpétnou vazbu zamérenou na pokrok 1 2 3 45 6
spiSe nez korektivni zpétnou vazbu,
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c. védi, Ze pokud si zaci kladou narocnéjsi cile, jsou ke zpétné
vazbé vnimavéjsi,

d. zamérné udi zaky, jak o zpétnou vazbu pozadat, rozumét ji
a pouzivat ji,

e. uznavaji vyznam vrstevnické zpétné vazby a sami uci zaky
poskytovat adekvatni zpétnou vazbu svym spoluzakam.

Zavér hodiny (kapitola 8)

39. VSichni zaci vnimaji, Ze jsou ve tfidé proto, aby se ucili efektivné.
Takové prostredi vyvolava pocity tcty, optimismu a snahy néco se
naudit.

40. Ucitelé shromazduji diikazy o tom, jak Zaci vnimaji vyucovani, o tom,
jak jsou, jakoZto nositelé zmén, Gspésni, do jaké miry jsou inspirativni
a jak dokazou své zaujeti se zaky sdilet.

41.  Ucitelé kriticky hodnoti cile uceni a kritéria Gspéchu a maji k dispozici
dikazy, zZe:

a. zaci jsou schopni formulovat cile a kritéria zplisobem, ktery
prokazuje, Ze jim skute¢né rozumi,

b. Zaci téchto kritérii dosahuji,
Zaci vnimaji narocnost kritérif jako adekvatnf,

d. uditelé vSechny tyto informace pouZivaji pro planovani
dal3ich hodin a pro planovani procesu uceni.

42. Ucitelé vytvari prilezitosti pro formativni i sumativni hodnoceni
uceni svych zakl a pouzivaji toto hodnoceni k rozhodovani o dalsich
krocich ve vyucovani.

Myslenkové ramce (kapitola 9)

43. Uditelé a vedouci pracovnici Skol:

a. Véri, ze jejich prvoradym tkolem je vyhodnocovat vliv vyucovani

na proces uceni zakd a jejich studijni vysledky,

b. Véfi, Ze Gspésny nebo nelspésny proces uceni zakd zavisi na tom,
co oni, jakoZto ucitelé nebo vedouci, udélali nebo neudélali...
Jsme nositeli zmén!

chtéji vice mluvit o procesu uceni spiSe nez o procesu vyucovani,
vnimaji hodnocenti jako zdroj zpétné vazby na svij vliv,

vedou dialog, nikoli monolog,

-~ o oa 0

maji radi naroc¢né dkoly a nikdy se nevzdavaji snahy
udélat maximum,

g. VEFi, Ze je jejich tkolem rozvijet pozitivni vztahy ve tridé
a v ucitelském sboru,

h. vSechny aktéry informuji o jazyce vzdélavani.

206

o A A
N N NN
w W w w
I
(G2 IV, BV, B )|
[e) e ) TN <) BN 0)}



John Hattie
Prokazatelné uceni: Metodick4 prirucka pro uditele

Z anglického originalu Visible Learning for Teachers, vydaného nakladatelstvim Routledge
v roce 2012, ptelozil Martin Mikulds.

Odbornd redakce: Michal Orsig, Kvéta Sulkova
Jazykovi a stylistickd redakce: Jan Spévicek
Sazba: Honza Bartonék

Obilka: Honza Bartonék, Michal Orsdg

Pocet stran: 244

Ve spolupriéci s Nakladatelstvim publishED a za podpory Nadace Martina Romana vydala
vzdéldvaci organizace EDUka¢ni LABoratof.

info@edukacnilaborator.cz

edukacnilaborator.cz

published.cz
Tisk: CZECH PROMOTION Systems, s.r.0., Thdmova 289/13, 186 00 Praha 8
Vyddni prvni

Vsechna prdva vyhrazena. Z4dn4 &st této knihy nesmi byt reprodukovina, $ifena ¢i prezentovina
v jakékoli formé ¢i jakymikoli prosttedky bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatele
(az na vyjimky uvedené ptimo v knize).

ISBN 978-80-908240-1-0

Praha 2022



Prokazatelné uleni: Metodickd prirucka pro uitele je nezbytnym pomocnikem pro vSechny soucasné
i budouci ucitele, kteti hledaji odpovéd na otdzku: ,,Jak mohu ve své vyuce dosdhnout maximélniho
uspéchu?“

John Hattie je feditelem Melbourne Education Research Institute (University of Melbourne) a ¢estnym
profesorem na University of Auckland. Je autorem studie Visible Learning (Prokazatelné uéeni) a spolu-
autorem knihy Intelligence and Intelligence Testing, jez publikovalo nakladatelstvi Routledge.

0,4

Drzite mistrné napsanou vstupenku do svéta skute¢né efektivni vyuky zaloZené na méfitelnych
vysledcich. Pokud to s kvalitou své vyuky myslite opravdu vézné a upfednostnujete fakta pred dojmy,
je tato kniha va$im nejlepsim pravodcem. John Hattie predklddd nejen ojedinély koncept vyuZiti
veltkosti icinkn, ktery vim pomuize identifikovat u¢inné postupy ve vyuce, ale také bezpocet praktickych
ndstrojii pro okamzité pouziti v kantorské praxi.

Katerina Koznarovi, reditelka, Sunny Canadian International School — 7S a Gymndzium

Jaké jsou vlastnosti dobrého vzdélavini? Jak zajistit prokazatelné uceni? Cheéli byste védet, jestli se
vasi Zdci uéf? Jak na to? Jak si naplinovat takovou hodinu s prokazatelnym udenim? Kam sméfujete?
Kde jste ted a jaky bude dalsi krok? Samé otdzky. Spole¢né s knihou, vasim pfemyslenim a diskuzemi
s kolegy dokdzete zajistit nejen odpovédi na predchdzejici otdzky, ale i vase uceni a prokazatelné uceni
vasich Zikt. Tim se z vds stanou lepsi uditelé, pravodci zdkt opravdovym udenim. Tim prokazatelnym.
Bude to ndro¢né, ale dobré véci takové byvaji. Hezky vzdéldvaci zézitek.

Bohuslav Hora, zistupce reditelky, Zikladni $kola Bystrice

Kniha je jedine¢nd tim, Ze ptrindsi odpovédi na otdzky, které si jako ucitelé klademe kazdy den, a soucasné
nds inspiruje k otdzkdm, jez jsme si dosud nepolozili. Pife se v nf, Ze byt dobrym ucitelem znamend
nikdy nepfestat byt zvidavym Zikem. Porozuméni obsahu knihy neni snadny tkol, ale jedno z hlavnich
poselstvi je, Ze bychom méli ziktim predklddat pti uceni ndroéné tkoly, povzbuzovat je, aby je ptijali jako
vyzvy, a byt jim dobrymi privodci na cesté za pozndnim.

Karel Stary, odborny asistent, Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta

ISBN 978-80-908240-1-0
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