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JESTLI CHCETE CO VEDET

Vyucujici vejde do tiidy. Zaci sedi jako studenti. Viele se s nimi pfivita a zapne
interaktivni tabuli, kde je dkol, ktery maji vypracovat. Nefekne toho moc,
respektive nefekne nic, a gestem z Pastoreho vyhlidky' poukaZe na svitici obra-
zovku. Jsou pfipraveni - maji tuzku, papir (¢i mazaci tabulky), ptipadné pfedem
distribuovany pracovni material - a bez jakychkoliv transakénich nékladu se
ponoii do tvodni aktivity hodiny. Nasledné vyhodnocuji, jak se jim vstupenku?
podafilo vypracovat. Utitel vyzve zdka, ten promluvi a ostatni ho pfi tom
pozoruji - davaji mu tim na srozuménou, Ze slysi, co fika. Spoluzaci hromadné
oceni jeho slova - ackoliv s nimi nemusi souhlasit (fikaji tim: vnimame té).
Dalsi zak se zapoji do diskuse, jinymi slovy formuluje slova predfe¢nika, aby
mu - ale nejen jemu, ale i celé tfidé - prokazal, ze ho poslouchal a prida svij
pohled, ackoli odlisny od toho, co jiz zaznélo.

SPOJ (STAR)-

Tato extechnika - pod jinym ndzvem detailné popsana ve verzi 3.0 knihy Douga
Lemova U¢ jako sampion* - predstavuje princip, ktery zde v principu nebudeme
uplné ignorovat. Naopak. Jde o demonstraci vysledku vysostné (svaté, chcete-li)
trojice rutiny—ndvyky—normy. Vy$e popsané (uz) je norma.

Viz U¢ jako Sampion od Douga Lemova.
Viz Lemov.
3 ibid.

Je potteba to opakovat?



Norma nevznikla sama od sebe, byla disledné vybudovana. Kultura ve tfidé
existuje, a bud ji fidite vy, nebo ji vede nékdo jiny (pravdépodobné Zak, nebo
skupina zaku). Spoléhat na to, Ze se zaci budou chovat podle vaseho ocekavani,
protoze takje to prosté normalni, by mohlo byt mirné lehkomyslné (pokud tedy
napfiklad nevyucujete v prostiedi, kde jsou ke spravnému chovani - které odpo-
vida vasemu vniméani spravného chovani - déti soustavné vedeny jiz zdomova).
Podobné méné funkéni strategii mtize byt nastaveni pravidel tfidy, kterd vsak po
cely skolni rok nejsou pevné vyzadovana; pripadné je jejich poruseni viditelné
sankcionovano, jakkoliv zaky nikdo nenaudil, co znamena jejich dodrzovani.
O chovdni nemluvte. Ucte ho.

Zni vam to jako néco nepfijatelného? Mate tendenci knihu odlozit, nebo
ji vhodit do zhavych uhlikt a poslat v prachu do propadlisté déjin? Minimélné
dvé moznosti, jak se s tim vyporadat, divam k dispozici nize.

1) Cist opravdu ptestanete. Tato kniha moZné neni pro vés - jsem si

ale jisty, Ze pti dal$im patrani naleznete takovou, kterd bude vice
odpovidat vasemu pohledu.

2) Ve c¢teni vytrvate, pokusite se pfijmout Bennettv pfFistup

a budete pokracovat za dal$im poznanim. Uspokoji vas? Nevim.
Ale pokusit se o to mizeme. Rozhodnete-li se v pribéhu ¢teni pro
variantu ¢.1, neni mozné vam to mit za zIé. Vynalozili jste usili,
které se nepropsalo v uspokojeni. Stava se to.

Budeme si rozumét. (Nebo alespon do urcité miry.) Chcete-li se skrze rutiny
a ndvyky dopracovat k normdm v oblasti chovani (nejen tam - ale i ve sféfe vy-
sokych ocekavania akademické naroc¢nosti), nedokdzu vim vjedné vété fici, co
délat. Ani v nékolika odstavcich. Tom Bennett tomu vénoval 392 stran.

Pripravte si zvyraznovace (zcela vazné myslena rada) a ponoite se do
mnohych zédkouti behavioralniho managementu.

Zaciname - jsme na 9/392.
Michal Orsag
feditel, EDUka¢ni LABorator
zakladatel, Nakladatelstvi publishED



TRIDA BUDUJE HRANICE, KTERE DAVAJi SVOBODU

Pied nékolika lety jsem navstivila Japonsko. Obklopila mé kultura, ktera se
v mnoha ohledech odlisovala od toho, co jsem povazovala za standard. Vzpo-
minadm si, ze mi prvni den pfislo ismévné, jak se lidé pti kazdé prilezitosti
uklanéji. Stacily dva dny a uklanéla jsem se také. Po ptichodu do obchodu, pfi
nastoupeni do autobusu, po zaplaceni v restauraci. Tak silné na nas dokaze zapi-
sobit prosttedi, ve kterém se pohybujeme, a normy, které jsou v ném zavedené.

Tom Bennett vytvoril pritvodce pro ucitele, ktery pomaha vytvéret ve tii-
déach takové prostredi, ve kterém je snadné chovat se spravné a obtizné se tak
nechovat. V postupnych krocich predstavuje systém pravidel, navyka a rutin,
kde se jednotlivé ¢asti navzajem podporuji a tvori masivni kompaktni néstroj,
ktery dokaze zménit chovani zakt. Bennett nepfinasi linedrni navod, jak pfi
vedeni ttidy postupovat. V duchu myslenky Dylana Wiliama ,v$echno funguje
nékdy a nic nefunguje vzdy“ se ani TRIDA nespoléha na jedinou strategii, ale
z jednotlivych ptistupt sklada efektivni mozaiku.

Nebudu tvrdit, ze jsem méla ve své ucitelské praxi management chovani
skvéle zvladnuty. Nékteré hodiny byly lepsi, jiné horsi. Asi to znate. Diky mé
soucasné praci jsem méla moznost navstivit velké mnozstvi skol, a tak vim,
Ze ucitelé ptsobi i v daleko naroc¢néjsich podminkach, neZ predstavovalo mé
tehdejsi pracovisté. Mé poklidné pedagogické zacatky z velké ¢asti ovliviiovaly
vnéjsi faktory, jako prostiedi, ze kterého zaci pochézeli, ¢i vyucovany pfedmét

10



(pfevazné matematika). Bennetttiv pruvodce predklada nastroje behavioralniho
managementu, které jsou na vnéjsich faktorech nezavislé a mize si je osvojit
a pracovat s nimi ve $kole kazdy.

Ucitelé casto hledaji knihy, které jsou praktické a je mozné obsazené postu-
py piimo aplikovat v praxi. Bennettovi se to podafilo a jeho TRIDA jisté dokaze
usnadnit Zivot mnoha (nejen) za¢inajicim pedagogiim.

A jesté kratké doplnéni, které se jinam neveslo. Urcité pasaze této knihy
nejsou typické pro ¢eské skolstvi (napfiklad nechavani zakt po skole, zadrzeni
¢i vylouceni ze ttidy). Berte je prosim jako moznost nahlédnout do zakouti
anglickych skol a je pouze na vés, jestli se nékterymi z nich nechate inspirovat.

Kvéta Sulkova

vedouci metodi¢ka, EDUkacni LABorator
zakladatelka, Nakladatelstvi publishED
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Kdyz Tom Bennett pise, zdravy selsky rozum jeho textli vyskoci ze stranky a udefti
vés primo do tvére. Jeho dlouholeté poznatky, vyzkumy a ptimé osobni zkuse-
nosti z rtiznych skol vas zcela pohlti, takze musite jen souhlasné pfikyvovat.
Nelze si ani predstavit, ze by se po pfecteni této knihy nékomu nepodafilo
zlepsit zplisob premysleni a svou kazdodenni praxi ve tfidé. Tomovy pfibéhy
vés zaujmou a pobavi; praktické rady vam budou inspiraci. Pfedev$im vsak tato
kniha zméni vas pohled na kulturu skoly a jeji vliv na chovani zaka.

Damian McBeath, regionalni feditel Ark Schools, Londyn a Portsmouth

Tom Bennett upfimné a pokorné vypravi, jak se naucil vést tfidu: pomalym
zptisobem pokus a omyl, ktery anijemu, anijeho zdkiim moc neposlouzil. V této
knize spojuje své zkusenosti, moudrost a diikazy, jez ndm pomohou vyvarovat
se stejnych chyb. S lehkosti ndm ukazuje, jak mtize dobré vedeni t¥idy pfispét
k tomu, aby se vsem zakiim ve $kole dafilo.

Harry Fletcher-Wood, Head of School Surveys v Teacher Tapp a Director

of Training, Steplab
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OHLASY

V jistych oblastech vzdélavani existuje velké mnozstvi poznatkl z kvalitnich
vyzkumi, které pfinasi ta nejlepsi doporuceni a moznosti zlepseni skolni praxe.
Pokud jde o tyto oblasti, mam jednoduchou radu: prectéte si dané vyzkumy
a zjistéte, co mohou znamenat pro vasi vlastni praxi. Vjinych oblastech - jako
je tizeni chovani zaku, kde jsou ditkazy plynouci z vyzkumu nedostate¢né, slabé
nebo rozporuplné - mam jinou, i kdyz stejné jednoduchou radu: najdéte si lidi,
ktefi védi, o cem mluvi, a poslouchejte, co fikaji. Jako je Tom Bennett.

V knize TRIDA shrnul Tom vse, co se naucil o fizeni chovani zak® - na
zékladé svych zkusenosti ucitele na méstské skole, pozorovani stovek (tisicii?)
tfid a peclivych resersi kvalitnich vyzkum. Vytvoril tak Gzasné ptistupného,
praktického - a ano, i vtipného - privodce vedenim ttidy. Tato kniha je nejlepsi
ptirucka, jakou jsem kdy o zajisténi dobrého chovani ve tfidé cetl. Pro vSech-
ny, kdo se pfipravuji na ucitelské povolani, by méla byt povinnou cetbou. Ale
i zkuseni pedagogové zde najdou mnoho podnétt k reflexi, zamysleni a pouziti.
Viele ji doporucuji.

Dylan Wiliam, emeritni profesor v oblasti hodnoceni ve vzdélavani,
UCL Institute of Education

Tom jako vzdy pfinasi pragmatické a smysluplné rady tykajici se behavioralniho
managementu. Pfibéhy z jeho ucitelskych zacatku, které s nami sdili, v nas
vyvolaji smich i pocity zoufalstvi, ale nakonec nam ptripomenou, ze skvélym
ucitelem se ¢lovék nerodi, ale stava. Opravdu uzite¢na kniha pro kazdého pe-
dagoga, ktery se chce ve svém oboru zdokonalit.

Natasha Porter, zakladatelka a generalni feditelka, Unlocked Graduates

Moudra, srozumitelnd a nesmirné prakticka kniha, kterd pomuze uciteliim
vytvorit ve tFidé atmosféru, v niz se Zaci citi ocenéni a jsou ochotni pracovat.

Daniel T. Willingham, profesor psychologie, University of Virginia

Vyvazeny a komplexni pfistup k chovani, ktery poskytuje prakticky navod a za-
roven zkouma slozité oblasti psychologie a motivace. Tato kniha je nezbytnou
Cetbou pro kazdého, kdo fesi otdizku managementu chovani. A jesté dulezitéjsi
je, Zze metody popisované v této knize pomohou détem rozvijet vlastni osobnost
a nalézat smysl zivota.

Rachel de Souza, generdlni feditelka, Inspiration Trust
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OHLASY

Praktické, rozumné, krok za krokem, velmi podrobné. TRIDA nabizi mnohem
vic, neZ se na prvni pohled zda. Ctéte ji pozorné. Ctéte ji znovu a znovu. Vracejte
se k ni. Aplikujte ji. Nebudete toho litovat.

Barry Smith, feditel skoly

TRIDA nabizi trénink, ktery potiebujeme, ale nedostalo se nam ho. Tato kniha
zduraznuje, Ze chovani je hlavnim motorem zlepsovani $koly. Pokud chcete
spokojené zaméstnance, pokud chcete, aby se zaci ucili, a pokud chcete, aby si
rodice vybrali vasi $kolu a vasi ucitelé mohli vyucovat, pak povazujte chovani
za nedilnou soucéast kurikula. Pfedev$im ale ucte déti chovani. Je to kniha plna
vyzkumi, rad, tipt a strategii tykajicich se fizeni chovani pro kazdého - roz-
hodné si ji musite precist. Tom umi!

Sam Strickland, feditel skoly

V tomto mistrovském dile popisuje Bennett velice dulezité teorie a strategie,
které vam umozni vést a fidit tfidu. Pokud jde o chovani, $patné rady jsou vsu-
dyptitomné; Zddnd jina kniha vSak nepopisuje tak jasné a srozumitelné snadno
proveditelné a i¢inné techniky vedeni tfidy. Tuto knihu bych byval potteboval
pred lety; promarnil jsem spoustu ¢asu tim, Ze jsem hledal a sdm pro sebe obje-
voval alespon zlomek postupii, které jsou zde popsany. Ctenati maji neuvétitelné
$tésti, Ze tuto knihu dostavaji do rukou; nepochybuji o tom, ze pomiize zlepsit
praxi ucitelii bez ohledu na jejich zkusenosti.

Adam Boxer, ucitel chemie, redaktor The researchED guide to explicit and direct
instruction

Co, pro¢ ajak - tato kniha pomaha uciteliim zkoumat zakulisi chovani, pochopit
problémy, kterym zaci ve tridé Celi, a zjistit, jak miZzeme vybudovat kulturu,
kterd zaktim pomuze produktivné se zapojit. Skvéla kniha, jeZ napomize ziskat
naskok pfed chovanim zakt a vytvorit klidnou a soudrznou komunitu, kde se
vsichni citi bezpec¢né. To pedagogiim umozni vénovat se své praci - poméahat
zaklim ucit se a prospivat.

Craig Benham, manazer rozvoje SCITT, Leicestershire Secondary SCITT
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OHLASY

TRIDA je vyjime¢na kniha. Predstavuje vzacnou kombinaci erudice a zdbavnych
historek, vaznosti a vtipu, netispéchti a triumft, sebekritiky a $vihactvi, pokust
a trapeni i optimismu. Stylem, ktery mi ¢asto pfipominal Samuela Clemense
(Marka Twaina), ndm Tom ukazuje, jak je vedeni t¥idy vrcholnym projevem
lasky a oddanosti ucitele ke vzdélavani a k zakam.

Paul A. Kirschner, emeritni profesor pedagogické psychologie, Thomas More
University of Applied Science

Klasicky Tom Bennett - vtipné, praktické a moudré postfehy k vedeni tridy.

Daisy Christodoulou, feditelka pro vzdélavani, No More Marking

Tato kniha je povinnou ¢etbou nejen pro nové ucitele, ale pro kazdého, kdo travi
¢as v jakékoli tfidé. Tom Bennett si uvédomuje, ze chovani ve $kole ma rtizné
nuance; neexistujijednozna¢na cernobila pravidla, ktera by platila pro vsechny
pedagogy. Neexistuje zddna kouzelnd hiilka. Vytvotfeni atmosféry s vynikaji-
cim chovanim ve skoldch vyZaduje jemné detaily, vytrvalost a kulturu, stejné
jako srozumitelnost, transparentnost a diislednost. Lze se to naudit - a tady je
navod, jak na to.

Clare Wagner, West London Free School

Tomuiv ohromné ¢tivy styl (Casto zdbavny; vzdy privétivy) zptistupnuje zacina-
jicim uditelim spletitou a ndro¢nou oblast $kolni praxe a nabizi moznosti, jak
na to. Vime, ze chovani zaka je pro pedagogy jednim z nejvétsich zdroji obav
apro zaky potencialni prekdzkou v u¢eni. Tato kniha pfispiva ke zmirnéni obou
problémii. Je to uzite¢ny doplnék nasich dosavadnich znalosti.

Sam Twiselton, profesorka Sheffield Hallam University

Tom Bennett napsal knihu, kterou jsme vSichni potfebovali na zacatku své uci-
telské kariéry. Tom se svym typickym vtipem a moudrosti popisuje, co délaji ti
nejefektivnéjsi pedagogové, aby vytvorili to nejlepsi prostfedi pro uc¢eni. Kniha
je laskava, sziravé upfimna a plna konkrétnich prikladu, které pomohou vsem
- od zacinajicich ucitelt aZ po feditele skol. Pokud jste na zacatku své ucitelské
kariéry: prectéte si ji. Pokud vyucujete uz dvacet let jako ja: prectéte si ji.

Claire Stoneman, ucitelka a vedouci skoly
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OHLASY

TRIDA vtipnym a citlivym zptisobem zkouma filosofii, ktera je zdkladem chovani
ve $kolach. I zkusenym ucitelim pomtize pochopit, pro¢ urcité strategie funguji.
Tom Bennett pouziva pfesvéd¢ivé argumenty se Sarmem sobé vlastnim, a osobné
se nemohu dockat, az pofidim nékolik vytiskd do nasi sborovny.

Katharine Birbalsingh, feditelka, Michaela Community School in North West
London

Tato kniha je skvéla. Diky ni se z vas stane mnohem lepsi ucitel. Tohle vSechno
uz pravdépodobné vite. Tom je zakladatelem mezindrodniho prikopnického
vzdélavaciho hnuti researchED, jez je vedené uciteli. Je autorem ¢lankda, re¢-
nikem, skolitelem a ucitelem. Je vrchnim poradcem pro oblast chovani zakta
britského ministerstva Skolstvi a ¢asto se objevuje v celostatnich médiich, kde
brani pedagogy pred nesmyslnymi napady, které skodi. TES ho slavné oznacil
za ,hlas moderniho ucitele”. Neexistuje vstiicnéjsi, divéryhodnéjsi a laskavéjsi
hlas ve skolstvi, ktery by vdm poskytl nastroje, jak byt ve tiidé efektivni, jste-li
pro mladé lidi nejlepsi nadéji na to, aby sami rozhodovali o svém osudu.

TRIDA je prakticka, vtipna a moudra a nepovysuje se nad vés. Ctete ji, jako
by se vas okouzlujici starsi bratr vratil na chvili z univerzity a necekané vas vzal
do kina. Budete ji ¢ist s vytfestényma o¢ima a napjaté hltat akéni dobrodruzny
pribéh, ktery Zivi vase emoce a rozviji vas intelekt. Az na to, ze je vSe podlozeno
dikazy, praxia tézce ziskanymi fakty. Chcete védét, jak vést tfidu se vstiicnosti,
vysokyminaroky a dirazem na uc¢eni? Samoziejmé, Ze chcete - proto jste prece
ucitelé! Tom vam poradi, jak na to.

Jude Hunton, feditel, Skegness Grammar School

Prakticka je standardni ocenéni pro knihu o chovani, ale Bennettova kniha je
nécojiného:je krdsnd. A to nejen diky jeho pokote, humoru a obcasné elegi¢nosti.
Ale proto, ze pravda je krasna. Milovat déti znamena zajistit, Ze je nase tfidy
budou chréanit a ctit jejich $anci ucit se - abychom v kazdém z nich probudili to
nejlepsia ucilije byt obétavymi a pozitivnimi ¢leny spole¢nosti, kterou sdilime.
Bohuzel prvnireakci, kdyz dospéli zjisti, Ze nejsou schopni takovy vysledek zajis-
tit, je Casto argument, Ze to neni nutné. Snad nikdo jesté nevysvétlil alternativu
tak jasné - a pritom poskytl prakticky (a krasny) navod k jejimu uskute¢néni.

Doug Lemoyv, autor knihy U¢ jako sampion
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PODEKOVANI

Tato kniha by nevznikla, nebyt trpélivosti mé rodiny, ktera se ¢asto obava-
la, jestli si ve svém spisovatelském bunkru nekopu podzemni tinikovy tunel,
a neustale kontrolovala, zda mam dost vody - jako bych byl doméci mazlicek.
Musim uznat, Ze lockdown mi poskytl neochvéjnou zdminku ptestat pracovat
a zacit se vénovat psani, ¢emuz jsem se predtim tspésné vyhybal tim, Ze jsem
se neustale zabyval né¢im jinym. Jsem také nesmirné vdéény Davidu Didauovi
zajeho promyslené rady ohledné obsahu a stylu a nedocenitelnym musketyram
z vydavatelstvi John Catt Educational - Alexi Sharrattovi, Jonathanu Barnesovi
aJonathanu Woolgarovi - ktefi mi pomohli proménit mou fezni¢inu v néco, co
vice pfipomina chirurgii. Bez jejich bleski by mtij Adam nikdy neozil. VSechny
perfektné formulované myslenky jsou jejich dilem, zatimco veskery neotesany
jazyk je maj.

A upfimné zdravim vSechny $koly, kde jsem pusobil nebo které jsem na-
vstivil, a jejich feditele, ucitele a pomocny persondl, a dékuji jim za to, ze mi
pomohli pochopit obycejné zazraky, které se denné odehravaji ve t¥idach.
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Tom Bennettje zakladatelem organizace researchED, ktera se zaméfuje
na zvysovani vyzkumné gramotnosti ve vzdélavani po celém svété.
Vsoucasné dobé ptisobi organizace ve 13 zemich na Sesti kontinentech,
ma tisice pfiznivct a je inicidtorem diskusi a zmén ve $kolstvi a vzdé-
lavani po celém svété. Tom je také redaktorem casopisu researchED,
ktery ma vice nez 15 000 celosvétovych predplatiteld. V roce 2015 byl
jmenovan vrchnim poradcem britské vlady pro oblast chovani zaka
arovnéz predsedou komise pro dusevni zdravi ve skolach. Napsal ¢ty-
fi knihy o vzdélavani uciteli a v roce 2015 byl mezi nominovanymi
na cenu nejlepsi ucitel svéta v GEMS Global Teacher Prize. Ve stejném
roce se dostal na seznam deseti nejlepsich svétovych blogerti deni-
ku The Huffington Post. Je feditelem spole¢nosti Tom Bennett Training,
ktera podporuje ucitele a $koly po celém svété a pomaha jim vytvaret
kulturu zdravého chovant (healthy behaviour cultures). Tom je odbornym
asistentem Corpus Christi College (University of Cambridge).

WWW.TOMBENNETTTRAINING.CO.UK
X: @tombennett71
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Prvni den mého ptisobeni ve $kole jeden z chlapct v mé t¥idé béhem
vyucovani prodaval v zadni lavici travu; zfejmé byl imunni vici nor-
mam komparativni etiky, které jsem zapalené prednasel u tabule.
Zeptal jsem se ho: ,Co si myslis, ze délas?“ - coz nebylo moc chytré,
protoze jsme to oba dobfe védéli. Poziddal jsem ho, aby toho nechal,
a kjeho cti budiz feceno, Ze mé pouze poslal do prdele. Pak odkracel
ze tfidy a cestou mi jesté pripomnél, abych sel do prdele, kdybych na
to ndhodou zapomnél. NesmysIné jsem ho honil po skolnim hfisti,
protoze... co jiného jsem mél délat? Nemél jsem ponéti. O par dni
pozdéji ho ke mné pritahl jeho vychovatel nebo socialni pracovnik
nebo osobni stylista nebo tak néco, aby se mi omluvil - coz udélal
tak, ze procedil omluvu mezi zuby. A tim to skoncilo. Uz jsem ho ni-
kdy nevidél, protoze to byl profesionalni zagkolak, ktery obcas prisel
do skoly, jen aby prodaval drogy a aby mi poskytl barvitou metaforu
tragicky smésného zac¢atku mé kariéry, kterd mi nicméné nakonec
zachrénila zivot.

Vitejte v ulitelském povolani.
Tom Bennett

Pevnost samoty, Velky lockdown
2020
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»Jajen prosté nenavidim cely ten koncept podfizenosti. Lodni profous
stoji za zady skoro kazdému a uplatiiuje svoji autoritu, kdykoliv miiZe,
a tak védomé nici vztah se svymi druhy na lodi, coZz ma neblahé na-
sledky pro obé strany. Zbavte se podfizenosti, a zbavite se tyranie: bez
podfizenosti by nebyli Zddni Neronové, Tamerlani nebo Bonapartové.”

,2Nesmysl,“ nesouhlasil Jack. ,Podtizenost je soucasti pfirozeného radu:
v Nebi také panuje podfizenost - triny a dominia stoji nad silami
a knizectvimi, archandély a dal$imi hlavnimi andély; a stejné tak je
tomu u Kralovského ndmornictva. Jestli hledas anarchii, tak tady jsi
na $patné adrese, bratfe.”

Stephen Maturin a kapitdn Jack Aubrey

Patrick O‘Brian, Jénskd mise (The Ionian Mission)!

! Preklad Jana Simonova.
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PRINCIPY
TRIDY

Vse, cojsem se naucil o vyborném vedeni tfidy, vychazi z nasledujicich
principa. Nékteré z nich vim mohou pripadat samoziejmé, jiné naopak
ne zcela jednoznac¢né. V celé této knize se budu opirat o tyto principy,

nebo na né budu alespon poukazovat, a vérim, ze na konci vam budou

davat smysl, budou vam ptipadat rozumné a zméni vas vlastni nahled
na véc. A pri troSe Stésti také povedou vase dalsi chovani a pomohou
nasmeérovat chovani vasich zaku.

Chovani je soucasti kurikula

Déti je potfeba naucit, jak se maji chovat

O chovani nemluvte. Ucte ho

Zadna strategie nebude fungovat u viech zaki

Vytvorte prostredi, kde bude snadné chovat se spravné
a obtizné se tak nechovat

Podstatou dobrych vztahii jsou vysoka ocekavani
ZAci jsou socialni bytosti

Diislednost je zakladem vsech dobrych navyki
Kazdy chce, aby na ném zalezelo

Moje tfida, moje pravidla




TAJNE

POCATKY




uvoD

Nez jsem se stal ucitelem, provozoval jsem noc¢ni kluby v centru Londyna. Byl
jsem sebevédomy, nenuceny, a v pohodé jsem zvladal opilce, vyhazovace, bar-
many i nejriznéjsi zastupce marginalizovanych skupin obyvajicich londynskou
¢tvrt Soho. Nic z toho mi v§ak nepomohlo, kdyz jsem zacal vyucovat. Divody
byly nasledujici:

@ Dovednosti, které jsem si osvojil, nebyly na prvni pohled nijak uzite¢né.

@ Trvalo mi cela léta, nez jsem zjistil, co maji spolecného noc¢ni kluby
a Skolnf tfidy.
Priprava, kterou jsem povazoval za uzitecnou, mi neposkytla Zadné pteno-
sitelné dovednosti ani schopnosti. Byl jsem zvykly fikat lidem, co maji délat,
adomnival jsem se, Ze je to kouzelny dar - talent, ktery je mi vlastni a ktery mi
vlozily do kolébky tfi sudicky. Mél jsem ,autoritu, ale jen v rdmci svého klubu;
nevlastnil jsem ono nehmatatelné, nepostizitelné miasma zvané ,pfirozena
autorita“. Nemohl jsem prikazat fidi¢i autobusu, aby mé odvezl do Vauxhall, kdy?z
jel do Tottenhamu. Vyznal jsem se v lidech natolik, abych poznal, kdy nevinné
popichovani ptejde v hospodskou rvac¢ku. Ale nedokazal jsem rozpoznat naladu
tfidy tak, abych védél, zda jeji klid prameni z nudy nebo z tichého soustfedéni.

Pfitom na papite piisobil mij zivotopis jako vyhra v loterii. Muz, 30 let,
manazerské dovednosti, dlouholeta socidlniinterakce s Sirokou vefejnosti, praxe
na pozici vyzadujici disciplinu, sebekontrolu a odolnost.

Kdyby tyto vlastnosti byly snadno ptrenositelné do jinych oblasti, mél
bych rozhodné velky ispéch. Misto toho jsem vs$ak tapal. Sebevédomi ziskané
v klubech, kde jsem mohl lusknout prsty a nechat vyvést 300 lidi, roztalo jako
namraza na kapoté auta pii vychodu slunce. Namisto jistoty, s niz jsem daval
ostatnim pokyny, ztstaly jen domnénky; presvéd¢ivost, s niz jsem bézné resil
vasen, hnév nebo uizkost ve vypjaté centrifuze emoci no¢niho klubu, se vytratila.
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Veskeré mé dovednosti nardzely na utesy détské lhostejnosti.

Ovladani davu - behaviordIni management nebo také management chovdni
(behaviour management) neni kouzelna schopnost, kterd mi byla dana. Nemél
jsem Silu. A ani vy ji nemate. Nestastny a nezkuseny jsem své tfidy nejméné tii
roky vedl mizernym zptsobem. Spise se da fict, Ze déti vedly mé.

Rada dovednosti, které dle svého pevného piesvédceni mame, je specificka
pro konkrétni oblast. Toto jsme védéli, dokud jsme na to nezapomnéli.

Jak fekl Thorndike na poc¢atku 20. stoleti:

Na zakladé béznych pozorovani miazeme dospét k zavéru, ze dusevni
schopnosti jsou vysoce specializované. Nékdo je napriklad spickovy
hudebnik, ale v jinych ohledech mtze byt naprosty imbecil; mtze
byt nadany basnik, ale hudebni ignorant; miize mit skvélou pamét na
¢isla a jen primérnou pamét na hlavni mésta, poezii a lidské tvare;
skolaci mohou projevovat obdivuhodné logické mysleni v ptirodnich
védach, ale v gramatice budou podprimérni; a ¢lovék, ktery velmi
dobfe maluje, miize byt velmi $patny tane¢nik.!

Kdyz jsem zacal vyucovat, byl jsem nervézni, ale plny nadéje. Tusil jsem, Ze to
bude tézké, ale véril jsem, ze to zvlddnu. V tom druhém bodé jsem se obrovsky
mylil.

Prvnich nékolik let mé ucitelské praxe bylo pfibéhem bidy a utrpeni ve
stylu Charlese Dickense. Kazdy den byl pro mé hozenou rukavici. Caste¢né
proto, Ze jsem vubec netusil, co mam délat. Bylo totiz mozné - a doufam, Ze to
vyvola patfi¢ny skandal - ze jsem se stal skutecnym ucitelem, a pfitom jsem mél
velice chabé povédomi o pedagogice, nefkuli o pfedmétu, ktery jsem vyucoval.
Zaskoleni, kterého se mi dostalo, bylo sice dobfe minénou, ale Zalostné nedosta-
te¢nou ptipravou na vyuku. Bylo pfilis teoretické a zaroven Silené zaméfené na
mikroskopické detaily ucitelské praxe. Nékdy jsme se cely den vénovali porov-
navani plakatd, které jsme kazdy vytvoril ke svému predmétu, a jindy jsme se
ucili, jak pouzivat PowerPoint - ale téméft viibec jsme se nezabyvali pedagogikou,
zdsadamivyuky ani behavioralnim managementem. Bylo to asi jako pfipravovat
¢lovéka na zneskodnovani bomb tim, ze ho poslete do knézského seminére.>

Stejné jako mnoho jinych ucitelti jsem zil v neustalych obavach, Ze jsem

' Thorndike, E. L. (1906) The principles of teaching, based on psychology. New York, NY: A. G. Seiler.

2 Svaty ru¢nf grandt z Antiochu vyjimaje.
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vlastné podvodnik. V mém piipadé byl strach opravnény. A stejné jako vétsina
zacinajicich uciteld jsem mél neustale na mysli jednu jedinou véc: Budu mit dost
materidlu, aby vystacil na celou hodinu?

Moje dalsi obava byla rovnéz zcela opravnéna - Co kdyz zZdci nebudou délat
to, co po nich budu chtit? Brzy jsem zjistil, Ze toto je tistfedni bod, kolem kterého
se to¢i véechno ostatni. Pokud by zaci neplnili jednoduché pokyny, k Zzidnému
uceni by nedoslo. Po prvnich dnech jsem ¢asto ztistaval ve tfidé sam a zaci
pracovali presné tak, jak sami chtéli. Ale nic vic, nic min. Pokud se jim chtélo,
délali, co jsem jim fekl; pokud se jim nechtélo, nedélali nic. Moje uizkostlivé
pokyny s nimi pohnuly asi stejné jako lehky vinek pevnou skalou.

Bylo to psychicky i emocionalné naro¢né. Myslel jsem si, ze jsem $patny
ucitel. A mél jsem pravdu. Celé vecCery jsem travil sam ptipravou a planovanim
hodin, azjsem usinal u stolu a bdl se rana. Pracoval jsem i v nedéli a jen v sobo-
tu zlstal v posteli o néco déle - to byl jediny kratky tinik od zdrcujiciho tydne
plného sedi. Byl bych dal vypovéd, ale nemél jsem zadny zalozni plan.

Pfiznavam, Ze to neni pfilis inspirativni medailonek; travil jsem nudny
a neradostny ¢as naplnény tichym zoufalstvim. Byl jsem na dné, ale byl jsem
ptilis unaveny na to, abych s tim skon¢il. Vytrval jsem jen proto, Ze jsem nemél
dost viile ani rozumu na to, abych to vzdal.

Jadrem mych problémi bylo nevhodné chovani zaki. Sotva jsem védeél, co
vyucuju, nemél jsem ponéti, jak to délat, a netusil jsem, jak primét zaky, aby
mé poslouchali a u¢ili se. Kdyby se mi to podatilo, mohl jsem si ¢as straveny ve
$kole s chuti uzit. Misto toho mé kazdy den nicil.

Moji zaci... Boze mij. Byli dokonalym mikrokosmem lidstva. Néktefi z nich
udélali vse, o co jsem je pozadal, a byli pro mé posilou v oné vycerpavajici hte.
Téch ale byla mensina. Pak tu byl vyznamny stied; tito Zaci byli ¢aste¢né ochotni
poslouchat, pokud jsem nasel néco, co poslouchat chtéli - bylo s nimi relativné
tézké potizeni. Ale skute¢ny problém predstavovala spodni tfetina; zdalo se,
ze jsou pevné odhodlani udélat pravy opak vseho, o co je pozadam. Oteviené
se vysmivali véem dospélym (vCetné mé), mému obleceni a prizvuku; fikali
mi, at se vratim do Skotska, Ze nejsem opravdovy ucitel, Ze jsem nudny a zZe ani
nejsem vtipny.

Jakékoli srde¢nostiz mé strany se vysmivali, a kdyzjsem je oslovil, bezostys-
né mé ignorovali. Dle rady svych skoliteld jsem investoval veskerou svou energii
do budovani vztaha se zdky - ale bez efektu. Ti, ktefi se chovali vhodné, si mé
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sotva vS§imli. Kazdou hodinu jsem se topil v chaosu. Cely den jsem naptiklad
ztratil dohadovanim se Zdkem, ktery do tfidy vbéhl s micem, kopal si s nim,
udrzoval ho co nejdéle ve vzduchu pfimo pfed mou katedrou a odmital pfestat.
Popadl jsem mi¢ a on zafval: ,Napadeni!“ A pfitom se chechtal. Zaci z ostatnich
tid vybéhli, aby to vidéli - a taky se smali.

Na konci kazdého dne jsem mrzuté ¢ekal, ze se zaci vrati na ozdravny roz-
hovor (healing conversation), ale jediny, kdo ptisel, byli zaci, ktefi to nejméné
potfebovali. Nahlasil jsem absence; mozna to k né¢emu vedlo, ale to jsem se
nikdy nedozvédél. Vsichni mi kolegové byli neuvéritelné mili, pti¢emz mnozi
z nich méli také problémy s chovanim ve tfidé. Zdalo se, Ze se svymi tfidami
doséahli ktehkého priméfi, které jim umoznovalo vyucovat. Ale toho byli schopni
az po mnoha letech ucitelské préce. Jejich rada casto znéla: ,Pockej, az té lépe
poznaji.“ Ottasl jsem se pti pomysleni, ze jedinym lékem na mou situaci je vy-
drzet, dokud se vSichni neunavi a neza¢nou se 1épe chovat jen ze soucitu nebo
z nudy. Ptipadal jsem si jako vojak pti obléhdni mésta.

Dalsi rady se tehdy tocily kolem toho, ze bych mél déti zaujmout nebo
zadavat tkoly, které by je bavily. Ale kdyz jsem se o to pokusil - a pouzil jsem
humor nebo jsem vymyslel, jak skryt u¢eni za hru, déti se na mé divaly stejné
opovrzlivé jako pes, ktery rozpoznal od¢ervovaci tabletu rozdrcenou v jidle.

Obcas jsem mival i uspéch - hodiny, kdy Zaci sedéli a poslouchali ucivo,
nebo vyplnili pracovni list, nebo kratce diskutovali o tématu. Nemél jsem vsak
tuseni, pro¢ a jak se to stalo. Byl to blesk z ¢istého nebe, pfichdzel a odchazel
z vile boht - a co jeden den fungovalo, druhy den se zadrhlo. K tomu se pfi-
dalo naprosté vycCerpani z prace - uz jako zacinajici ucitel jsem si ptipadal,
Ze minutu za minutou stojim pred koloto¢em tfid, které se kolem mé mihaji
jako kaleidoskop. Ma prace byla jako nedovatend, hrudkovita omacka slozena
z neznamych tvari, které se topily v otevieném neptatelstvi; s kazdym krokem
jsem citil, Ze selhdvam.

Béhem nésledujicich tfinebo ¢tyt let - a také po tom, co jsem presel najinou
$kolu - se situace o néco zlepsila; $lo to ale pomalu. Jednak jsem si prohluboval
znalost svého predmeétu, jednak jsem delsi dobu ptisobil na stejné skole; oboji
vedlo k tomu, ze jsem své zaky mohl zacit lépe poznavat. A co je diilezité, zjistil
jsem, ¢im si je mohu ziskat. V. mém pripadé to bylo vypravéni piibéhti o mé
predchozi kariéfe v no¢nich klubech; tyto ptibéhy jsem zapojoval do hodin,
které byly na vypravéni zaméreny.
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Zacal jsem byt trochu uvolnénéjsi. Ale spolu s dobrymi navyky jsem si
osvojili ty $patné. Naucil jsem se, Ze nejjednodussi zpasob, jak se u konkrétnich
déti vyhnout neustalym katastrofam, je zklidnit je a udrzZet je pod kontrolou,
ignorovat jejich nizky vykon, ocekavat malo a dostat to, co o¢ekdvam. Naucil
jsem se, ze nékteré déti se budou chovat skvéle, pokud po nich nebudete chtit nic,
co délatnechtéji. Cozvam alespont umozni zaméfit se na ty, které jsou pristupnéjsi
a chtéji se aspon néco malo naucit. Neni to zdaleka optimalni, ale naucite se, Ze
vyuka je uméni mozného, nikoli dokonalého. Naucil jsem se, ze pokud chcete
zvladnout silené zaméstndni, musite délat totéz, co délate, chcete-li prezit na
fimse mrakodrapu: drzet se zuby nehty a nedivat se dold.?

Az po letech mi doslo, Ze to nebylo spravné. Jako ryba vhozena do kultury
vyuky jsem si nedokdzal predstavit cokoliv jiného nez rozboutenou vodu, ve
které jsem plaval. Pfedpokladal jsem, Ze nic jiného nelze ocekavat - nejen od
74k, ale i od systému.

Nakonec jsem prtisel na to, ze existuji uréité strategie, které muzete po-
uzit a funguji lépe nez jiné. Nedokazu to presné popsat slovy, ale zdalo se, ze
jde o kombinaci rozvaznosti, klidu a smyslu pro humor, ktery byl v rovnovaze
s dulezitosti vykonu, tempa, hlasu a gestikulace. Zilezelo i na tom, jak jsem
vysvétloval témata, kterd jsme probirali. Objevil jsem skryty talent dobfe véci
vysvétlit. Lidé mé poslouchali a na povel do jisté miry zopakovali to, co slyseli,
ale nemél jsem tuseni, jakymi principy se fidi rétoricky, natoz pedagogicky
uspéch. Nechavat zaky po $kole mi trochu pomohlo odradit od nevhodného
chovani nejvétsi hiisniky, stejné jako je v ptipadé potteby vykazat do jiné tfidy.
Situace se zacala zlepSovat.

Zlepsovala se vsak metodou pokus a omyl a vétsinu ¢asu jsem stravil omyly.
Zisky byly vykoupeny vysokou cenou a pfichazely pfilis pomalu, nez aby to stélo
zateC. A co hif - jak rozeznat chybné principy od spravnych pro mne zistavalo
tajemstvim. Jak jsem mohl védét, ze néco funguje, kdyz jsem od zakd nemél
okamzitou zpétnou vazbu?

Nicméné, situace se zlepSovala. Jak roky plynuly, moji svéfenci se mnou
rostli, a v dobé, kdy skladali zkousky, uz se obvykle chovali vyborné. Vsichni

vvvvvv

se nasledné promitalo do mé prace s novymi tfidami a mlad$imi ro¢niky; své

3 Mirné parafrazovano podle Rorschacha z komiksové série StraZci (Watchmen) Alana Moora z roku
1986.
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rozvijejici se dovednosti jsem uplatnioval v cyklech. Stale to vsak bylo prevazné
subverbalni a intuitivni. Asi jsem dokazal fict, ze jiny ucitel déla néco $patné
z hlediska chovani, ale nedokazal jsem vyjadrit, co déla dobie, ani navrhnout
zpusoby, jak véci zlepsit.

Ucil jsem se na zakladé své vlastni praxe a vseho toho, co jsem precet] -
véci se dile zlepsovaly. Navstévoval jsem vSechny kurzy zamétené na chovani,
které mi skola zaplatila, a precetl jsem o daném tématu vsechno, co jsem nasel
- jako ¢lovék, kterého ceka Sibenice. Vétsina z toho, co jsem precetl, mi pfipa-
dala bud samozfejm4d, nebo absurdni, a zamérovala se na to, jak jednat s détmi,
jejichz chovani bylo bezproblémové. Nebylo to ptilis praktické a netykalo se to
problém, se kterymi jsem se ve tfidé bézné potkaval. Pfesto jsem se postupné
zlepsoval, krticek po kracku.

Zacal jsem nachazet zajimavé materidly v oborech, které se vzdélavani
dotykaji, jako jsou kognitivni a vyvojova psychologie, behaviordlni ekonomie,
sociologie a antropologie.
nez jsem si kdy dokazal predstavit. Jedna se o oblast, ktera byla po cela staleti
predmétem rozsdhlého badani. Jak by méli byt lidé vedeni? Jakym pravem? Jak
mohou lidé koexistovat zptisobem, ktery maximalizuje jejich cile - spravedlnost,
svobodu, rovnost, pfijmy, zdroje nebo kombinaci vSech téchto aspektti? Tyto
véci se vSak ukazaly jako relevantni teprve poté, kdy jsem nacerpal dostatek
zkusenosti, abych je pochopil. Skolni tiidy jsou konkrétni fyzické misto. S teorii
samotnou daleko nedojdete. I kdyZz budete postupovat presné podle receptu,
presto muzete byt mizerny kuchaf.

Uplynulo nékolik let, vzal jsem si profesni sabatikl a ptisobil jako odborny
asistent na Corpus Christi (University of Cambridge). Cas straveny mimo kolni
tfidu mi pfipadal, jako bych po dlouhé dobé stravené pod vodou pti potapéni
v oceanu kone¢né rozrazil vodu a vynotil se nad hladinu; zhluboka jsem dychal.
Pak jsem se posilen znovu vrhl do vyuky. Zac¢al jsem psat blogy, ¢lanky a poté
i knihy zamétené na chovani. Vedl jsem online poradenské férum orientované
na chovani pro organizaci TES a napsal stovky ¢lanki o chovani. Navstivil jsem
bezpocet $kol a to, co jsem se naucil, jsem opatrné sdilel s ostatnimi.

Dodnes jsem navstivil odhadem 400 skol ve Velké Britaniiiv dal$ich zemich
azamétoval jsem se predevsim najejich pfistup k behaviordlnimu managemen-
tu. V soucasné dobé ptisobim jako poradce britského ministerstva $kolstvi pro
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oblast chovani. Nic z toho neznamend, Ze bych byl lepsi nez jakykoli dobry ucitel
v kterékoli skole. Jedind moje vyhoda spociva v tom, Ze jsem mél moznost vidét,
jak si vedou vyjimecni ucitelé po celé Velké Britanii i ve svété.

A to mé presvédcilo - a stale presvédcuje - ze dobré chovani by mélo byt
v centru pozornosti a zdjmu kazdého ucitele. Mozna tento nazor nesdilite, pokud
se vase tfidy uz ted chovaji dobfe. Ale jakmile se pokusite vyucovat zaky v byt
jen trochu naro¢néjs$im prosttedi, zjistite, Ze pokud se nebudou dobte chovat,
nic je nenaucite.

Préice ucitele mé zachranila. Ukazala mi smér v dobé, kdy jsem bloudil bez
cile. Jakkoliv sobecky jsem byl, donutila mé soustfedit se na druhé. V dobé, kdy
jsem byl nestastny, mi dala smysl - a s nim i radost. Nic z toho nebylo mozné,
dokud jsem nezacal chapat, jak je diilezité usmérnovat chovani zaka - a dokud
jsem neptisel na to jak.

Jedna a tataz mala dobravéc

Vyucovani mi nezmérnym zplisobem zménilo Zivot k lepsimu. Muze udélat
totéz i pro mnoho dal$ich. Pfipomina mi to ptibéh Freda Rogerse z ¢lanku Toma
Junoda. V roce 1998 napsal Junod, fejetonista amerického ¢asopisu Esquire,
¢lanek* o Rogersovi, vlidném a oblibeném moderatorovi potadu Mister Rogers’
Neighborhood, ktery byl v Americe desitky let zikladnim stavebnim kamenem
vysilani pro déti. Cynicky Junod byl zpocatku skepticky k Rogersové povésti
svétce, ale nakonec ptiznal, ze setkdni s nim zcela zménilo jeho pohled na zivot.
A stru¢né a vystizné popsal Rogersovo Zivotni dilo tak, ze ,délal velmi dlouho
jednu a tutéz malou dobrou véc*.

A to je presné to, co ucitelé délaji: jednu stejnou malou dobrou véc velmi,
velmi dlouho.

Ve svété, ktery se opaji okdzalosti, netrpélivé touzi po okamzitych vysled-
cich a je zavisly na slavé (jakkoli pomijivé), je to rebelsky ¢in. Je to to nejlepsi,
co mizete udélat - a UZasné je, Ze je to zaroven to nejuc¢innéjsi. Doporucuji
vam - jdéte a délejte to také.

* Junod, T. (1998) ‘Can you say hero?’ Esquire Magazine, 11/1998.
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PRINCIPY CHOVANI

CHOVANI
JE
SOUCASTI
KURIKULA




Dobré chovdni je kombinaci
dovednosti, schopnosti, ndvykii,
inklinaci, hodnot a znalosti.

To vse se da naucit.







KAPITOLA 1

MUZE VYUCOVAT KDOKOLI?

»,Nékdo se veliky narodi, nékdo se velikym stane a nékomu velikost spadne do
klina,“ fika Malvolio ve Veceru titkralovém (Twelfth Night). Casto se mé lidé ptaji,
zda jsou néktefi lidé od prirody lepsimi uciteli. Divodem je urcita obava, Ze
novi ucitelé budou vzdy, navzdory veskeré své snaze, bojovat se svymi ptiroze-
nymi omezenimi. Tento strach je pochopitelny, ale ja véfim, ze témér kazdy se
muze stat schopnym pedagogem, pokud se mu dostane dostatecné kvalitniho
vzdélani a pfipravy.

Nepochybné existuji lidé, ktefi do ucitelstvi vstupuji s charakterovymi
vlastnostmi, které jim usnadnuji profesni rozvoj (napriklad houzevnatost, pri-
méfené tlustd hrosi klize nebo schopnost zachovat klid pod tlakem). Mohli
bychom je nazvat navyky nebo sklony k uré¢itym reakcim. Jisté, ¢lovék, ktery je
nervéozni, vznétlivy, nebo precitlivély, bude mit vbouflivé a emocné vypjaté tridé
nevyhodu. Ale povahové rysy lze zlepsit. Nesmélost se zlepsi diky zkusenostem
stejné jako vybusnost nebo tunelové vidéni vyvolané stresem.

Dulezité je, Ze vétsina ndstrojii profesionala se da naudit, a tudiz i vyucovat.
Existuji tisice mikroskopickych dovednosti, které se jednotlivé zdaji nedtlezité,
ale spole¢né tvori vétsi celek. Pfi bliz§im pohledu nam mohou pfipadat trividlni:
jak stat u dvefi a ¢ekat na zaky, jak se podivat na zdka, ktery neplni ukoly, jak
fict vytku tizkostlivému zakovi a zaroven ho povzbudit béhem testu. To vse lze
zlepsit. Ale - atoje to nejvétsi ALE - nejlépe si tyto dovednosti osvojite prostied-
nictvim strukturovaného skoleni, které vsak vétsina ucitel nikdy neabsolvuje.

Toto jsem vzdy povazoval za jeden z nejzjevnéjsich nedostatkii ve $kolstvi:

vvvvvv
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jsou ¢asto nedostate¢né pripraveni na vstup do skoly. Obvykle se predpoklada,
ze mnoho aspekti této prace si ucitelé osvoji, jakmile za¢nou vyucovat - prav-
dépodobné osmozou. Toto paradigma je asi tak praktické jako doufat, Ze pilot
rozlusti tajemstvi pilotni kabiny tak, Ze se posadi do kokpitu a uvidi, co délaji
jednotliva tlacitka. Jak se tika: ,V teorii neni rozdil mezi teorii a praxi. V praxi
v$ak ano.“!

Tim, ze néco délam naslepo, se neu¢im. U¢eni objevovanim (metoda, kte-
rou tolik miluji antikvati vzdélavani a lidé, kteti nikdy nevyucovali) zac¢ina byt
efektivni teprve tehdy, kdyz uz ¢lovék disponuje ur¢itymi odbornymi znalostmi
adovednostmi. Zacate¢nici nevédi, kde zacit.> Nevédiani, kdy se myli. A nevédi,
co nevédi. Generaci za generaci uciteltt odsuzujeme do pekla dohadt v zivotné
dualezité oblasti, kterou je fizeni chovani zaka. A pak se divime, ze odchazi.

B Shrnuti

Kazdy se miiZe zlepsit. Témér z kazdého miiZe byt dobry ucitel, pokud absolvuje nd-
lezitou pripravu. Musi mu vsak byt poskytnuta.

Bézné dostavam otazku, zda je rozdil v pohlavi nebo vzriistu. Casto mi fikaji,
ze ,muzi to maji s fizenim chovani jednodu$si“ nebo zZe ,pro vysoké lidi ¢i lidi
s hlubokym hlasem neni problém byt dominantni“. Nevidél jsem zadny diikaz,
ktery by to potvrdil; myslim si, ze takova tvrzeni ¢asto odrazi tizkost toho, kdo
je pronasi. Déti se nechovaji dobfe proto, Ze vypadate désivé nebo mohutné
(a pokud ano, dovolil bych si zpochybnit integritu vasi tfidy). Vidél jsem, jak se
zaci chovali bezvadné k drobnym Zenam a jak krouzili kolem vysokého ucitele
jako tanec¢nici Morris dance kolem majky. Chovani zaka urcuje to, co s nimi
délame, co jim fikame a jaké vztahy s nimi budujeme. Postavy jako Napoleon
nebo Yoda nas udi, Ze status nezalezi na tom, jak $irokd mdme ramena, ale na
tom, jakd je hloubka naseho ducha. V boji nerozhoduje velikost psa, ale mira
jeho bojovnosti.:

Autorem cititu je udajné Benjamin Brewster.

> Kirschner, P. A., Sweller, J. & Clark, R. E. (2006) ‘Why minimal guidance during instruction does
not work: an analysis of the failure of constructivist, discovery, problem-based, experiential, and
inquiry-based teaching’, Educational Psychologist, 41:2, 75-86.

3 Tento vyrok je pfipisovan Marku Twainovi. A citovani Twaina je obvykle sazka na jistotu.
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Tom Bennett je zakladatelem organizace researchED. V roce 2015 byl
jmenovéan vrchnim poradcem britské vlddy pro oblast chovani zakd
a rovnéz predsedou komise pro dusevni zdravi ve Skolach. PiSe knihy
o vzdélavani uditell a také byl nominovan na cenu nejlepséi uc¢itel svéta
v GEMS Global Teacher Prize.

Ocekavala jsem, Ze kniha bude souhrn poucek, které slychdvam
od odbornikl na psychologii a pedagogiku. Bylo velmi pFijemnym
prekvapenim, ze tomu tak neni. Kniha se ¢te lehce a velmi dobfe. U¢im
uz mnoho let. Mohla bych fici, ze jsem zkuSeny pedagog a mam své
postupy, jak déti ucit dobrému chovani. Vim, co mi funguje a co ne.
Presto jsem se nad nimi pfi ¢teni této knihy zamyslela a uvédomila si,
pro¢ mi mozna nékteré metody az tak dobfe nefunguji nebo nejsou
tak Géinné. Kniha TRIDA mi dala vice, nez né&jaké webinare &i $kole-
ni na toto téma. Rozhodné bych tuto knihu doporucila jak za¢inajicim
pedagoglm, tak i t8m s dlouholetou praxi — pro kazdého bude jisté
pfinosnou a obohacujici.

Hana Plickova, uditelka a metodik prevence, 3. ZS Jirkov

Maéloktera kniha o Skolstvi oplyvd humorem. Tahle ma vétsi fiz nez celd
stranka nejlepsich bonmotl Oscara Wilda (ty jsou tam samoziejmé
taky) pokapana citrénem a vrazena nékomu do oka. Ale jesté obsahuje
tolik inspirace, ze se ¢lovék nestaci divit. Na nékterych mistech mozna
budete nesouhlasit, ale o to 1épe vam kniha pomUze reflektovat vasi
praci. Prvni aha momenty nejspiS prijdou uz na prvnich strankach -
alespon u mé to tak bylo. Preji, at i u vés.

Daniel Prazak, uditel, ZS Stross
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