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OKO VIDI (...)

0, bith s vami. Nechme toho. Stastny ¢lovék! Ta-
Y kovy nddherny vyhled - o¢i bych tu nechal. A on
si Zije a neciti nic.*
Takto relativné vivodu své knihy Doktor Zivago (v ptekladu
Jana Zbrany) popisuje jednu scénu jeji autor Boris Paster-
nak. Je to krdsnd véta, pronasleduje mé jiz celd léta. Takovd

ta véta, kterou si zapamatujete, moznd ani nevite proc, ale
chytne si vas. To asi znate.

Oci bych tu nechal, to je nesmysl, pomyslite si. Nejsem literarni historik, kritik a uz
viibec ne specialista na ruskou literaturu; nerad bych proto tedy tuto sentenci vykladal
z odborného hlediska. Tato véta mi vsak pti ¢teni Lemovova dnes jiz kanonického dila
naskocila nikoliv jedinkrat. Nejdiive s pomyslenim To je pfiznacné, Doug ve své knize fesi
percepci — tedy vnimdni toho, co se ve t¥idé déje, ackoliv to moznd bézné ucitel, ktery se na
to zrovna nezaméfi, nepozoruje. A o chvili pozdéji znovu - v pasdzi, kde DL uvozuje tzv.
mentdlni modely ucitele tim, Ze se jakozto vyucujici ke ttidé na okamzik obrétite zady,
»a piesto slysite, jestli Zaci mluvi béznym a pfirozenym zptsobem, ktery odpovida prici
na zadaném tkolu, nebo jestli to zni jinak".

Nedévno mi mij otec, genidlni sklaf, myslivec a ¢lovék, ktery bytostné po-
zoruje veskeré déni, které se déje, mimodék (pti jedné z nagich seanci po
ptichodu zrestaura¢niho zafizeni) fekl: ,Michale, jak vis, o¢imusi$ mit v§ude.*

Nyni si to vSe — prosim — zkusme spojit dohromady. Mit moznost nechat své o¢i (a potazmo
iusi) pravé tam, kde pottebujeme, aby v tu chvili (nebo vmoment pted tim, avsak i pozdéji)
byly, ¢ijesté Iépe: umistit je tam, kde by v dany okamzik byt mély — a diisledné sledovat vse,
co se d&je kolem. Nadto na to je$té umét v tomtéz okamziku (respektive jiz diive, typicky
béhem planovani/ptipravy) zémérné/dusledné reagovat — tak to je asi dar.

Rodime se s nim? Ne. MuZzeme se této dovednosti naudit praxi — podobné jako
vsichni ti, ktef{ se tomu do ur¢ité miry jiz naucili? Ano. Tento (dlouhodoby) proces je ale
mozné uspisit tim, Ze se pii pldnovdni a pfipravé zaméiime na dalezité momenty, které je
ve tiidé potteba pozorovat.

Jemny naznak frustrace z nesplnéni tkolu; drobné zavéhani pii plnéni pokynu k préci
na zadané tloze; vynalozeni maximdlniho usili, které nikdo nevidi a neoceni; den, ktery
neni miij nejlepsi — a pfesto se snazim na své aktudlni mozné drovni. Zdk.

Vidime to, co se naucime vidét.

Nevidi mé, nebo mé umyslné/védomé/shovivave prehlizi? Tieba piehlizi — moznd proto,
abych se necitil trapné/$patné/nedustojné; mozna proto, ze si mé nevsiml. Zdk.
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VSichni maji co Fict; a zaci obzvlasté — viechny déti maji svj hlas. Je potieba naucit
se zaméfit svou pozornost na kazdého jednotlivce, vnimat ho a porozumét tomu, co nim
sdéluje. Vidét to.

A ano, z4ci ndm samoziejmé mohou sdélovat: , Téhni a nechej mé na pokoji.*

Jetorelevantnia pochopitelny pozadavek, taky jsem ho pti své skolni dochdzce na své
ucitele mival. Zpétné jsem vice vdé¢ny tém uditeltm, kteti ho do ur¢ité miry respektovali,
ale zaroven to dusledné zkouseli a uvédomovali si, Ze $kola muiZe byt to posledni misto,
které mé podpoti. Nebo mi dé pres drzku.

Podpora — v mém piipadé — nakonec jaksi obecné mirné prevézila a pietavila se
viispéch. Jednak skrze moji fantastickou rodinu, kterd dlouho hledala smysl vtom, co viastné
délam, ale zéroven mé implicitné podporovala, a jednak prostiednictvim uciteld, ktefi to
malo ve mné vidéli a snazili se to ze mé za kazdou cenu vytahnout. Stésti?

Nebudme v$ak blahovi, vysledek mého aktudlniho byti se dostavil také zejména
skrze mou dlouhodobou usilovnou praci. Presto, mohli by vichni uditelé byti témi, ktefi
to nastartovali?

Zde zaroven pozor. Onen uspéch by samoziejmé do ur¢ité miry mohl byt pravdé-
podobné zaptic¢inén i témi, kterym mohlo mnohé kolem mé osoby byt jedno. Rezultat:
Ti v8ichni se podileli na mém souc¢asném byti. Byvd to hra.

Chcete-li podpotit nejistou hru osttejsiho charakteru, tak prosim. Avsak, pokud
bych mohl cokoliv doporudit, vyhnul bych se tomu. Jakkoliv mtizu néjak vnimat jedince,
ktefi ji se mnou hrali, preferuju a ocenuju ty, ktefi to nedélali.

Misto toho se snazili vidét.

PS: Soucasné tento ptibéh rozhodné nestavim do roviny nutného nésledovani.

A on si Zije a citi néco?

Michal Orsag
teditel, EDUkaéni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED
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MILIONY LIDI CHTEJI UCIT
JAKO SAMPIONI.
A LEMOV JIM POMAHA

mite vyvoldvat ziky? Zeptejte se svych kolegi, nebo
sami sebe, pak si pro¢téte techniku m 34 a polozte si
tuto otdzku znovu. Obohacujici na této knize totiz je, do

rec

jakych detailti rozebird na prvni pohled ,bandlni® situace,

které zaziva vétsina uditela ve tiidé kazdy den. Privitdni zaka, jejich osloveni, hlasité ¢teni,
vyvolévani, pokladani otdzek. V8echno, co kazdy, kdo uz par let u¢i, ma osvojené. Nebo
si mysli, ze md. Tyto jednotlivé ingredience a mira toho, jak je pouzijete, urcuji, jakou
chut bude dany den mit. A jak vite, nékteré dny jsou az moc hotké, ale jiné zase chutnaji
sladce. Lemov rozebird opravdu disledné kazdou jednotlivost, a tim vds posune dal. A to je
presné ten princip, ktery déld ze za¢ate¢nika zkuseného ucitele — a z néj nasledné experta.
Sampiona, chcete-li.

Rekli jsme si, ze v publishED nechceme nikdy vydavat ,kuchaiku pro u¢itele®
A najednou tu mate tuto objemnou knihu s 63 technikami. Ale ne, ani tohle neni kniha
plnd receptd, jak na zéky. A je to dobte. Nejsem zastance ndvodu, které obsahuji na minutu
rozebrané ptipravy vyuky véetné doporuc¢enych materidlu ke stazeni a urceni ¢asu, kdy
mate zakam co rozdat a fict. Kdyby to tak fungovalo, pak by skute¢né mohl skvéle ucit
kazdy, ale tak jednoduché to (bohuzel?) neni. Lemov a jeho tym vytézili poklady od téch
nejlepsich, které v raznych skolach béhem let potkali. A¢koli kniha svym pojetim misty
ptipomind manudl, neni tomu tak. Pozndte to sami v prubéhu ¢teni. Budete se muset velmi
snazit, abyste podle ninéco do hodin ptipravili, jindy narazite na techniku, kterou uz ddvno
piesné takto pouzivéte, jen ji fikate jinak (nebo nijak). Po¢it4 se s tim. Doslova vic nez
milion uditelt a uditelek z celého svéta otevielo tuto knihu a nezavhrlo ji. Existuje lepsi
reference? Casto slysime od pedagogi, Ze si ptipadaji ve své snaze zlepgit vyuku ve své
$kole osamoceni. Ve skute¢nosti nejste sami.

Véiim, ze objevite mnoho novych pohledu na situace ve tiidé, se kterymi se setkavéite
denné. Cil? Ttida s motivovanymi zéky, ktef{ maji chut se u¢it. Recept? Poctivé ucitelské
femeslo. Neni to snadnd cesta. Ale chcete-li, aby vas déti ve tfidé mély rady, pak ucte jako
Sampioni.

Honza Bartonék
metodik, EDUka¢ni LABoratof

PS: Ptipravit tuto knihu pro ¢eské uditele bylo opravdu ndro¢né a stélo nds to hodné sil
a Casu. Zvlastni dik patii Michalovi, ktery z ni byl nékdy uplné na hadry. Skvéla prace!
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KAZDY UCITEL MUZE BYT
USPESNY, POKUD MA
SPRAVNE NASTROJE

‘ 7 e snaze ptinést Ceskym ucitelim nejaktudlnéjsi a nej-

prakti¢téjsi literaturu, kterd podporuje jejich usili u¢it
efektivnéji, jsem s velkym nadsenim podpoiil vydani knihy

Ut jako Sampion 3.0 od Douga Lemova. Tato kniha je nejen
rozséhlou sbirkou osvéd¢enych pedagogickych strategii, ale také inspiraci a pravodcem,
ktery ucitelim nabizi konkrétni néstroje pro zlepseni jejich kazdodenni praxe.

Doug Lemov, zkuseny ucitel a vyzkumnik, pfindsi v tomto tietim vydani své aspésné
knihy s vice nez milionem prodanych vytiska fadu novych a inovativnich piistupu, které
jsou zalozeny najeho rozsahlych zkusenostech, peclivé provedenych studiich a pravidelném
pozorovani téch nejlepsich ucitelti. U¢ jako Sampion 3.0 nabizi praktické rady a techniky,
které mohou ucitelé okamzité vyuzit ve svych ttiddch, a to bez ohledu na jejich ptedchozi
zku$enosti nebo specializaci.

Kniha je rozdélena do nékolika kapitol, z nichz kazdd se zaméfuje na klicové aspekty
vyuky, jako je efektivni komunikace se studenty, fizeni ttidy, motivace zaka a poskytovani
zpétné vazby. Lemov detailné popisuje jednotlivé techniky a jejich aplikaci, pricemz cerpa
zredlnych piikladii a autentickych situaci ze $kolniho prostredi podlozenych mnoha video
ukdzkami. Tento pristup ¢ini knihu nesmirné praktickou a pfistupnou, coz je pro ¢eské
pedagogy velkou vyhodou.

Jednim z nejdulezitéjsich poselstvi této knihy je, Ze kazdy ucitel muze byt Gspésny,
pokud md k dispozici spravné ndstroje a metodiky. Lemovova prace ukazuje, Ze i malé
zmény v ucitelském piistupu mohou vést k vyraznému zlepseni vysledka studenta. Kniha
zduraznuje vyznam daslednosti, ptipravy a reflektivni praxe, coz jsou klicové prvky uspésné
vjuky

Veétim, ze U¢ jako Sampion 3.0 se stane nezbytnou soucasti knihovny kazdého ucitele
v Ceské republice, ktery touzi po profesionalnim réistu a zlepseni svych pedagogickych
dovednosti. Jsem piesvédcen, Ze ndméty a strategie obsazené v této knize budou inspiraci
nejen pro zkusené pedagogy, ale i pro za¢inajici ucitele, kteti hledaji cestu, jak se stat sku-
te¢nymi Sampiony ve své tridé.

Pteji vim mnoho tGspéchu a radosti z aplikace téchto ptistupti ve vasi vyuce.

Dr. Martin Roman,

MA Effective learning and teaching

Ptedseda spravni rady PORG o.p.s.
Zakladatel a donétor projektu ctenipomaha.cz
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PODEKOVANI

Tato kniha by nevznikla, nebyt tymu lidi, jejichz préce se zrcadli prakticky na kazdém
tadku. Moji kolegové z tymu UE jako sampion (Teach Like a Champion team) se na jeji
tvorbé podileli zdsadnim zptisobem, at uz ptimo ¢i nepfimo. V této knize — a v dalsi nasi
préci, kterou tvotime — najdete stovky jejich postiehi k videim nebo technikdm. Ptispéli
v$ak i né¢im, co neni tak snadné definovat. Okamziky, kdy presné popisou, co ucitel déld,
nebo kdy siznovu pustime video, protoze si v§imli, Ze na reakci Zéka bylo néco fascinujiciho,
nastdvaji se stejnou pravdépodobnostijako chvile, kdy se s humorem sobé vlastnim zasméji
nécemu, co tekli, oceni usili ¢lena tymu nebo pripiSou zdsluhy nékomu jinému. Jsou to
moudii, laskavi, vtipni, pokorni a zdravé kriti¢ti kolegové, kteti vytvaii prostredi, v némz
zkoumdni vyuky ptindsi uspokojeni, vyzvy a dokonce i zdbavu.

Kdykoliv se setkdme — osobné, nebo i virtudlné — s u¢iteli a lidry $kol pii $kolenich
profesniho rozvoje, nasim cilem je prokdzat jim tctu tim, Ze jim pomahdme zlepsit se ve
své dulezité prici a chceme, aby se v8ichni — my i oni — nau¢ili co nejvice a zdroveri ns to
spole¢né bavilo; aby se z u¢eni stal tymovy sport, ktery provazi radost a pratelstvi. U¢itelé
si zaslouzi pracovat v takovém prostredi. Jsem o tom presvédceny, protoze sém mdam to
$tésti zazivat to na vlastni kazi.

V nagem tymu puasobi Emily Badillo, Jaimie Brillante, Dan Cotton, John Costello,
Colleen Driggs, Dillon Fisher, Kevin Grijalva, Kim Griffith, Brittany Hargrove, Joaquin
Hernandez, Tracey Koren, Jasmine Lane, Hilary Lewis, Rob Richard, Jen Rugani, Hannah
Solomon, Beth Verrilli, Michelle Wagner, Darryl Williams a Erica Woolway. Kazdému
z nich jsem vdé¢ny. A tém, ktefi se na tvorbé tohoto vydani podileli vyznamnou mérou,
nalezi samostatnd zminka.

Videa (»), kterd jsou souddsti této knihy - stejné jako ta, kterd pouzivame pii skolenf
azkoumadni vyuky - editovali a produkovali Rob Richard a John Costello. Zpracovali je jak
po technické strance, tak i obsahové — neslo tedyjen o to vizualné demonstrovat, co ucitelé
pti své praci délaji, ale také se postarat o co nejvétsi srozumitelnost pro diviky tim, ze se
zaméfili na dalezité véci, aniz by zkreslili realitu t¥idy jako celku. To naptiklad znamend od-
stranit okamziky, kdy ve tfidé zazvoni telefon, nebo ditéti ve tfetilavici spadnou vécina zem.
Dokézali rozhodnout, ze dva skvélé piiklady, kdy ucitel pouziva PRimE vyvoLAVANT (m 34),
jsou uzite¢néjsi nez pét docela dobrych. Kazdé video je svym zpusobem basen v obrazech.
John s Robem jsou jejich autory a zdroveri vytvotili systém, ktery umoznuje evidovat tisice
takovych basni. Predstavte si, jakd prace se skryva za tim uspotddat videa za 20 let tak, ze
nékdo z tymu muze Fict ,Vzpomindte si na tu téidu v Tennessee, na kterou jsme se divali asi
pted ¢tyfmi nebo pétilety?” a jesté tyz den si nahrdvku vsichni poustime znovu.

Hannah Solomon zastdva v nasem tymu celou fadu roli, hlavné v$ak byla vyvojova
redaktorka této knihy. Ne snad ze by musela hlidat pomyslny ,, pytel blech®, ale to jen proto,
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ze blecha byla jenom jedna; zato v$ak bylo potteba hlidat ji velmi vytrvale, vyzadovat cosi
jako pokrok a popostrkovat spravnym smérem. Hannah také méla na starosti projektovy
management — jako by nestacilo, ze u prace musela udrzet mé, vedla jesté peclivou eviden-
ci plnéni vech tukolu, nemluvé o konceptech a pracovnich verzich. A to byl sém o sobé
nadlidsky vykon. A ted'si predstavte, Ze to v$e provadite s vasim nejvice neorganizovanym
aroztrzitym zdkem, ktery dokola horlivé opakuje, Ze do stredy to zvlddne, a vy stejné v hlou-
bi duse vite, Ze tomu tak nebude. Hannah mi poskytovala laskavou a uptimnou zpétnou
vazbu k jednotlivym draftim, shromazdovala a vytvétela podptrné materidly, pomdhala
s vybérem videi a celkové mi opakované poskytovala uzite¢né rady a konzultace. Pti psani
této knihy jsem zazival temné a beznadéjné hodiny, ale pak jsem dostal od Hannah edi-
tovanou pracovni verzi s podrobnymi povzbudivymi pozndmkami, pro¢ se ji ta kterd véta
nebo odstavec libi, a mohl jsem pokrac¢ovat v praci. Jsem ji za to nesmirné vdéc¢ny, stejné
jako za fadu situaci, kdy mé dokdzala pfimét zménit zpisob mého uvazovani, kdyz jsme
reflektovali a revidovali jednotlivé techniky.

Zasadni roli pti psani této knihy méla také Emily Badillo. Pokud je vdm jeji jméno
povédomé, pak proto, ze ijeji videa se vknize objevuji. Také ona byla cennym pomocnikem
pti ¢teni a revidovani pracovnich verzi — a pti navrhovani nékterych ¢asti a vyhledavani
podpurnych materidld, stejné jako pii sledovani videi a doporucovani téch, kterd by se
méla zafadit.

V dobg¢, kdy jsem psal tuto knihu, jsme s mym tymem potadali $koleni a poskyto-
vali nage kurikulum tisicim uciteli po celych Spojenych stitech i jinde ve svété. Jinymi
slovy jsme tidili organizaci. Kazdy lidr vnasi do takového procesu své vlastni jedine¢né
schopnosti. K mym vid¢im dovednostem kupiikladu patti, ze dovedu celé mésice odkladat
odpovédina e-maily nebo svolavim porady, které maji rozpacity zac¢4tek — a nékdy se o téch-
to schuzkdch nékteii kolegové ani nedozvi. Umim se také celé dny schovavat v kancelati
a obsedantné se zabyvat jednim odstavcem, zatimco se na nds vali terminy odevzdani.
A proto si moji kolegové z vedeni tymu U jako Sampion — Erica Woolway (chief academic
officer) a Darryl Williams (co-managing director) - zaslouzi dvojndsobné podékovéni a uzné-
ni — jednak za své napady, postiehy a hluboké znalosti vyuky, ale i za schopnost managovat
organizaci pobliz mych ,dovednosti®. Lepsi kolegy jsem si nemohl prat.

Psani muze byt pomaly proces, ale proces psani této knihy byl zvlast velkou vyzvou
vzhledem k tomu, Ze vznikala v roce 2020. Amy Fandrei a Pete Gaughan z nakladatelstvi
John Wiley & Sons mé po celou dobu podporovali, méli pro mé pochopeni a jen tak néco
je nevyvedlo z miry. Doufdm, Ze vysledek vyvazi bolesti hlavy, jez jsem jim zpusobil.

Soustavné mi poméhd a podporuje mé i muj literdrni agent a zdstupce Rafe Sagalyn.
Jsem vdéc¢ny, Ze mdm zastdni v tak moudrém ¢lovéku, jehoz cilem je pomdhat mi najit
vhodnou formu pro to, co chci napsat, a uvést dilo v Zivot.

Tato kniha také reflektuje postiehy $irsi komunity ucitelt a vzdélavatela ve Spoje-
nych stitech, v Anglii a vlastné po celém svété, ktefi se se mnou a mezi sebou déli o své
poznatky a sva pozorovéni. Nesc¢etnékrat jsem proklel socidlni média jako zhoubu lidstva,
ale jsou také platformou, kde jsem se mohl velmi rychle naucit obrovské mnozstvi véci —
diky tisicam uditeld, kteff socidlni sité vnimaji jako ndstroj pro pozitivni a konstruktivni
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sdileni znalosti a pohledii. Nékolik takovych uéiteld, jejichz podnéty mé obzvlast zaujaly,
jsem se v knize pokusil citovat. Popisuji nékolik pripadi, kdy jsem byl v izkych a zeptal se
kolegti na siti X a jejich moudrost a vhled pro mé byly darem z nebes. Dékuji vSem, kteti
vyucuji a vykondvaji nejdulezitéjsi praci pro lidskou spole¢nost. A mnohondsobné diky
tém, ktefi se se mnou podélili o své poznani z této price.

Béhem toho, jak jsem psal a dvakrit prepsal tii vydani této knihy, mé vlastni tfi
déti vyrostly. Snad ani nemusim fikat, Ze je nesmirné miluji a jsem na né hrdy. Tehdy byly
mali¢ké, ted uz jsou velké, a presto bych pro né obétoval cokoli na svété. Zmiriuji se o nich
hlavné proto, Ze moje price vidy uzce souvisela s tim, ze jsem rodi¢. V noci se probou-
zim s jistou obavou o mé déti a vim, Ze ve stejnou chvili jsou vzhuru i jini rodice, ktefi se
budyi s jesté vétsimi uzkostmi. Casto myslim na rodice, kteti své déti miluji stejné hluboce
abezmezné jako j4, ale nemohou je poslat do skol ¢i ttid, které jim poskytnou co nejvétsi
ptilezitost k uceni a rozvoji. Tato kniha je snahou o zajisténi té nejlepsi vyuky ve tiidéch
vSude na svété — pro mé vlastni déti i pro déti v§ech ostatnich rodica.

Na zévér bych chtél podékovat své zené Lise, které patti nejvétsi dik. Dékovat
ji za to, ze tato kniha mohla viibec vzniknout, by bylo trochu nefér, protoze jsem ji vdé¢ny
za mnohem vic. Liso, dékuji ti za slune¢ni svit, ktery mimo jiné vytvari svétlo, v jehoz zari
mohu psat.
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UMENI VYUCOVAT A NASTROJE K TOMU POTREBNE

kvéle vyucovat je uméni. V jinych odvétvich uméni — malifstvi, sochatstvi nebo ro-

manopisectvi — vyuzivaji nejvétsi mistti dovednosti zachdzet se zakladnimi ndstroji
k tomu, aby preménili surové materialy (papir, kdmen, inkoust) na vysoce cenéné dilo. Tato
promeéna je o to Uzasnéjsi, Ze tyto néstroje ostatnim lidem ¢asto ptipadaji uplné obycejné.
Kdo by se podival na dléto, pali¢cku a pilnik a predstavil si, ze prostfednictvim nich vznikne
Michelangeltv David?

Velké uméni spocivé ve zvladnuti a uplatnéni zdkladnich dovednosti (foundational
skills), které se naucite usilovnym studiem — v femeslné zru¢nosti, chcete-li. U¢ite se tlouct
palickou do dlata a ¢asem tuto dovednost zdokonalite — ucite se, pod jakym tthlem do dlata
uhodit ajak pevné ho drzet. Daleko dulezitéjsi nez jakékoliv teorie je zrucnost (proficiency),
sjakou obycejné dlato ovladate. Je pravda, ze ne kazdy, kdo se nauci pracovat s dlatem, vyso-
chéd Davida, ale kdo tento nastroj neovladne vibec, nedokéze vic nez délat ryhy do kamene.

Kazdyumeélec - ulitele nevyjimaje — je femeslnik, ktery ma za kol naucit se praco-
vat s néstroji a odhalovat tajemstvi jejich pouziti. Cim vic dlatu rozumite, tim lépe si umite
predstavit, co vée se s nim dd udélat. Dldto ne¢ekané hladce zaobli konturu a vy sinajednou
uvédomite, Ze byste mohli do vyrazu obli¢eje vnést vétsi jemnost, do svala postavy vice
napéti. Zvladnuti néstroju nejenze umozriuje tvorbu — ovliviiuje ji. Tento proces ¢asto ne-
byva nijak okouzlujici; Zivot umélce je vlastné Zivotem femeslnika: vyznacuje se mozoly
akamennym prachem, vyzaduje tsili a pokoru, odména je v§ak nesmirnd. Je to prace, ktera
dava zivotu smysl.

Kdyz jsem v prvnim ro¢niku vysoké skoly odjel do zahranici, vidél jsem v Picassové
muzeu v Barceloné vystavené jeho $kolni sesity. Nejvic si vybavuji na¢rtky na okrajich stré-
nek. Rozuméjte, neslo o skicdky. Byly to bézné sesity, jaké si vede kazdy student: pozndmky
zhodin. Drobné skici zachycovaly tvar ucitele nebo Picassovu vlastni ruku, jak drzi tuzku;
mély dokonalou perspektivu, pevnou linii a jemné stinovéni. Vzdy jsem si myslel, Ze Pi-
cassovo dilo je o abstrakci, o zptisobu mysleni, ktery povazuje schopnost kreslit presné
arealisticky za nepodstatnou. Jeho skici vypravély jiny piibéh- svéd¢ily o jeho mistrovském
ovladnuti zdkladt a neustdlé snaze tyto schopnosti zdokonalovat. Dokonce i v prchavych
okamzicich své $kolni dochdzky zdokonaloval stavebnikameny své techniky. Byl pfedevsim
femeslnikem a az poté umélcem, o cemz svéd¢i i fakt, ze podle jednoho odhadu za svij
zivot naplnil 178 skicaid.

Tato kniha je o néstrojich ucitelského femesla, a proto doufdm, Ze bude uzite¢na
ucitelam vSude na svété. Zvlastni zajem vSak vénuje oblasti, kterd je pro mé osobné nejdu-

vevy

lezitéjsi: vetejnym Skoldm, zejména tém, které pomahaji predevsim chudym zakam, kteti
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jdou ktivolakou a nejistou cestou vsttic ptilezitostem, jez si zaslouzi. Nemélo by platit, ze
narodit se do rodiny s mens$imi finan¢nimi prosttedky omezuje piilezitosti — rozhodné
ne vzemi, kterd véti v meritokracii; ale bohuzel to tak zatim je. Cena za netspéch ve $kolach,
které pomahaji Zakam z neprivilegovanych vrstev, je ¢asto vysoka, a fesi zde obrovské vyzvy.
Utitelé tam pracuji v prostiedi taviciho kotle, kde jsou selhdni nasi spole¢nosti nejvic vidét —
anékdy se zdaji byt téméi zdrcujici. A presto se vkazdé takové ¢tvrtinajdou ucitelé, ktetise
bez velkych fanfar kazdy den ujimaji Zéku, o nichz ostatni fikaji, ze to ,nedokdzou” — nedo-
kazou ¢ist klasickou literaturu, nedokazou pracovat v oblastech algebry a infinitezimalniho
poctu, nedokazou — a nechtéji — se ucit; tito ucitelé jim pomdhaji, inspiruji je, motivuji,
a dokonce premlouvaji, aby se z nich stali u¢enci, kteti to dokdzou. Je neuvéftitelné, ze ¢asto
nevime, kdo tito ucitelé jsou, ale jsou v§ude — vétsinou nepozorované diou ve vedlejsi tridé
nékterého z S0 % nové prijatych kolegu, kteti béhem prvnich tii let ucitelské povolani
opusti. Zamyslete se nad tim: Ukazuje se, Ze feSeni probléma, kterym tito novi ucitele celi
a které je nakonec z této profese vyzenou, se nachdzi jen par metrt od nich. Ukazuje se, ze
zakam muze vstup do spravné ttidy znovu otevtit dveie k ptilezitostem. Problém je v tom,
ze se dostate¢né nesnazime ucit se od uciteld, kteii mohou nabidnout feSeni.

Mym cilem bylo najit co nejvice takovych ucitelta a vzdat jim hold tim, Ze se zaméfim
na jejich vyuku a budu ji zkoumat. Nez jsem napsal tuto knihu, stravil jsem spoustu ¢asu
postavanim v zadni ¢asti jejich tfid a také sledovdnim nahrévek skvélych uditela v akei.
Pouzil jsem postiehy Jima Collinse z knih Built to Last a Good to Great, ze vice zélezi na
tom, co odliuje skvélé od dobrého, nez nakompetencich. Nesousttedil jsem se na to, co ¢ini
ucitele celkem dobrymi, zajimalo mé, co je déld vyjime¢nymi —jejich schopnost prekonévat
prekazky. Existuji konzistentni postupy, diky nimz spolehlivéji méni zivot zaka? Existuji
konkrétni slova a kroky, které bychom my ostatni mohli napodobit a adaptovat? Existuji
obecné trendy, které by poskytovaly cestovni pldn? Existuji univerzalni principy, které stoji
za jejich excelenci? Nebo je jejich vyjimecnost osobitd a neuchopitelna?

Zjistil jsem, Ze kazdy skvély ucitel je sice jedinecny, ale jejich vyuka md spole¢né
rysy. Postupné jsem si v§imal témat i variaci, a tak jsem si zacal tvofit seznam véci, které
délali, a zptisob, jakymi je délali. Tyto ¢innosti jsem pojmenoval, abych si na né pozdéji
vzpomnél, a muj seznam se postupné rozrustal — piibyvala témata a $el jsem vic do hloubky.
Z népadu se rodily techniky. Zjistil jsem ale také, ze skvéli ucitelé se najdou mezi extroverty
iintroverty, planovaci i improvizatory, néktefi jsou vtipni, jini vizni. A kdyz jsem v§echny
poznatky shrnul, vykrystalizoval z toho ptibéh. Ukézalo se, Ze existuje soubor nastroju, kte-
ré vedou k excelentni vyuce — navzdory ndro¢nym podminkdm. Vytvotilo jej na deset tisic
ucitelt, kteti na konci chodby tise a obvykle bez uznani pracuji ve ttidach s proslapanym
linem. Jsem si jisty, Ze nékteré mé analyzy toho, co délaji, jsou chybné. Ve skute¢nosti jsem
tuto knihu nékolikrét piepsal, abych co nejpiesnéji zachytil to, co jsem se dozvédél o vyuce
vyjimec¢nych uditelt. Snazil jsem se zduraznit jednu véc: mit k dispozici nastroje neznamend
je nedbale pouzivat. Malii ma futral plny $tétct a $pachtli, ale nepouziva je vSechny pro
kazdy portrét nebo krajinku.

Jste-lina zac¢atku studia ucitelského femesla, mym cilem je pomocivam stit se jednim
z téch uditelu, kteti po dlouhou a zésluznou kariéru odemykaji skryty talent a dovednosti
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¢ekajici v Zacich — ackoliv predchozi snahy mohly byt netaspésné. Pokud se této praci plné
oddate, zaslouzite si byt uspés$ni a ménit Zivoty. Budete-li uspésni, pravdépodobné budete
v préci spokojeni, a kdyz budete spokojeni, budete odvadét lepsi praci.

Jestlize jste jiz ulitelské femeslo ovladli, doufdm, ze vis rozbor ndstroju a jejich
pouziti, zaramovdani terminologie pro diskusi zdsadnich a nékdy ptehlizenych momenta
vaseho dne inspiruje nejen ke zdokonalovani vaseho femesla, ale také k tomu, abyste
délali radi to, co délate, a citili potéseni z toho, ze se vénujete (nebo znovu vénujete) co
nejhlubsimu zvladnuti slozitého a hodnotného usili, které je vasi zivotni praci. Pfredpo-
kladam, ze v mnoha piipadech mize tato kniha popisovat véci, které jiz znate a délate. To
je skvélé, a v takovém ptipadé je mym cilem pomoci vam, abyste se v nich jesté zlep$ili
amoznd vidéli uzite¢né aplikace a varianty, o kterych jste neuvazovali. V kazdém pripadé
je vas profesni rust prinejmensim stejné dulezity jako rtst zac¢inajiciho ucitele. Uditelstvi
je nejlepsi a nejdulezitéjsi prace v nasi spole¢nosti. Kazdy ucitel si zaslouzi neustaly rust
a poznani. To si koneckonct pfejeme i pro nase zaky.

Pokud vedete skolu, doufdm, Ze vam tato kniha pomuize pfi podpore pedagogu, aby
zvladali tuto ndro¢nou préci co nejlépe. V nasem oboru je zdkladni povinnosti pomdhat
svym lidem k dosazeni uspéchu. Kdyz ucitelé kon¢i den s pocitem naplnéni, kdyz maji
pocit, Ze jsou uspésni a rostou, ziistavaji v nasich $koldch dlouho, odvadi skvélou praci, pra-
cuji s radosti a inspiruji ostatni. A tak $kole mnohondsobné vraci to, co do nich investovala.

Nasledujici stranky se snazi popsat a usporadat ndstroje, které pouzivaji
game-changing ulitelé, a reflektovat to, jak a pro¢ je pouzivaji, abyste mohli délat vlastni
fundovand rozhodnuti.

Mou praci nebylo vynalézt nastroje, které zde popisuji, ale vysvétlit, jak je pouzivaji
ostatni a co je ¢ini efektivnimi. Techniky jsem pojmenoval, abych vytvofil spole¢ny jazyk,
pomoci néhoz muzeme analyzovat a rozebirat to, co se ve ttidé déje. Nézvy se mohou na
prvni pohled zdét prvoplanové, ale mé to sviij vyznam. Kdyby demokracie neméla pojme-
novéni, bylo by tisickrét téz$i mit a udrzet véc zvanou ,demokracie”. Vé¢né bychom se
utapéli v neefektivité terminologické neohrabanosti — ,Vite, jak jsme mluvili o tom systému,
kde kazdy muze rict svij nazor...“ — a to presné ve chvili, kdy bychom pottebovali jednat.
Ucitelé i lidfi $kol musi byt schopni rychle a efektivné hovorit s kolegy a pouzivat jasné
definovany soubor pojmu (které budou vichni znt), aby mohli pokracovat ve své praci.
Pottebuji sdileny jazyk, ktery umozni komplexni analyzu siroké skily mnohdy slozitych
situaci, které se ve tfidé odehrévaji. Vétim, Ze na terminologii zéleZi a stoji za to se ji drzet.
Videdlnim ptipadé vam to umozni hovotit o vlastni vyuce — a vyuce vasich kolegt — efek-
tivnim a srozumitelnym jazykem.

Ale jedno chci jasné zduaraznit. Kromé terminologie, kterou jsem vytvotil, neni nic
z toho, co se zde objevuje, moje a nejde ani o teorii. Jde o soubor pozndmek z terénu, které
vznikly pozorovanim préce jinych lidi. Nékteré z nich v této knize potkate a mnohé dalsi
nikoliv. Rdd bych jim v§em podékoval za pili a schopnosti, které byly podkladem a inspiraci
pro toto dilo.
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SPECIFICKE, POUZITELNE A KONKRETNI TECHNIKY

Jako mlady u¢itel jsem chodil na rtizna $koleni a odnasel si z nich plnou hlavu vzletnych
frazi. Vystihovaly vse, pro¢ jsem se rozhodl byt ucitelem. ,Méjte od svych zaka vysoka
ocekédvani® , Kazdy den od svych zaka ocekavejte maximum®, ,U¢te déti, ne ucivo® Byl jsem
inspirovany a pfipraveny se zlepsit — dokud jsem druhy den nep#isel do skoly a nezeptal se
sam sebe: , A jak na to? Co pfesné mam v 8.25 udélat, abych prokazal vysokd o¢ekévani?*

Nakonec mi nejvic pomohl kolega, ktery mi fekl néco velmi konkrétniho: ,Kdyz
chces, aby poslouchali tvoje instrukee, staj v klidu. Kdyz chodis, rozdavas papiry a mluvis,
vypada to, Ze instrukce nejsou duleZitéj$i nez ty ostatni véci, které délas. Dej jim najevo,
ze na tvych instrukcich zélezi. Sttj v klidu.” Pravé tyto specifické, konkrétni a pouzitelné
rady mi — vic neZ ptipominky, Ze musim mit vysokd o¢ekdvani — postupem ¢asu pomohly
zvy$it o¢ekdvani ve své trideé.

Moje zkusenost se odrdzi i v této knize. Snazil jsem se popsat techniky ucitelu-
-$ampiont konkrétnim, specifickym a pouzitelnym zpasobem, ktery vim umozni zatadit
je do vyuky uz zitra. Rozhodl jsem se nazyvat tyto nastroje ,TECHNIKY“, nikoli ,strategie”
— prestoze ucitelskd profese md tendenci pouzivat ten druhy termin. Strategii povazuji
za obecny piistup, ktery je zdkladem pro rozhodovéni, zatimco technika je to, co konkrétné
feknete nebo udélate. Jste-li sprinter na 400 metra, vasi strategii muze byt rychle vystar-
tovat z bloku a bézet z prednich pozic; technikou bude to, Ze se naklonite vpted asi o pét
stupiitia nohama budete pohybovat nahoru a vpted. Pokud chcete byt skvélym sprinterem,
procvi¢ovani a zdokonalovani této techniky vim pomuze vice nez zdokonalovéani strategie.
A protoze technika je ¢innost, ¢im vic ji budete cvicit, tim lépe se vaim bude daftit. Pokud
se stokrat zamyslite nad tim, ze pobézite z prednich pozic, nezlepsite se, zatimco kdyz si
stokrat procvicite sprint se spravnou polohou téla, tak ano. Proto si myslim, Ze nejrychlejsi
cestou k uspéchu je zaméfit se na zdokonalovéni konkrétnich technik.

Je tfeba také poznamenat, ze tento soubor technik netvoii ,systém®. Povazuji za vy-
hodu, Ze jde o drobné jednotky, které je mozné zkoumat nezavisle na sobé. Muzete si vybrat
néco, co vés zaujme, nastudovat to, postupné se rychle zlepsovat a vidét vysledky. Novou
techniku muizete zaclenit do toho, co jiz délte, aniz byste museli prepracovévat cely sviyj
pristup; také se nemusite ridit v§im, co je v knize uvedeno. Jak upozortiuji autoti Chip
a Dan Heathovi v knize Switch — zpusob, jakym se lidé setkaji s uzite¢nymi informacemi,
mé velky vliv na to, zda se jim je podati vyuzit ke zméné a zlep$eni svého Zivota. Mnohdy to,
co povazujeme za odpor ke zméné (naptiklad ze strany uciteltt), je ve skute¢nosti nejasnost
ohledné dal$ich konkrétnich kroku, které je potteba udélat, aby byla zména nastartovana:
»Chépu, Ze bych mél byt ndro¢néjsi, ale jak toho dosdhnout? Jaky je konkrétni a zvladnu-
telny postup?“ Poskytnout lidem néstroje, aby si je vyzkouseli, se muze zdat méné efektivni
nez ditjim uceleny systém, ktery pokryje ve, co délaji, jenze snaha zménit v$e najednou je
ptredpokladem necinnosti. Mate-li jasny a zvladnutelny zdmeér, na kterém chcete pracovat,
muZe vam to pomoci zajistit, Ze tato mald zména probéhne hladce a bezpe¢né a technika
se stane souasti vaseho Zivota. Casto dosihneme vétsich a dlouhodobgjsich zmén pro-
stfednictvim malych zmén realizovanych v kratkodobém horizontu.
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Dalsim kli¢ovym poznatkem knihy Switch je, ze obvykle predpoklddame, Ze velikost
feseni musi odpovidat rozsahu problému. Probéhla observace vasi hodiny; zaznély kritické
ptipominky; zd4 se, ze musite provést rozsahlé zmény ve véem, co délate. Opravdu? Mozna
by stacilo prosttednictvim PkiMmEHO VYVOLAVANI (m 34) navdzat kontakt s nékolika zaky,
u kterych se zd3, Ze o vyuku nejevi zdjem, nebo se na hodinu pfipravit jinak, abyste ttidé
mohli béhem vyuky lépe naslouchat; znamenalo by to obrovsky posun a diky tomu by do
sebe zapadlo vice véci. Malé zmény mohou mit velky efekt.

UMENI POUZIVAT TECHNIKY

Mnohé techniky popsané v této knize se mohou na prvni pohled jevit jako vSedni a nend-
padné. Nejsou vzdy zvlast inovativni. Ne pokazdé jsou intelektudlné prekvapivé. Nekdy
nejsou v souladu s pedagogickou teorii. Kdyz je ale spravné a citlivé pouzijete, pfindsi vy-
sledky, které bohaté kompenzuji jejich zdanlivou obycejnost. Stoji za to jim nékdy vénovat
asausili - pravé proto, ze jsou tak véednia snadno prehlédnutelné. Jednoduchost a uzitecnost
jsoukrasnd slova. Chci v$ak zdaraznit, Ze uméni spo¢iva vjejich uvézlivém pouziti. Snazim
se pomahat femesInikiim, aby se stali umélci; ne, Ze bych si myslel, Ze praci u¢itele lze
zmechanizovat do pouzivani $ablony. Kazdy ndstroj ma svuj ¢as a misto. Efektivni pouziti
bude vidy zélezet na osobitém stylu a jedine¢né vizi skvélych uditelt. A vtom je to uméni.
Skvéld vyuka neni o nic méné izasna proto, Ze ucitel systematicky zvladl specifické doved-
nosti — stejné jako socha Davida neni mensim odrazem Michelangelovy geniality kvuli
tomu, ze Michelangelo ovladal praci s dlatem jesté predtim, nez ji vytvoril. Vétim, ze diky
nastrojium popsanym v této knize se budou ucitelé moudte a samostatné rozhodovat, jak
a kdy pouzit techniky femesla k tomu, aby se stali mistry uméni vyucovat.

DEFINOVANIi TOHO, CO FUNGUJE

Pokud jste ¢etli piedchozi verze této knihy, vite, ze muj proces hledani uditelu, které by-
chom mobhli zkoumat, se odvijel od vysledku test. Hledal jsem $koly a jednotlivé uditele,
kteti pracuji s détmi ze socidlné znevyhodnéného prostiedi a vykazuji mimotddné dobré
vysledky. Jednalo se o ucitele (a nékdy i celé gkoly) ze &tvrti, kde ¢asto jen zlomek zaka
dokondi sttedni $kolu, natoz aby pokracovali na vysokou $kolu, nebo kde obvykle jen 10-20
% 74kl ro¢né tspésné absolvuje stétni standardizované testy (coz je sice netiplné, ale presto
dilezité métitko pokroku). A piesto byli ve stejném prostiedi ucitelé, kteti pomohli svym
zdktm dosahovat vyrazné lepsich vysledka, nez by kdokoli predpokladal — tito pedagogo-
vé mivali dvojndsobny, nebo dokonce az ¢tyfnasobny pocet uspésnych zaka. Nékde byly
v testovani uspésné véechny déti. V nékterych piipadech méli tito ucitelé vice déti, které
doséhly vysokého skore, nez kolik jich v okolnich skoldch dosdhlo stfedné vysokého. Jejich
vysledky snizovaly rozdily mezi détmi narozenymi v chudobé a détmi z privilegovaného
prostredi.

Vysledky testi samoziejmé neptedstavuji dokonalé kritérium. Reknou ndm hodné,
ale zdaleka ne viechno. Casto v$ak dobie poslouzi ke stanoveni a ovétovani hypotéz: kdyz
sledujete fadu uditelt s neobvykle dobrymi vysledky, za¢nete u nich rozpoznavat trendy
a spole¢né rysy prace. Takze kdykoliv to bylo mozné, snazil jsem se vyuzit i dalsi data
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a hledat signaly, které pretrvévaly v ¢ase — trvalé vysledky, nikoli jen jednordzové vykyvy.
Kdyz byla $kola dlouhodobé tuspésnd, zohlednil jsem také, jakym zptisobem feditel skolu
ved] a jak se zapojuje do vybéru uditelu. Existuji data, kterd naznacuji, Ze pramérny feditel
neni zvlast dobry v identifikaci nejlepsich ucitelu a velmi dobii feditelé se samoziejmé
od praméru odlisuji. Dalo by se fici, Ze divodem jejich uspéchu je schopnost porozumét
tomu, v ¢em spociva obzvl4sté efektivni vyuka. Casem jsem se zac¢al spoléhat na to, Ze mj
tym (jenz stravil stovky a stovky hodin zkouménim videi ze tfid a diskusemi o nich) odhali
momenty, které stoji za to, aby je ucitelé prostudovali — momenty, které lze replikovat
a ptizpusobovat, a které pravdépodobné pomohou uditelam podpoftit zaky v uspéchu.

KLICOVA VIDEA

Jakjsem zminil v Predmluvé k vyddni 3.0, jednou z hlavnich zmén v této treti verzi je zatazeni
delsich klicovych videi, ktera ukazuji, jak skute¢né vyjimecni ucitelé pouzivaji a kombi-
nuji techniky v prabéhu delsiho useku vyucovaci hodiny. Tato videa ukazuji, jak do sebe
jednotlivé ¢asti zapadaji, coz muize zabranit nevyhnutelnému zkresleni, k némuz dochazi,
kdyz se zaméfite jen na jednu techniku. NiZe najdete seznam videi s komentafem, ve kte-
rém popisuji, co oceriuji na femesle ucitel, kteti v nich figuruji. Doufdm, Ze se na kazdé
podivate vicekrat. Pokud jste feditelem $koly nebo $kolitelem, myslim, ze jsou idedlni pro
opakované zhlédnuti a zkoumdni.

» JULIA ADDEO (NORTH STAR ACADEMY HS, NEWARK, NJ)

Juliina vynikajici Kontrola porozumeéni (kapitola 3) je umoznéna diky PLANOVANI vZOROVYCH
oprovEDf (m1). Ovéfovani VSTUPENKY (M 20) se opird o vyvaZenost ZrUsoBU UCASTI (M 36),
které zahrnuji PRiME vYvOLAVANT (m 34) a UkAzku (m 13). Ani minuta nazmar.

> AKILAH BOND (LEADERSHIP PREP CANARSIE EL EMENTARY SCHOOL)

Cte se svymi druhaky ptibéh ze série knih Cam Jansen. Jeji Cas na PROMYSLENT (m33) je ukdz-
kovy. Pouziva VSicHNI SE HLAsT (m 29), pozdda zaky, at daji ruce dolu, aby spoluzaci neméli
pocit, ze musi spéchat, a poskytuje Cas NA PrROMYSLENT (m 33), ktery zaky vybizi k premys-
leni. Daisledné vytrva, dokud neni odpovéd ,ipIné spravnd“ (m 16 JEN SPRAVNE JE SPRAVNE).
Kdyz odpovidd Anthony, vidite, jak pouzivda NAvyKky piskusE (m 44), aby dal najevo,
ze poslouchal, a jak podporujici jsou NAVYKY pozorNOsTI (m 48) jeho spoluziki, coz mu
dodavé sebeduvéru, kdyz se snazi vysvétlit své myslenky. A kdyz Michael zazaii, k jeho
triumfu ¢4stecné prispély jasné Postupy a rutiny (kapitola 10) — zici védi, ze béhem toho,
co spoluzék premysli, nemaji vykiikovat odpovedi.

> JESSICA BRACEY (NORTH STAR ACADEMY CLINTON HILL MIDDLE SCHOQOL)
Pti ¢teni s pataky pouzivd FASE CTENT (m 24) ve zlatém standardu a diky jejimu nadse-
ni a dovednostem knihu pfivadi k Zivotu. Zatadi Narkep psani (m 40) a pozada zéky,

aby odpovédéli pisemné, nez budou o knize diskutovat. Jeji ptikladné Postupy a rutiny
(kapitola 10) zajistuji, ze Z4ci prenasi veskeré své myslenky na papir, a diky technice
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TicHE soLo (m 39) celou dobu hluboce a usilovné premysli a formuluji myslenky v celych
vétach. Neni divu, Ze se dychtivé chtéji podélit o to, co napsali! Pti sdileni vidite kombinaci
NAVYKU PozZORNOSTI (m 48), diky nimz pozorné naslouchaji, a NAVYKU DISKUSE (m 44),
které buduji dovednost naslouchat, coz umoznuje skute¢nou diskusi.

»NA'JEE CARTER (NORTH STAR ACADEMY HS, NEWARK, NJ)

Na'Jeeho PiimE vYvOLAVANT (m 34) rozebirdm v kapitole 7, ale v§imnéte si také vynikaji-
cich NAvYKU pISKUSE (m 44) —jeho zéci poslouchaji stejné dobie jako mluvi. Jeho dokonalé
Postupy a rutiny (kapitola 10) nejenze poméahaji skuping, ktera ¢te, sousttedit se na zadanou
préci a zajistuji efektivni prechody, ale také zajistuji, ze skupina, ktera necte, celou dobu
radostné a produktivné pracuje. Jeho SAMOSTATNE CTENT s UKOLY (W 23) je mimoiddné pro-
duktivni, protoze jasné formuluje zaddni, coz mu nasledné umoznuje dobte pozorovat, jak
si¢tendfivedou. Jesté pred tim, nezza¢nou ¢ist, NAHRADI SEBEPOSUZOVACI OTAZKY (W 6) apo-
lozi zakam fadu otézek, aby si ovéfil, zda tikolu porozuméli — misto toho, aby se jich pouze
zeptal, zda-li v8ichni zadani rozumi.

» DENARIUS FRAZIER (UNCOMMON COLLEGIATE CHARTER HIGH SCHOOL)

Césti jeho videa se podrobné vénuji v Kontrole porozuméni (kapitola 3). Denarius mode-
luje téméf vSechny techniky uvedené v této kapitole, poc¢inaje AKTIVNIM POZOROVANIM
(m9) aUkAzkou (m 13) konce, a to zptisobem, jenz je zdsadni pro pochopeni toho, jak se ve
ttidé buduji pevné a produktivnivztahy. Nemélo by vam také uniknout, jak se ptesune dorohu
tfidy a pouzivd RADAR — SLEDUJI VAS (m 53) a Co NEJMENE INVAZIVNI INTERVENCE (m S5),
aby se ujistil, Ze vSichni dévaji pozor. A v§imnéte si, jak mu jeho EMo¢Ni sTALOST (m 62)
poméhd budovat KurTuru cHYBY (m 12), diky niZ jsou Zaci ochotni udit se ze svych chyb.

» ARIELLE HOO (NORTH STAR ACADEMY VAILSBURG MIDDLE SCHOOL)
Vkli¢ovém okamziku hodiny pozadd své zéky, aby napsali, jak poznaji, Ze je feSeni spravné.
Vsimnéte si slova domnénky (conjectures) — je to skvély ptiklad formativni vyzvy, ktera nejenze
umoziiuje délat chyby, ale také vede Ziky k tomu, aby psani vnimali jako zptsob, jak objevit
nové poznatky, a ne je pouze vysvétlovat. Je klicovy aspekt Viicunt pisou (m 38). Viimnéte si
TicHEHO SOLA (m 39): v8ichni hned za¢nou psit. Diskuse, kterd je ukdzkova - plnd bystrych
postteht a odbornych pojmi, za¢ind tim, Ze se Arielle — stejné jako Denarius — pfesune
na Pastoreho vyhlidku (vice o ni v kapitole 11) a pomoci techniky RADAR- SLEDUJI VAS
(m $3) se ujisti, ze vSichni d4vaji pozor. Sidney zahajuje diskusi (skvéle!) a o¢ni kontakt
i prosocidlni fe¢ téla, kterych se ji dostdva (m 48 NAVYKY PozORNOSTI), ji — i viem ostatnim
— sdéluji, Ze to, co fikds, je diilezité. Potom mluvi Sadie, ktery zavéha, kdyz pouzije k popi-
su dvou fddka odborny pojem coincidental. Moznd je to poprvé, co tento termin pouzil.
Vsimnéte si, jak se tim nenechd odradit a zariskuje. Poméhaji NAvYKY POZORNOSTI (M 48),
ale i irsi soubor Postupil a rutin (kapitola 10) — nikdo nevykiikuje odpovéd, nezvedd ruku
ani netikd néco, co by odvédélo pozornost, béhem toho, co se spoluzék snazi najit spravné
slovo. Sekvence kon¢i pisemnou revizi pavodnich domnének, coz je ptiklad revize, o které
se muzete dodist jak u techniky NaPRED Psant (m 40), tak u PRAVIDELNE REVIZE (W 42).
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» SADIE MCCLEARY (WESTERN GUILFORD HIGH SCHOOL)

Jeji Dynamika (kapitola 6) a Zptsosy U¢ast1 (m 36) jsou brilantni - zfejmé to prvni vyplyva
ze druhého - a obéma se podrobné vknize vénuji pozdéji, nemluvé o jejim provedeni Tasu-
LE =Paprfr (22), VEDVOjICciCH (W 43) a SBOROVA ODPOVED (m 35). Se vSemi technikami je
uspésnd, poskytuje totiz DOUKLADNE zaDANT ( m 52), diky Cemuz Zéci presné védi, jak se za-
pojit auspét. Nenucenym, vielym a laskavym ptistupem vyjadtuje laskyplnou duslednost.

> NARLENE PACHECO (IMMACULATE CONCEPTION SCHOOQOL, BRONX)
Narlene kfistdlové jasnym zpusobem sdéluje svym predskolnim détem, jak se aspésné
ucastnit, a to diky kombinaci ekonomiky jazyka (m 58 SILNY HLAS) a DUKLADNEHO ZADA-
Ni (m 52), které dopliiuje nesmirnou vielosti. Je také skvéld v peclivém pozorovani chyb
(m 9 AKTIVNI POZOROVANT), pfi¢emz buduje KuLTurU CHYBY (m 12) a omyly opravuje bez
naznaku posuzovini nebo negativity.

> BREONNA TINDALL (DENVER SCHOOL OF SCIENCE AND TECHNOLOGY)
Pozorovani této tiidy mé ptivedlo k terminu jasné zrcadlo — k myslence, ze BreOnna méni
zakam déva moznost ukdzat, co vnich uz je. Za¢ind dokonalou praci Ve pvojicich (m 43);
v8imnéte si, ze diky svému systému muze stiidat dvojice — spoluzak vedle vds nebo naproti
vdm. To vie je soucdsti ndvyku a ukazuje to, ze dokonalé Postupy a rutiny (kapitola 10) vedou
kvlidnému, davéryhodnému a podpirnému prostiedi. Vielost jejiho PRiMEHO VYVOLAVANE
(m 34) ukazuje, jak inkluzivni tato technika ve skute¢nosti je.

> CHRISTINE TORRES (SPRINGFIELD PREP, MASSACHUSETTS)

O Christininé vyuce jste si jiz néco malo piecetli v Pfedmluvé k vyddni 3.0 — o magic-
kém zptisobu, jakym realizuje Na FORMATU zZALEZI (M 18), NAVYKY POZORNOSTI (M 48)
a NAVYKY DIsKUSE (m 44). Kapitola 2 za¢ina rozborem jeji ptipravy. Abychom vytvorili
kli¢ové video, museli jsme sestiihat dvé ¢astijejihodiny — opakovani slovnizasoby a diskusi
— protoze jsem jen mélokdy vidél tfidu, kde by se Zici ti¢astnili s takovym dsilim a nadse-
nim. Jeji hravy osobity ptistup kombinovany s laskyplnou duslednosti dostal z celé ttidy
to nejlepsi.

> NICOLE WARREN (LEADERSHIP PREP OCEAN HILL ELEMENTARY ACADEMY)
Tato hodina s jejimi tfetaky je od samého zac4tku plna Zivota. Nejprve se vichni zapoji
do rychlého pokiiku (pomohou vdm Postupy a rutiny; kapitola 10). Poté rovnou pra-
ce VEpvojicicH (m 43). Nésleduje PkimE vYvOLAVANT (m 34), a pak pfechdzi k samostatné
préci, coZje zdrovei PROCVICOVANI vYBAVOVAN{ z PAMETI (m 7). Pfechody od jedné aktivity
k dal$im jsou modelovym ptikladem plynulosti, kterou muze vytvorit dobfe nacasovana
hodina (kapitola 6). Vimnéte si, jak dobfe ZvyrazNuUJE KONTURY (m 28) bleskovymi
prechody jako ,Rekni to partnerovi‘, ,Dejte se do prace!”; stejné jako ekonomikou jazyka
(¢4st m S8 SILNY HLAS). Kratkd SBorROVA opPOVED (M 35) pti ,Happy Birthday“ zanechd
Crystal ismév na tvati. Diky prvotiidnimu AkTIvNiMU POZOROVANI (m 9) a techni-
ce STANDARDIZUJ FORMAT (M 8) vi, jak si zici vedou, a buduje pozitivni a vlidné vztahy,
kterych si bezpochyby vSimnete.
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» GABBY WOOLF (KING SOLOMON ACADEMY, LONDON)

Cte se zdky 10. ro¢niku na hodiné angli¢tiny knihu Podivny pipad Dr. Jekylla a pana Hyda
(Dr Jekyll and Mr Hyde) a Gabby skvéle modeluje FASE ¢TEn{ (m 24). Nasleduje kratké
PRiME vYVOLAVANT (m 34), piikterém NAHRAZUJE SEBEPOSUZOVACI OTAZKY (m 6) cilenymi
otdzkami na ovéfeni porozuméni prectené ukazky. P¥tipoming, ze pii diskusi je potteba
byt slysitelny, a zdaraznuje to skrze formdt nahlas z techniky Na FORMATU ZALEZI (m 18).
Vyte¢né CHODI PO TRIDE (M 25) ajeji DUKLADNE ZADANT (m 52) pomdhd vSem soustiedit
se na ukol: ,Text pfed vami, prosim.” Vidime skvélé Curiy vic (m 17), a to v okamziku,
kdy se zeptd: ,Co se ndm vybavi, kdyz ¢teme ubit holi?“ ,Neandrtilec,” odpovida jeden
bystry zak. Je to dobrd odpovéd a Gabby ji oceni tim, ze navaze dal$i otazkou: ,Pro¢?”
Jakmile to zdk vysvétli, nasleduje otdzka: ,Jak to souvisi s postavou Hydea?“ Poselstvi je:
odménou za spravné odpovédi jsou tézéi otdzky. Nicméné i jeho odpovéd — fekl, Ze Hyde
selhal - je také ur¢itym druhem odmény.

» SARAH WRIGHT (CHATTANOOGA PRER, TENNESSEE)

Pti ¢teni knihy Esperanza Rising s chlapci z patého ro¢niku Sarah dokazuje, Ze nejlep-
$im zpusobem, jak zajistit, aby Zaci v u¢eni nachézeli potéseni, je zavést jasné postupy
(kapitola 10) — véci pak funguji sprévné a zaci védj, jak je maji délat. Napted pisi a teprve
potom se pusti do prace VE pvojicicu (m 43). Sarah CHoDI PO TRIDE (m 25), vyslechne
nékolik skvélych odpovédi a jednoho zika pocti PRimym vyvoLANIM (m 34). Vimnéte si,
ze kdyz Akheem Cte, co si napsal, v8ichni ve tfidé se na néj divaji a fe¢i téla mu tak dévaji
najevo, ze najeho slovech zélezi (m 48 NAvyky pozorNostr). Vidite, jak bezprostiedné ozije
prace VE pvojicicH (m 43), kdyz je vyzve — maji to nacvi¢ené a védi, Ze se vSichni nadsené
zapoji. Rovnéz sledujte, jak v piipadé potieby prace VE pvojicicu (m 43) rychle skonéi —
izde md jasny a nacvic¢eny postup, ktery tiidu uvede do ptivodniho stavu. VSimnéte si, jaky
ma systém vzdjemné oslavy tspéchu zaka, a ze chlapci, jakkoli jsou dychtivi odpovidat,
své odpovédi nevykiikuji; diky tomu muze Sarah pouzit PRiIME vYVOLAVANT (m 34) a dat
Akheemovi $anci ve spravnou chvili. Radost je hmatatelnd — a jasné postupy, struktura,
systémy a rutiny nejsou jejim protikladem, ale soudasti jejiho zdroje.
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PRIPRAVA HODINY
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Pokud jste ¢etli tuto knihu ve verzi 2.0, nejspi§ vam neujde, Ze tato kapitola doznala
zna¢nych zmén. V minulém vydani jsem rozebiral, jak napsat co nejlepsi pldn hodiny,
zatimco nyni se snazim vysvétlit, jaké metody ndmi pozorovani ucitelé pouzivaji pti pripravé
na hodinu. V podstaté jsem jednu kapitolu nahradil druhou, a to na zakladé dulezitosti,
ktera plyne ze zmény jediného slova: od pldnovdni k pfipravé. Mozna se ptite, v ¢em je
rozdil a pro¢ ta zména?

Zaprvé ptiprava je univerzalni. Ne kazdy si denné piSe plan hodiny. Rada ucitelt
pouziva plany svych kolegi nebo navody z metodickych ptiruc¢ek. Nékteti znovu pouziji
plan, ktery si napsali diive. Ale kazdy si ptipravuje (nebo, jak tvrdim, mél by si ptipravit)
svou hodinu predtim, nez ji za¢ne vyucovat. Je-li plan hodiny sekvence aktivit, které se
chystéte pouzit, pak ptiprava hodiny je soubor rozhodnuti, jak je budete vyucovat. Tato
rozhodnuti mohou ovlivnit uspéch hodiny ptinejmensim stejné jako sekvence aktivit, ale
protoze se pldnovani a piiprava ¢asto zaménuji, lehko se to druhé prehlédne. Méte hotovy
pldn a muzete zacit.

Reknéme, Ze vyucujete stejny obsah v paralelnich tfidach: nejdtiv tteti hodinu a pak
patou. Treti hodinu jste ve tiidé, kterd je dychtivd a nemusite nikoho pobizet k mluveni —
moznd je musite dokonce brzdit, aby se nerozpovidali moc a hodina se neubirala jinam.
Patou hodinu mate ve tridé nékolik introvertnéjsich zéka. Jsou premyslivi, k mluveni je
ovSem musite trochu pobizet. Pldn mate pro obé hodiny stejny, ale pfiprava je jina.

,Techniky, jez podporuji zapojovani zika do hodiny, je mnohdy potieba v raznych
ttidach pouzivat jinak,” piSe Adeyemi Stembridge. ,Pfipravit hodinu, ve které se zaci
nadsené zapojuji, vyzaduje cit pro kontext, protoze lidé jsou vysoce socilni bytosti a na
mezilidském a kulturnim kontextu zalezi.*!

V ttery treti hodinu to tfeba znamena trochu vice psani, aby tiida zpomalila a za-
myslela se, zatimco patou hodinu vicekrit pouzijete VE pvojicicH (m 43), abyste zaky
rozmluvili. Mozn4, ze zdkyné béhem paté hodiny pouzilak popisu pasize z romanu krdsnou
frazi a vy se k tomu v klicovou chvili chcete vratit a zeptat se ji na to. Prestoze na obé hodi-
ny mate stejny pldn, efektivni postup ptipravy hodiny znamend, ze zohlednujete dulezité
rozdily ve zpusobu vyuky v jednotlivych ttidach.

Pro ptipravu hodinyje dulezité dobie znétjeji obsah. Nemuzete vyucovat, jak nejlépe
umite, pokud si nejste jisti, co bude nésledovat a musite si na¢itat dopredu, zatimco byste
méli poslouchat, vysvétlovat nebo pozorovat. Spréava pracovni paméti je dulezitd nejen
pro zaky, ale i pro ucitele. K této myslence se v zavéru tohoto oddilu jesté vratim, protoze
s ni souvisi vic véci, nez se na prvni pohled zda. Kromé nutnosti sezndmit se s tim, co
vyucujete, je pro kritkodoby i dlouhodoby uspéch ucitele zédsadni rozvijet navyky, které
vam pomohou Uspésné prizptisobit vyuku aktudlnimu prostredi a efektivné reagovat na
nenaddlé situace. Mohlo by se zdat, Ze si tim zvySujete pracovni z4téz, tyto navyky ji vsak

! Stembridge, A. (2019) Culturally Responsive Education in the Classroom, s. 70.
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pti spravném postupu snizi, pomohou vim udrzet rovnovéhu ve vasem ucitelském Zivoté
a u pedagogické profese déle vydrzite.

Duvody, pro¢ na piipravé zdlezi, vyplyvaji z kognitivnich véd a vyznamu percepce,
kterd je jednou z nejdulezitéjsich dovednosti ucitele. , Zkuseny ucitel ma vysokou troven
citlivosti vii¢i tomu, jak stoupa ¢i klesd zdjem z4ku, jejich snaha a motivace,” pise Graham
Nuthall vknize The Hidden Lives of Learners. ,, Zaujeti Zaka pozna ucitel z atmosféry ve tride,
z vyrazu zaku, z toho, jak se ptaji a odpovidaji a jak se zapojuji do aktivit. Efektivni uéitel
(...) podle téchto signdli poznd, zda je potfeba zménit to, co délaji, zrychlit & zpomalit
nebo zvysit ¢i snizit ndro¢nost.” Urcitd opatrnost je na misté — i kdyz se ndm zd3, ze se
z4ci zapojuji (anebo ne), je dobré si uvédomit, Ze se mizeme mylit, a Ze nase predpoklady
potvrdi ¢i vyvrati kontrola pisemnych praci zdka — ale obvykle se ndm dati vyucovat Iépe,
kdyz dokdzeme pozorné vnimat déni ve tfidé, a podle toho piizptisobovat dal$i postup.
Pokud nevidite dalezité signaly, nemuzete se spolehlivé rozhodovat. Potédhnete ,hot"
zatimco zaci by zrovna potiebovali ,,¢ehy®

Neni samoziejmé tak uplné pravda, Ze vSichni zkuseni ucitelé to délaji. Zvladaji to ti,
kteti se dovedou ucit ze své zkusenosti, ale najdete i veterdny, kteti po 20 letech praxe nedo-
kazi ¢ist v projevech tiidy, stejné jako ucitele, kteti vyucuji prvni rok a ttidu maji prectenou
dokonale. Nuthall tiké, Ze v podstaté jde o to, aby se rychleji a G¢innéji naucil ,rozumét
signdlum®kazdy uditel. Stembridge tvrdi, Ze schopnost reagovat za¢ind u percepce. ,Potie-
bujeme si zlepsit percepci a schopnost vyuzivat strategie tak, aby byly ku prospéchu zaka,
ktefi pottebuji specifickou podporu.> Kli¢ovou soucdsti responzivni vyuky je umét ¢ist
reakce zaka a v8imat si jejich potieb béhem hodiny. Dulezité tedy je, jak se béhem vyuky
Lépe divat® a vice toho vidét.

Muze to znit neuchopitelné, ale percepce se odviji od piipravy. Abyste mohli dobie
vnimat, musite se piipravit na to, ¢eho sibudete v§imat, a idedlné uvolnit co nejvice pracovni
paméti, abyste ji méli k dispozici pro pozorovani. Stav, kdy lidé nevidi, co maji pfimo pted
o¢ima — natoz néco pohledu skrytého — se nazyvé percepcni slepota, jak jsem uvedl v ka-
pitole 1. VSem ndm neustdle hrozi, Ze si nev§imneme podstatnych detailt, zejména kdyz
se vyskytuji v komplexnim vizudlnim poli, jakym tiida plna zdka témért vzdy je.

Je potieba to pfijmout — a pokud chceme vnimat presnéji, musime se na to ptipravit,
jak ndm pripominaji Chabris a Simons: ,Existuje osvéd¢eny zpusob, jak se vyhnout per-
cep¢ni slepoté — zménit neoc¢ekdvané udalostina méné neocekavané.” Pokud si pied vyukou
promyslite, jakych chyb se zci pravdépodobné dopusti, spise si jich pak v§imnete — nebo
jakychkoliv dalsich nezdart. Naudite se je vidét ¢dste¢né tim, Ze se ptipravite na to, abyste
je vidéli. Kdyz si predem ujasnite, jak by méla vysledna prace zaka vypadat, budete se divat
presnéji a lépe si v§imnete, zda to zdci skute¢né délaji.

Vime také, Ze percepce je ovlivnéna zatizenim nasi pracovni paméti. Kdyz za vo-
lantem zvednete telefon a voldte partnerovi ¢i partnerce, prestanete si v§imat, co se déje
na silnici kolem vas. Pokud se snazite premyslet nad tim, jak ma znit ta nejlepsi odpovéd
na vasi otdzku, béhem toho, co poslouchéte své zéky, prestavite vnimat, co se déje kolem vis.

> Ibid, s. 66.
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Zmensi se vam kognitivni Sitka zdbéru, kterou miiZete pro percepci vyuzit. Pravdépodobné
vam nékteré signily uniknou. Pokud si v§ak pfedem promyslite — a zapisete — idedlni odpo-
védi zdka na zdsadni otdzky — coz v této kapitole nazyvame ,vzorové odpovédi“ — muzete
zpracovavat to, co zéci fikaji a pisi, s mensim zatizenim pracovni paméti.

Dal$im aspektem vyuky, ktery souvisi s ptipravou, je vase schopnost podporovat za-
pojeni zakil. KdyZz méte promysleno, jak Zéky pobidnete, aby pracovali na VsTureNce (m 20),
akoho vyvol4te (m 34 PRiME vYVOLAVANI), zvysite pravdépodobnost, ze tyto kroky dodr-
zite. Zaci pak budou citit odpovédnost za to, ze se zapojuji, a budou mit prospéch z vyuky,
kde kazdy — nejen ti, kteti se neustéle hldsi nebo vykiikuji odpovédi — dostane spravedlivou
prilezitost promluvit. KdyZ to udélate, vase hodina bude nejspise nabita energii a nadSenim.
Pokud tak neucinite, miiZe se stat, ze zakam u kazdé otazky budete muset piipominat, ze
se zvedaji stale tytéz dvé nebo tfi ruce. Reknete-li pted tfidou néco takového, budiz vam
to ptipominkou, Ze jste se méli lépe ptipravit.

Ptiprava na hodinu je tedy proces, kdy si prochazite plan hodiny a promyslite, jak
to bude vypadat nikoli v néjaké tiidé, ale konkrétné dalsi den, patou hodinu. Kdy a jakym
zpusobem chcete zapojit nékteré z ti$sich déti? Na které otazky by zaci méli odpovédét
pisemné, abyste zjistili, jak uvazuji? Treti hodinu to bude jiné, protoze budete muset peclivé
hlidat ¢as, aby se , pétiminutové debata“ neprotdhla na pétadvacet. Budete pottebovat éasové
znacky (time stamps) z techniky PRovADECT kKROKY (m 3): jestlijesté cheete stihnout predvést
zakam tektoniku desek, musite VsTurENkU (m 20) udrzet pod sedm minut, jakkoliv se to
rukama nad hlavou hem?i sebevic. Na opakovani slovni zdsoby méte tfi minuty a na interak-
tivni tabuli si zapnete stopky, abyste mélijistotu, ze nepromrhate druhou polovinu hodiny.

Maje toto vSe na paméti vstupujeme do patého ro¢niku ke Christine Torres
ve Springfield Prep (Massachusetts), abychom pojitko mezi ptipravou a vyukou pochopili
jesté 1épe. Ve » CHRISTINE TORRES: KLICOVE VIDEO si nejspiSe hned viimnete, jak je jeji
hodina dynamickd — v8ichni zdci jsou zapojeni do vyuky a celd hodina je do posledni
vtetiny vyuzita k aktivitim, které nuti Zéky pfemyslet. Usilovné pracuji a zjevné se jim to
libi. Paneboze, tikéte si, kdyby to takhle vypadalo v mé tiidé, délal bych tuhle praci done-
konecna. Nase reakce byla stejnd. Christine jsme se rozhodli nato¢it proto, ze kdyz jsme
o par tydna dfiv navstivili jeji $kolu — bohuzel bez kamer — uchvatila nés radostnd, energicka
a promys$lend hodina, kterou Christine vyucovala. Z jeji tfidy se ndm moc nechtélo, ale
bylo ndm pftislibeno, ze si ji budeme moci co nejdtive natocit. To je ptibéh vzniku tohoto
videa. Ale z prvni navstévy na Springfield Prep jsme si odnesli jesté jednu vyznamnou véc.
Christine se s ndmi podélila o sviij paket (packet)® — néstroj, ktery pouziva pii piipravé
hodiny. Tento konkrétni pouzila pfi ptipravé jiné hodiny, nez kterou miuizete zhlédnout,
ale dobie odhaluje proces, ktery pouziva ptikazdé piipravé — coz je samo o sobé zajimavé.
Jejizpusob piipravy je konzistentni, proto jsou jeji hodiny konzistentni co do kvality vyuky,
aktivity zdkt a energie. Je to pozoruhodné, coz je tak trochu zamér. Jestli chcete, aby se vase
hodiny podobaly Christininym, prvnim krokem je napodobit — nebo alespori nastudovat
a adaptovat — jeji piistup k piipravé.

3 [Odkaz na online zdroj najdete na konci kapitoly.]
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Vidite, ze Christine se vénuje PLANOVAN{ vzorRovYCH oproVED] (m 1). Pred hodi-
nou si napise odpovéd na kazdou otdzku tak, jak by ji formuloval nejlepsi Zak. Diky tomu
se muze plné soustfedit na diskusi — co zazni spravné a kde jsou nedostatky. Béhem hodiny
muize do ptiprav kdykoli nahlédnout, pokud si potiebuje néco rychle ptipomenout, takze
jeji pracovni pamét zustdva relativné volna.

Christine si také zapisuje, kolik minut chce dané aktivité vénovat, sepsala si zdlozni
otdzky (back-pocket questions), aby podpotilazmatené zéky, a predevsim poznamky o tom, jak
budou zaci odpovidat. Stejnou otdzku muze koneckoncu polozit vobou tfidach, vjedné zada
z&kam zastav se a poznac si, zatimco ve druhé ptejdou rovnou k praci Ve pvojicicu (m 43).
Proces jeji piipravy na hodinu se li$i od tvorby planu hodiny. V pfipravé mé ru¢né psané
upravy ptipravenych aktivit z planu spolu s ¢asovou dotaci a pozndmkami. Oboji je stejné
nezbytné. Vyhotoveni peclivych plana hodin, jako je tento, vyzaduje ¢as a ucitel k nim
musi prozkoumat hodné materidlii. To dost dobfe nejde udélat vecer piedtim (vime to;
Christine pouziva plany hodin z naseho pilotniho Reading Reconsidered Curriculum, které
napsal tym U¢ jako Sampion). Ptiprava ptizptsobuje tento dikladné vytvoteny plén tak, aby
ten den vyhovovala konkrétni skupiné zékt. Zohlednuje aktudlni situaci, pokroky zéka,
adokonce obsahuje informace o tom, co se ve tfidé stalo predeslou hodinu. Sebelepsi plan
bez efektivni piipravy nebude mit ispéch. A vynikajici ptiprava ze $§patného planu také ne.
Potiebujete oboji.

Vysledky vidite ve videu. Zd4 se, ze Christine déla perfektni rozhodnuti, aby maxi-
malizovala Groven ucasti v§ech zéka v prabéhu celé hodiny. Jeji zptusob vyuky je kouzelny,
ale tak jako vsichni skvéli kouzelnici, i Christine pouzivd osvéd¢ené triky. Zdanlivé impro-
vizuje, ale ve skute¢nosti ma kroky napldnované anebo zuzila moznosti, se kterymi bude
pracovat. Kdyz si prohlédnete jeji verzi zékovského paketu, na ktery si napsala ptipravu,
uvidite, jak jednotlivd rozhodnuti (,Tady price Ve pvojicicu®), tak i alternativy (,Tady
UkAzka, bude-li ¢as“). Nékdo by se mohl obévat, ze ptilis podrobnd ptiprava zkomplikuje
spontdnnost projevu a moznosti navizani kontaktu s zaky, ale opak je pravdou. Christine
je ptipravend, proto mize reagovat responzivné. Zaci vidi, ze je vyucujici vnima a ze jim
vénuje plnou pozornost. Jeji vlidny ptistup a humor se jesté nasobi tim, Ze je klidna, stéld
a pfipravend — a moznd i tim, Ze jeji Zaci jsou hrdi na svou préci a jsou ochotni zapojit se
do feseni tkola. Christine ma vyuku diikladné napldnovanou od prvnich minut: zadéva
jasné instrukce, Zaci pozitivné reaguji a ona se diky tomu miize uvolnit a uplatnit vSechnu
svou lehkost a u¢itelskou brilantnost. To se projevuje po celou hodinu. A to vSechno diky
tomu, co md napsano v pfiprave.

James Clear v knize Atomové ndvyky (Atomic Habits) vysvétluje dalsi d@ivod, pro¢
¢as, ktery Christine investuje do pripravy, piindsi ve tiidé tak ohromujici vysledky. Clear
cituje britskou studii, kde védci pozadali tti skupiny lidi, aby zacaly cvi¢it. Kontrolni skupina
nedostala zadné zvldstni pokyny. Druhd skupina obdrzela motiva¢ni materidly. Treti skupina
ziskala motiva¢ni materidly a méla za tkol doplnit nasledujici vétu:

,Dne [DATUM] v [CAS] na [MISTO] budu dvacet minut intenzivné cvi¢it
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Pomér lidi z jednotlivych skupin, ktefi skute¢né cvi¢ili, byl 35 procent, 38 procent
a 91 procent. Mira uspésnosti lidi, ktefi se zavazali k ur¢ité ¢innosti v konkrétni dobu a na
konkrétnim misté, se téméf ztrojndsobila oproti tém, ktefi sice chtéli tyto véci udélat, ale
nestanovili si pfesny ¢as a misto. Clear k tomu fika: ,Lidé, ktefi si pfipravi konkrétni plan,
kdy a kde budou novy névyk realizovat, jej s vétsi pravdépodobnosti dodrzi. Lidé se prilis
Casto snazi zménit své ndvyky [nebo pouzivat vyukové techniky], aniz by si promysleli
tyto zdkladni detaily

Christininy ptipravy prozrazuji, Ze déla néco podobného, co radi Clear. Tim,
ze si vidy poznamend ,Tady PRimE vyvoLAVANI nebo , Ted VE pvojicica®, md konkrétni
plan, kdy a kde udéld uréitou ¢innost, ¢imz ztrojndsobi pravdépodobnost, ze tyto véci
skute¢né udéld. Diky presnéjsi pripraveé je vétsi Sance, ze se ndm pti vyuce podati to, v co
doufdme. A soucasné nds to priblizuje cili stat se uciteli, jimiz chceme byt.

Christininy navyky pii ptipravé na vyuku jsou obdivuhodné, neexistuje ale univer-
zalni zpusob, jak se na hodiny ptipravovat. Lidé jsou riizni a nejsme vsichni ve stejné situaci.
Pokud jste si za roky praxe vyttibili intuici a ucivo, které vyucujete, miiZete se ptipravit
jednoduse — tteba tak, Ze si napiete vzorovou odpovéd k jedné dulezité otizce — a pak
sebevédomé vstoupite do tiidy... pfinejmensim béhem bézného dne, kdy mate dané ucivo
jiz mnohokrat oduc¢ené. Nez vsak do tohoto stddia dospéjete, muze to néjakou dobu trvat.
Ttebaletos vyucujete vnové tiidé. Zpocatku pravdépodobné urover piipravy zintenzivnite
a v prubéhu roku budete tento postup postupné zjednodusovat, pipadné upravovat. Je
vSak dtleZité, aby se z toho stal ndvyk. Pojmenovat si stéZejni postupy piipravy, soustiedit
se na to, zda jsou produktivni a uzite¢né, a zavazat se, kdy je splnite. Stejné jako piipravy
zvy$uji $anci, Ze ¢innosti, které mate v pldnu, skute¢né provedete, tak i pravdépodobnost
toho, Ze si piipravy opravdu napisete, se zvySuje tim, Ze si na né diisledné vyhradite staly
¢as, konkrétni misto a uréitou metodu.

To pravdépodobné povede k lepsim studijnim vysledkaim zaka a jejich pozitiv-
néjsimu a intenzivnéj$imu zdzitku, nemluvé o vasi vétsi radosti z vyuky. K této myslence
se vratim pozdéji, ale jak tikd Adeyemi Stembridge v knize Culturally Responsive Teaching
in the Classroom, kdyz reflektuje své vlastni navyky pti ptipravé hodiny:

Pfti planovani vzdy za¢indm tim, Ze se zamyslim, cemu by méli zaci porozumét
a jak by se u toho méli citit.

To, co Zici citi, je rozhodujici pro jejich pocit soundlezitosti a skladd se z mnoha véci. Jednak
jde o to, jaky vztah m4 zdk k uciteli a uc¢ivu, ale jde také o to, jestli se nechd vtéhnout do
proudu hodiny s tim, co Mihaly Csikszentmihalyi nazyva flow, ktery ho zanese do jiného
svéta — v piipadé hodiny Christine Torres do Danska roku 1943 — a rozproudi jeho fantazii.
V okamziku, kdy se poddate né¢emu dynamickému a podmanivému, vydévate se na dob-
rodruznou cestu. Mistrné pfipravend a provedena hodina to dokaze.

Nez si definujeme konkrétni techniky pro piipravu hodiny, vratme se je$té k zdsadni
otdzce, kterd se s psanim pfiprav poji: , Jak dobie zndite ucivo, které v hodiné probirate?*
Takové otdzka vAm muze piipadat bezptedmétna. Zadny uéitel kromé toho, ktery byl nahle
vrzen do suplovaci pohotovosti a ma vyucovat pfedmét mimo svou aprobaci, by neodpo-
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védél: ,No, vlastné ne moc dobte.” Existuje vSak obrovska skala toho, co maji ucitelé na
mysli, kdyz tikaji, ze probirané ucivo dobie znaji, a je relevantni se ptat, zda ma smysl znat
k probiranému tématu $irsi kontext a vice faktu.

Vyzkumy ukazuji, Ze mysleni vyssiho #ddu se opira o fakta a je mozné pouze tehdy,
kdyz ma ¢lovék o daném tématu rozsahlé znalosti. Zde je jeden ptiklad:

Predstavte si, Ze byste se zitra rano vzbudili a nebe nebylo modré, nybrz zelené.
Do ramecku nize napite dvé mozna védecka vysvétleni, co tento jev mohlo zplsobit:

Tak co? Bylijste kreativni? Byla vase analyza brilantni? Napsali jste, ze by néco muselo ovliv-
nit ¢astice vzemské atmosféte tak, aby zacaly pohlcovat modré svétlo, ale jen do té miry, aby
ztistalo nejviditelnéjsi svétlo zelené s dal$imi nejkrat$imi vinami? Naznacilijste, Ze zvysené
mnozstvi vodnich kapek ve vzduchu mohlo odrézet zlutou a oranzovou barvu vychodu
slunce a kombinovat ji s pfirozenou modii oblohy, tieba na pozadi mraku, aby dostala
zeleny odstin?

Nebo jste odpovédét nedokazali? Tipli jste si néco nepravdépodobného, jako ze jde
0 odraz ocednu (¢astd mylnd predstava), a pak jste to vzdali? Zastal rdmecek prazdny? Po-
kud ano, moznd jste si vzpomnéli na jednu myslenku z kapitoly 1: mysleni vyssiho fddu je
specifické pro dany kontext a zavislé na znalostech. Nemate-li znalosti o tom, co zpusobuje,
ze je nebe modré (nebo jinak barevné), je pro vés tento tikol, v ném?z potiebujete kreativni
a analytické mysleni, k nicemu. Hluboce pfemyslet muzete pouze o vécech, o nichZ néco
vite — a ¢im vice toho vite, tim muze byt vase premysleni hlubsi a kreativnéjsi.

Z hlediska u¢eni zaku to znamend, ze pokud chceme, aby vyuka byla skute¢né na-
ro¢nd, musime piedem zvézit jejich uroven zdkladnich znalosti. Ptiprava hodiny s tim, ze
budete klast , kontrolni otazky“, je nedostate¢na, pokud jste nezajistili, Ze zaci maji znalosti,
které si vybavi z paméti, kdyz se jich zeptate: ,Pro¢?“ Napiiklad moje znalosti o atmosféte
jsoujen velmi kusé, takze mi klidné muzete polozit tieba tisic pfimych otdzek o barvé nebe
anevyvoldte ve mné vice nez nelibost. Az dospé&jete k otdzce typu,,,(...) anemohlo by to mit
néco spole¢ného s ¢asticemi ve vzduchu?®) tak se skute¢né nastvu a budu citit frustraci. U2
jsem vdm tekl, Ze nevim. Jestli chcete, miiZete se mé ptdt pro¢ pordd dokola, ale jd to stejné védét
nebudu, takze by moznd bylo rozumnéjsi se prestat ptit.

Porovnejte tuto reakci s tim, jak se chovaji zaci u Christine — dychtivé se hlasi a nad-
$ené ze sebe chrli myglenky, jakmile je vyzve k préci VE pvojicicu (m 43). Zaci se zapojuji,
protoze jim Christine poskytla rovné podminky. MiiZete si v§imnout, jak do planu vyuky
davkuje znalosti, aby je ptipravila na hlubsi premysleni: ¢lanky o ptidélovém systému, po-
hadky Hanse Christiana Andersena a vysvétleni, co znamena francouzsky vyraz trousseau.
Kde je potteba, doplnuje dalsi znalosti, protoze uz pti piipravé myslela na to, kde budou
mit zaci mezery ve znalostech (gaps in knowledge). V¥imnéte si naptiklad:
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—  Podtrzenych vét v ¢lanku o ptidélovém systému. Pravé ty totiz ptinaseji klicové
zdkladni znalosti (key background knowledge), diky nimz mtzou z4ci knihu 1épe
analyzovat. Navic si k nim je$té poznamenala, aby je ptidala do slidu.

—  Poznamky k tomu, aby si ovétila, jestli zici chipou, ze predminuly cas (past perfect)
znamend, Ze néco bylo a uz neni. Diky tomu budou moct hloubéji premyslet
o nevyf¢eném faktu, Ze sestra Annemarie uz nezije.

Na znalostech zdlezi — i u ucitelii. To je ziklad. Rozhodné také plati, Ze o u¢ivu a vyuce mu-
zeme hloubéji a kreativnéji premyslet, kdyZ o ném vic vime, a pokud si pfedem zopakujeme
kli¢ové znalostia mdme je ulozené v dlouhodobé paméti. Predstavte si, ze byste méli oducit
hodinu o zelené obloze a postavit ji jen na strohych odpovédich, které jsem vam poskytl
vyse. Urcité byste nevyucovali dobfe nebo flexibilné. Daleko spi§ byste vyuku vedli tak,
abyste predesli ptilezitosti zika ptat se na néco, na co nedokazete odpovédét. Nedostate¢né
znalosti by limitovaly vase vyukové kroky. Nechtéli byste klast otazky typu pro¢, pokud by
vade reakce na kazdou myslenku zZéka znéla: ,Hmm, to zni zajimavé. Pozdéji se na to moznd
podivime a ovéiime si to. Mnohem lepsi by bylo, kdybyste si predem promysleli nékolik
pravdépodobnych odpovédi, a méli jasno v tom, pro¢ davaji, nebo nedévaji smysl. A byt
se to zd4 u hodiny o viditelném svételném spektru samoztejmé, moje kolegyné Hannah
Solomon tik4, Ze to plati uplné stejné i pro vyuku o archetypech a pohddkach. Kdyz ne-
budete o tématu sami pfedem dtikladné premyslet, hodina se vim rozsype. Muze se stét,
ze ptipravu podcenite, protoze pohadky povazujete za notoricky zndmé téma. Prohlédnéte
si snimek® z Christininy hodiny. Plan opatfila pozndmkami, z nichz je patrné, jak pti pii-
pravé o pohddkach premyslela a pro¢ jsou obzvlasté dulezité pro ptibéh o zivoté za valky.

something with which Andersen was all too familiar - he was bullied as a child. Universaly, people enjoy a story in
which truth wins out over lies, kindness is rewarded, obstacles are overcome by hard work and love, and good
triumphs over evil. We enjoy escaping into the fantasy of a happy ending.

Ry A T T TRy e ey R Y

o , , "hy do ppl. i
< \{ What is the purpose of fairy tales? readiwg/ustming to theme

1. Considering the purpose of fairy tales, why would Annemarie include ,feast of pink frosted cupcakes”
I\/\,W\/\/

in the story she makes up for Kirsti?

Nejenze jeji plan hodiny poskytuje zakladni znalosti, ale jeji piiprava ukazuje, Ze si vse, co
vi, zopakovala, promyslela a pouzila, aby byla pfipravena vyucovat.

Nabizi se otdzka: ,Mite jakozto ulitelé navyky, které vis podporuji v tom, abyste
neustdle investovali do svych znalosti?“ V této kapitole jich nékolik probereme, ale také
zminim, ze vnékolika uspésnych skolach, které zndm, pouzivaji pojem intelektudlni pfiprava,
¢imz popisuji klicovy krok pii ptipravé hodiny. Za¢lenili ho pfimo do profesniho rozvoje
uditelti. Nez se ucitelé se zéky pusti do rozboru knihy nebo vyuky konkrétniho tematického

* Veéta,Lidéradivoli unik do fantazijniho svéta, kde vie $tastné skon¢i“ je uréena k rozboru aje podtrzend. ,BPQ*

znamend back pocket question, tedy zkratku pro zélozni otdzku; jeji znéni ma Christine dopsané vedle zkratky.
Pod vétou podtrzenou vlnovkou je dalsi zdlozni otdzka: ,Pro¢ lidé radi ¢tou ¢i poslouchaji pohddky?
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celku, sejdou se s kolegy, aby spole¢né probrali daleZité otazky k tématu a sdileli a ur¢ili po-
tiebné zdkladni znalosti, které jim pomohou danou oblast vyuc¢ovat. Myslenka takovychto
setkani se mi libi. Sdéleni zni: To, kolik toho vite o tom, co vyucujete, je klicovou soucdsti toho,
jak se pripravujete.

TECHNIKA1

PLANOVANI VZOROVYCH ODPOVEDI
EXEMPLAR PLANNING

Na videa z vyuky Sarah Wright reaguji ucitelé a lidfi $kol s ohromnym nad$enim. Pro¢
tomu tak je ukazuje » SARAH WRriGHT: Tfo Luts, které bylo nato¢eno v patém ro¢niku
na Chattanooga Prep (Tennessee). Vlddne tam radost a cilevédomost. Ve t¥idé jsou sami
Kkluci, ktefi se usmivaji od ucha k uchu, kdyz se vrhaji do prace Ve pvojicicu (m 43), ve
které maji za ukol si predstavit, Ze jsou zdpornym hrdinou Tio Luisem z knihy Esperanza
Rising od Pam Mufioz Ryan. PiSou nad$ené a podrobné odpovédi. S potésenim pouzivaji
nova slova — nékdy nedokonale, ale vzdy s nad$enim — a oslavuji, kdyz nékdo ze spoluzékia
odpovi spravné. A celou dobu jsou ponofeni do romdnu. Az se na video podivite, moznd
si vzpomenete na hodinu Christine Torres, o niZ jsme mluvili v tvodu kapitoly. Neni to
ndhoda. Podobnost spo¢ivéd i v tom, jak jsou zaci zapojeni do kvalitnich vyukovych aktivit
bez jediné vtetiny prostoje; zda se, ze rozebirat tuto knihu povazuji za nejlepsi véc pod
sluncem. A najdeme jesté jednu paralelu, ktera z videa neni az tak docela patrng, ale roz-
hodné je stejné podstatnd jako ostatni podobnosti: Sarah a Christine dosahuji podobnych
vysledka, protoze se pfipravuji podobnym zpusobem.*

To, co v jejich ttidach vidite, je jednak vysledkem rozhodnuti u¢inénych pred za-
¢atkem vyuky, a jednak i téch u¢inénych primo v hodiné; obé slozky spolu tzce souvisi.
Ptipraveny ucitel je obvykle klidny a dobte naladény — dovede se lépe vyjadiovat i kvalitnéji
rozhodovat. Vi, kam sméfuje, a nema obavy z toho, co mé ptijit na fadu dal, jak to mé udélat
a jak dlouho mu to potrva. Ma volnou pracovni pamét, takze muze pozorné vyslechnout
kazdou odpovéd, ale také se sousttedit na to, aby planovand pétiminutova diskuse skute¢né
probihala jen pét minut, protoze vi, kam se chce diskusi dostat, takze ji tim smérem muze
jemné nebo rozhodné posouvat. Pro takového ucitele je pak snadné se se zdky zasmat
a oslavovat jejich vysledky, jako to déla Sarah. NemuiZete byt plné ptitomni, pokud nejste
piipraveni.

Stejné jako Christinina ptiprava je i ptiprava Sarah vysledkem névyku a zkusenosti.
Nejprve se na hodinu pfipravovala podobné jako Christine: napldnovala si kli¢ové kroky
vyuky (key instructional moves) — tedy ZrUsoBy U¢astI (m 36) — a potencidlni chyby, jichz
se zaci mohou dopoustét. Ovsem posledni krok udélala az tésné pred vyukou. ,Méla jsem

Dalsi podobnost spo¢iva v tom, ze obé pouzivaji Reading Reconsidered Curriculum. V8iml jsem si, ze pokud
maji k dispozici pldn hodiny, mohou vice ¢asu stravit ptipravou na vyuku (a na ptizptisobovani obsahu plinu
jednotlivym t¥t{ddm), nez hleddnim obsahu a psanim podrobného planu. Kdyz m4 uéitel mélo ¢asu, je lepsi ho
vyuzit k ptipravé nez k tvorbé pldnu.
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45 minut,” popisovala mi své rusné rano pied touto hodinou. A tak si prosla a zkontrolovala
své vzorové odpovédi (exemplars).

Pripomerime si, Ze to jsou odpoveédi, které si zapiSete ke svym otdzkdm. Jsou to
odpovédi, které od zékt chcete slyset. Je jednoduché tento krok vynechat nebo ho pii
planovani podcenit. Dost mozna proto, ze vim to muze pripadat prili$ trividlni a zbytec¢né.
Odpoved prece ,znate z hlavy“ a nemusite si je zapisovat. Ale pravé tenhle jednoduchy
ukon se muze stat nejdulezitéjsi soucasti ptipravy hodiny.

Abychom si to demonstrovali, podivejme se na drobny okamzik ze dvou hodin,
v nichZ pouziti vzorovych odpovédi uvidite. Prvni je » DENARIUS FRAZIER: ZBYTEK.
Sledujte, co udéla v case 1:12 pii vyuce déleni mnoho¢lenit (celou hodinu rozebirém
vkapitole 3). Kdyz zékyni vysvétluje, pro¢ postupuje nespravné, rychle se podiva do svych
vzorovych odpovédi, které si nosi s sebou. Pomahd mu to rychleji a presnéji odhalit, kde
udélala chybu. ,Nesedi ti zbytek, protoze tady ti vysla nespravnd hodnota,” vysvétluje ji.
Chybnou odpovéd odhali snadno a rychle, protoze ma ptipravenou idedlni odpovéd, se
kterou ji muZze porovnat. Nemusi véechny informace neustdle drzet v pracovni paméti. Na
ptipomenuti mu sta¢i ptiblizné vtefina.

Julia Addeo déla néco podobného (» Juria AppEo: KLi¢OVE VIDEO), a to budu
také podrobnéji rozebirat v kapitole 3. Prvnich tficet sedm vtetin porovnava prici zika
se svymi vzorovymi odpovédmi a diky tomu snadno a rychle nachézijejich chyby. Rychle se
pohybuje mezilavicemi a dostane se k mnoha zékaim. Zaroven mé volnou pracovni pamét
amuze pfemyslet nad tim, pro¢ se téch chyb zaci dopousti a co by s tim mohla udélat. Vidite
presné, jak to déld. Pozoruje, co maji zaci napsdno, pak nahlédne do svych pozndmek,
zamysli se, jak vytesit mylnou predstavu, kterou vidi a znovu pohlédne do svych vzorovych
odpovédi. Co by se mélo stdt, aby tento krok probéhl spravné?”, pta se v duchu sama sebe.
Vzorové odpovédi ji pomahaji si to ujasnit.

V knize The Checklist Manifesto popisuje autor védecké literatury Atul Gawande
situace, v nichz odbornici pouzivaji k vyhodnoceni vysledka procesu podobny nastroj —
kontrolni seznamy (checklists). Ve slozitych situacich jsou kontrolni seznamy pro uspéch
nezbytné, pide Gawande. Dobré kontrolni seznamy , pfipominaji (...) nejdalezitéjsi kroky.
Umoznuji presnost a efektivitu. Uzivatel se diky nim muze ujistit, ze ukol probéhl spravné,
a soucasné si zachovat volnou pracovni pamét pro jeho vyhodnocovéni® To se velmi po-
dobd vzorovym odpovédim, jen s tim rozdilem, ze ty mohou byt popisnéjsi a neni treba je
plnit vkonkrétnim potadi. Oba néstroje ndm pomdhaji, protoze usnadnuji kontrolni proces
a uvolnuji pracovni pamét. Gawande vysvétluje, Ze kontrolni seznamy nejvic ocenime
zejména ve dvou situacich. Zaprvé pti mimorddné slozité, sofistikované praci. Pouzivaji
je napiiklad chirurgové — byt se tomu dlouhé roky brénili. Stejné tak i inZenyfi, ktefi stavi
obrovské mrakodrapy. V obou piipadech ,rozsah toho, co vime, piesahuje schopnost je-
dince to spravné, bezpe¢né a zodpovédné uplatnit®. Néstroj, ktery usnadnuje dohled nad
¢innosti, je dulezity zejména pro experty, protoze ti toho znaji vic, nez jsou schopni v dany
okamzik udrzet v pracovni paméti! Rozhodné to plati pro ucitele, ktefi musi kazdou hodinu
zvladnout plnit naro¢ny ucebni pldn a soucasné zohlednovat individualni potteby tieba
i tiiceti dvandctiletych zdka.
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Kontrolni seznamy jsou obzvlasté cenné také ve druhé situaci — kdyz chcete spo-
lehlivé vysledky ve velké organizaci s velkou mirou autonomie — naptiklad ve $kole. Pokud
se vSichni shodnou na tom, jak vypada sprdvny postup, muze to snizit kolisavou kvalitu
realizace a sou¢asné zachovat autonomii u¢itelti. Chcete na své $kole zacit realizovat setkdni
sintelektudlni piipravy“? Idedlni aktivitou muze byt, kdyz si napisete vzorové odpovédi
na podstatné otdzky a porovnate si je. Budeme-li se Zdka ptét , Jak se v této kapitole Jonas
méni?‘, probréni nuanci toho, co by mohlo nebo mélo byt ve vasich vzorovych odpovédich
je skvélym zptaisobem, jak diskutovat o interpretaci textu a pohledu na néj.

Pokud chceme naplno vyuzit silu vzorovych odpovédi, je zpocatku zapotiebi trocha
pokory. Zprvu se to muze zdét jako ptizemni tikol, ale ¢im vic toho vite, tim vice si paradox-
né musite usporddat to, na co zaméfite pozornost. Ujistuji vés, ze Denarius umi perfektné
délit mnoho¢leny a Julia zase dvoj¢leny. Christine zna knihu Spoéitej hvézdy (Number the
Stars). Sarah vi, jak se Tio Luis citi, kdyZ zjisti, ze Abuelita zmizela. A ptesto si napisi idealni
odpovéd, coz jim pomahd usporadat a upevnit si v hlavé, co chtéji vidét a slyset, az budou
jejich Zéci odpovidat.

TakZze mozna neni az tak prekvapivé, ze si Sarah béhem chvile, kterou onoho rus-
ného dopoledne méla na piipravu hodiny o historickém romanu Esperanza Rising, prosla
azkontrolovala své vzorové odpovédi. Vritila se k nim, provedla drobné upravy a doplnila
je. Diky tomu si ptipomnéla sekvence aktivit v hodiné, zopakovala si obsah knihy, aby
ho méla jasnéji v paméti, a ujistila se, Ze ma idedlni odpovédi, do nichz mohla kdykoli
nahlédnout a zkontrolovat, jestli zici odpovidaji spravné. Soucasné se diky tomu zamyslela
inad tim, které ziky a kdy vyvold, nebo jak by je mohla vyzvat, aby se zapojili (budu se tomu
vénovat pozdéji u m 3 ProvApEcicH KROKU). PHipravu hodiny mizete doplnit o dalii prvky
(tato kapitola vam nékolik velmi cennych popise), ale kdyz méte naro¢néjsi den a nemate
na ptipravu vic nez 45 minut, pak se zaméfte na vzorové odpovédi.

Sarah je u¢itelka angli¢tiny [matetského jazyka], coz se pochopitelné odréziivjejich
vzorovych odpovédich. Casto se soustiedi nakli¢ova slova ¢i fraze, které od zaki chce slyset,
anebo na ¢asti textu, o kterych by se méli pti rozboru zminit. Kdyby byla Sarah u¢itelkou
chemie nebo matematiky, patrné by si zapsala zaddni a postup feseni ve stejném forma-
tu, ktery by pak chtéla od Zdku, a do néj by v prubéhu hodiny nahlizela. Ale bez ohledu
na predmét — klicové je si vzorové odpovédi zapsat. To vés nuti formulovat své myslenky
slovy, jako to musi udélat i vasi Zaci. Pfi tom vas mohou napadnout dalsi myslenky, stejné
jako tomu bylo u Sarah. A jak jsem uvedl dtive, diky tomu je mutzZete sdilet a diskutovat
s kolegy v ramci profesniho rozvoje. A hlavné si je s sebou vzit do vyuky, jak jsme to vidéli
u Julie a Christine. I Sarah je drzi v ruce, jak si mozna v§imnete. OdlozZi je jen na okamzik,
aby oslavila Akheemovu odpovéd, ale jakmile utichne oslavnd rutina, zase si je vezme.

Ptate se, pro¢ se vzorové odpovédi staly pro Sarah (ale i Denaria, Julii i Christine)
nepostradatelnym pomocnikem pti vyuce? Vysvétleni hledejte v nasi predchozi diskusi
o omezené kapacité pracovni paméti. Protoze ma pozadovanou odpovéd na kazdou otaz-
ku pfedem promyslenou, muze pii poslechu nebo ¢teni odpovédi zaka premyslet nikoliv
o tom, jakd je sprdvnd odpovéd, ale spiSe nad tim, proc¢ udélal tuto chybu a jak k tomu doslo?
Miize rychle a pohotové reagovat a byt plné piitomna pti vyuce, protoze mnohem vice své
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pracovni paméti vénuje percepci, nez jako tomu muize byt u jiného ucitele, ktery pouziva
pracovni pamét k tomu, aby si néco zapamatoval. Je klidnd, usmiva se, je si dostate¢né
jista svym pldnem a muze oslavovat tspéch zaka a podporovat je, aby se odvazili riskovat.
Vzorové odpovédi, které u sebe m4, ji umoznuji pohybovat se po tiidé rychleji a dostat se
ke v§em zdkam.

Zavére¢nd poznamka ke vzorovym odpovédim: je to vynikajici zpaisob profesniho
rozvoje, a to ve dvou smérech. Zaprvé, stézi najdeme lepsi téma hovoru mezi uditeli, nez:
,Jak nejlépe odpovédét na nasledujici (dilezitou) otdzku?“ Takhle probrat $est az osm ota-
zek je zdsadni a mocny zpusob intelektudlni ptipravy. Tézko silze predstavit lepsi téma pti
setkanilidi, kteti vyucuji stejny predmét. Jednak si rozebereme knihu, ale zéroven usly$ime
myslenky ostatnich, které by nds samotné tieba nenapadly. Utitel, ktery prohlési Pdni, tohle
urcité priddm ke vzorovym odpovédim, sivédomé rozsifuje znalosti o predmétu, ktery vyucu-
je. Mij kolega Paul Bambrick-Santoyo tomuto procesu tika sparing se vzorovymi odpovédmi:
zapisete si odpovéd, kterou povazujete za nejlepsi, a pak si sednete s kolegy a odpovédi
si porovnite. Z takového setkdni ucitelé odchdzi intelektudlné pfipraveni, s hlubokym
porozuménim knize a dost moznd i s odlisnymi pohledy na ni. A samoziejmé je to idedlni
forma profesni ptipravy, protoze se odehrava pied samotnou vyukou. Diky tomu se stavaji
lepsimi uciteli hned, a ne az nékdy vbudoucnu, az se krozboru dané knihy s néjakou tiidou
zase dostanou. Pokud ve vasi $kole tento druh profesniho rozvoje k dispozici nemate, lze
ho absolvovat virtudlné a najit si kolegy, se kterymi budete sparingovat.

Z tohoto duvodu je ndmi vytvorené English Curriculum doplnéno o vzorové odpo-
védi zaka, ale vzdy doporucujeme, aby sije ucitelé piecetli az poté, co si napisou odpovédi
vlastni. Naucite se vic, kdyz se nad tim nejprve zamyslite sami. Soucasné plati, Ze vzorové
odpovédi piseme také proto, ze to tviircim naseho kurikula poméhé [épe formulovat otézky.
Maji-li s odpovédi problém nebo se jim nelibi, védi, ze je tieba otizku zménit — tuto sku-
te¢nost zminujeme i proto, Ze pro ty uditele, kteti si pisi vlastni vzorové odpovédi, je toto
velmi silnd zku$ennost.

TECHNIKA 2

PREDVIDEJ CHYBU
PLAN FOR ERROR

Vkapitole 1jsem se zabyval poznatky Christophera Chabrise a Daniela Simonse o percep¢-
ni slepoté — nasi ¢asté tendenci nevidét to, co mdme primo pied o¢ima. Jedinym osvédce-
nym zptsobem, jak tomu zabranit, je podle nich ,zménit neo¢ekdvané udélosti na méné
neocekdvané“’ Klicovym krokem pfi ptipravé vyuky je uvédomit si, Ze na co se ve vizudlné
komplexnim prostiedi zaméifime, toho si pravdépodobné také v§imneme. To znamend, ze
ptedvidat konkrétni chyby, kterych se Zici pravdépodobné dopusti, mize byt stejné cenné

S Chabris, Ch. and Simons, D. (2010) The Invisible Gorilla: And Other Ways Our Intuitions Deceive Us.
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jako planovéni vzorovych odpovédi. Jednou z nejproduktivnéjsich otzek, kterou simuzete
polozit, je ,V ¢em udélaji chybu?“ piipadné ,Cemu nebudou rozumét?*

Kladeni a zodpovidani takovych otdzek ma zdsadni G¢inek.

Kdy? si otézku (nebo tkol & problém) promyslite z prizmatu z4kd a zamyslite se,
¢emu by mohli neporozumét, s vétsi pravdépodobnosti si téchto neporozumeéni — kdyz
k nim dojde — v§imnete. To vdim nejenze pomuze zabranit percep¢ni slepoté — tedy tomu,
ze z4ci délaji chyby, av$ak vy si jich nevSimnete — ale zdroven budete moci u¢innéji zaséh-
nout, kdyZz nedorozuméni zpozorujete; a to nejméné dvéma zpusoby.

Jakmile si pfedem promyslite potencidlni chyby zakd, pomuzZe vam to ,nezazdit
data“ Reknéme, ze probirite dovedné zpracovanou scénu z romanu Darce, kde vypravéd
Jonas poprvé spatti barvu, ale protoze nechdpe, co barva je, je zmateny. Scéna je napsana
tak, Ze pouze naznaci, co se Jonasovi stalo — situace popisuje ziblesky ¢ervené barvy, které
pozoruje z perspektivy jedince, ktery je zmateny z toho, co vidi. Konec je otevieny. A i Zici
jsou z toho mnohdy zmateni.

Utitel by mél predvidat, Ze Zici nemusi této scéné nebo jejimu vyznamu rozumét.
Nestaci vsak si pouze v§imnout, Ze Zaci tuto scénu $patné pochopili. Utitelé mnohdy ,zazdi
data® — to znamend, Ze si sice v§imnou, Ze Zici délaji chyby nebo né¢emu nerozumi, ale
nezareaguji na to — protoze doufaji, Ze se to tak néjak vyiesi samo. Ob¢as mozna ano, ale
Castéji se stavé, ze se nedorozuméni prohlubuje. Zdci si pre¢tou nékolik kapitol, aniz by si
uvédomili, Ze by méli sledovat zmény v Jonasoveé vidéni.

Pro¢ nékdy takova data ignorujeme, rozpoznidme nedorozuméni a nic s tim ne-
udélame? Uptimné, duvodi je celd fada. Zasdhnout znamend roztrhat plan pred tticeti
zaky sedmého ro¢niku a na misté naplanovat alternativu. Pokud to zafunguje, muzete
se vratit k puvodnimu planu, ale uz naberete ¢asovou ztratu. Kdyz nezafunguje, hodina
se rozsype. Ale pokud dokdzete chybu predvidat, pamatujete v pldnu i na to, jak ji fesit.
A naplénujete-li si svou reakci (zatadite ji do hodiny: ,Nastane-li X, udéldm Y:*), zvysujete
pravdépodobnost, ze skute¢né zasahnete. Odstranili jste demotivujici faktor, ze byste méli
nazivo improvizovat pied tficeti zdky.

Kdyz chyby predvidate, pravdépodobnéji si jich také v§imnete, a zareagujete na né,
pokud k nim dojde. Aby u¢itelé mohli tuspésné provadét to, co je popsano v kapitole 3,
musi se na chyby ptipravit.

Ptredvidani chyb vdm muze pomoci produktivnéji reagovat, protoze vam umozni
zachdzet s pozorovanim jako s daty — to je dalsi téma, kterému se podrobnéji vénujeme
v kapitole 3. Znovu se podivejte na 44. vtefinu ve » DENARIUS FRAZIER: ZBYTEK, kdy
si Denarius udéld ve svych poznamkach kifzek k tomu, ze zak mél problém urit zbytek.
Denarius se nezdrzuje tim, aby si zapsal , zbytek“ nebo vétu ,, Neumi pouzit vétu o déleni se
zbytkem®. Pro¢? Sta¢i mu kiizek, protoze tuto vétu uz si napsal pred hodinou. Ve svych po-
znamkach ma seznam potencidlnich chyb. Ted uz si jen znaci, zda se objevily a v jakém
mnozstvi. U chyby Neumi pouZzit vétu o déleni se zbytkem ma kiizka Sest. Denarius zfejmé
predvidal tii razné potencidlni chyby. Diky tomu rychle zjisti, které z nich zaci skute¢né
délaji a jak ¢asto. Pokud chyby doptedu predvidime, umozni ndm to béhem hodiny pre-
ménit nase pozorovani na data.
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Kdyz totéz udélame v ptipadé uryvku z Ddrce, kde Jonas spatii barvu, odhalime
v procesu predvidani chyby jesté néco: musime se rozhodnout, jak ddl. Ano, tato scéna
jemné naznacuje, ze Jonas vidi barvy. Moznd by se zici méli sousttedit pravé na to. Ale také
se muzu rozhodnout, ze dtlezitéjsi by bylo, aby si uvédomili, jak je to pro néj matouci. Stalo
se mu néco zdhadného a nevysvétlitelného, co jesté nikdy predtim nezazil. Opakované
si ovétuje, co vidi. Porusi pravidla a vezme si jablko domt, aby ho prozkoumal. Uryvek
m4 dva aspekty, které nam mohou snadno uniknout. Zaci mozna ani tak nepotiebuji pocho-
pit, Ze Jonas zacal vnimat barvy, pokud si uvédomi, jak ho nezndmy prozitek znepokojuje
a mate.

Otdzka, nakolik v uryvku zdaraznovat oba aspekty, které zici nemusi postiehnout,
se ndm muze zdit trochu nadsazend, ne v8ak ucitelim literatury nebo fanouskam Ddrce.
Nicméné zde existuje obecnéjsi myslenka vztahujici se k tomuto procesu, kterd je relevantni
pro vSechny ucitele: Uvédomil jsem si, Ze jde o dva mozné druhy nepochopeni vyznamu
uryvku a od toho se odviji dva rtizné pedagogické piistupy k nému — a to prdvé proto, ze jsem
uvazoval o chybdch, jez miiZou Zdci udélat. Proces predvidani chyby mé ptrimélIépe pochopit
knihu o¢ima zéka. Cim ¢astéji to déldm, tim 1épe rozumim typtim a p#i¢inam nepochopen
ze strany zaku; a tim lépe se mi dafi to pfi ptipravé hodin zohlednovat. Neni tak dulezité,
zda spravné odhadnete, jakych chyb se zici dopusti. Tim, ze je predvidate a pak si budete
v8imat, zdali k nim dochdzi, se zlep$ujete ve schopnosti nahlizet na vyuku o¢ima zéku.

Predvidani chyb v§ak neznamend jen identifikaci chyb, které se mohou objevit. Jde
také o to si napldnovat, co s nimi udélat. V piikladu z Ddrce bych se mohl vrétit k jedné
pasazi:

Vzapétiuz ho [jablko] drzel vruce, pozorné siho prohlizel, ale vypadalo jako

predtim. Beze zmény. Mélo stejny tvar i velikost — dokonala koule. Stejny

neurcity odstin, zhruba stejny jako jeho vlastni tunika.”

Nejprve bych mohl ziky upozornit na slova neurcity odstin. Pro¢ tato slova pro popis barvy
jablka? Co to naznacuje? Jsou jablka typicka tim, ze jejich barva mé neurcity odstin? Mi-
mochodem, pro¢ si hazeli jablkem? Pro¢ ne mi¢em? Neskryvd se vtom néjaka symbolika?

Nebo - podle toho, o jakou skupinu by $lo ¢i kolik bychom méli ¢asu — bych mohl
tict: ,Uryvek naznaluje, ze Jonas poprvé vidi barvu, ale nevi, co to je, protoze ji nikdy
predtim nevidél. Prectéme si tuto scénu jesté jednou a vy mi pak feknete, jak presné Lois
Lowry sdéluje fakt, Ze Jonas vidi barvu, ale souc¢asné je tim zmaten.”

Ptipravil jsem tedy dvé moznosti, jak rozbor pojmout. Umim predist situaci ve t¥idé,
zndm své zaky a muzu se rozhodnout, kterou cestou se vyddm. Ale ve chvili, kdy se budu
rozhodovat, nebudu za¢inat od piky a nevolim si cestu pouze na zékladé momentalniho
rozhodnuti.

Abychom si to shrnuli — predvidat chybu znamenad po¢itat s chybou a mit ptipraveny
plan, jak na ni reagovat. Predem si promyslet (a napsat), ¢emu zaci neporozumi v souvislosti
se zdsadnimi otdzkami hodiny, a poté si napldnovat, jaké kroky povedou k odstranéni chyby,
pokud k nedorozuméni skutecné dojde.
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Je to potencidlné ¢asové ndro¢ny proces, proto je tteba k nému piistupovat realistic-
ky. Méli byste to délat u kazdé otazky, kterou polozite? Rekl bych, ze ne. Cilem je vytvotit
¢asové zvladnutelny a trvaly ndvyk. Opét zdlezi na uciteli a kontextu: Zacinajici, nebo zku-
$eny ucitel? Nové, nebo duivérné zndmé uc¢ivo? Néro¢né téma? Zpocatku bych doporudil,
abyste to délali u jedné ¢i dvou nejdalezitéjsich otazek v ramci kazdé hodiny.

V celé knize mluvim o kritické povaze percepce. Vyucovéni je o rozhodovani,
aabychom se mohlirozhodovat spravné, musime k této préci pristupovat zpusobem, ktery
maximalizuje nasi schopnost vidét a porozumét tomu, co vidime. Predvidat pii planovani
chyby zvys$uje pravdépodobnost, Ze si v§imneme nepochopeni a budeme schopni u¢init
spravnd rozhodnuti o tom, jakymi kroky ptizpusobit pldn vyuky. A upfimné fec¢eno, bude
také vétsi Sance, Ze najdeme dost odvahy vénovat se neporozuménim navzdory ¢asovému
tlaku.

Jdevsakjesté o jeden aspekt percepce. Utitelé jsou experti ve své specializaci, to zna-
mena, Ze vnimaji jinak, nez jejich Zaci, ktefijsou zacatec¢nici. Autoti Chi, Glaser a Feltovich
ve své studii poukdzali na odli$né vnimdni za¢4te¢niku a experta. Pozorovali za¢ate¢niky
a experty, jak fesi fyzikalni lohy. ,(...) zatimco za&dte¢nici rozlisuji dlohy podle povrchové
struktury, experti vidi ,hloubkovou strukturu® pro kategorizaci uloh a jejich feseni.® Carl
Hendrick a Paul Kirschner k této studii poznamendvaji, Ze zac¢ate¢nici si napiiklad v§imnou,
ze se dvé ulohy tykaji pohybujicich se pfedméti, a snazi se je fesit podobné, ovéem experti
si rychle uvédomi, ze jeden problém se tyka akcelerace a druhy konstantni rychlosti. ,To,
co vite, urcuje to, co vidite,” shrnuji Hendrick a Kirschner — z toho plyne dvojnasobnd
vyzva. Zaprvé, zatatec¢nici toho tolik nevédi, a proto nevnimaji véci tak dobte, jako experti.
A zadruhé, experti si tento fakt mnohdy neuvédomuji, nebo nemohou snadno odhlédnout
od toho, ¢eho si v dusledku své odbornosti v8imli. Je zapotiebi praxe, abyste dokazali roz-
poznat, ¢emu lidé, ktefi o tématu védi mén¢, neporozumi. Piedvidani chyby a ovéfovani
si svych predikci znamend investici do schopnosti dohlédnout za propast mezi expertem
a zacate¢nikem a nahlédnout do kognitivniho Zivota zaku.

Ptredvidéni chyby md jesté jednu vyhodu. Pokud si procvicujete piedvidani toho,
s ¢im budou mit zaci problémy, vnitiné se ztotoznite s faktem, ze k nedorozuméni a chybdm
dojde. Uvédomite si, Ze jsou nevyhnutelné, coz znamend, Ze nebudete frustrovani, kdyz
je zaci udélaji. Je méné pravdépodobné, ze vinu z mezer v u¢eni budete svalovat na Zzéky,
a ptipadné tézkosti nebudete vnimat jako problém. Jsou-li chyby nevyhnutelné a vasim
ukolem je predvidat je a reagovat na né¢, stava se vyuka spise vyzvou k feSeni problému nez
otazkou ptisuzovéni viny — to vim pomuize zachovat si davéru zakua.

¢ Chi, M. T. H,, Feltovich, P. J. and Glaser, R. (1981) 'Categorization and Representation Physics Problems by
Experts and Novices', Cognitive Science: A Multidisciplinary Journal, 4/1981. Dopady tohoto ¢lanku na ucitele
jsou popsany ve vynikajici knize Carla Hendricka a Paula Kirschnera How Learning Happens: Seminal Works
in Educational Psychology and What They Mean in Practice.
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TECHNIKA 3

PROVADECI KROKY
DELIVERY MOVES

Typicky ucitel déla celou fadu ¢innosti, aby prizpusobil vyuku konkrétni skupiné zéka
v uréity den. Upravy ptizptsobuje riznym faktorim: rozdil mezi tieti a pitou hodinou
(kazd4 tiida m4 jedine¢ny charakter a skupinovou dynamiku); nalada pii bézné stredé
oproti poslednimu dnu pied jarnimi prazdninami; prubéh véerejsi hodiny. Na zédkladé
téchto okolnosti se muze ucitel ptipravit tak, aby vedl vyuku jedine¢nym zpusobem a re-
agoval na potieby konkrétni tridy.

Nejprve plinujete ZrtUsoBy UCAsTI (m 36) — vyberete nejen to, jakou otdzku
polozite, ale také zpusob, jakym na ni Zici budou odpovidat; a poté jim toto ocekévéni
srozumitelné vysvétlite. Otazku méte napsanou v planu hodiny, ale jak bude polozena a jak
zodpovézena — jestli zvolite praci VE pvojicicH (m 43) a/nebo PRiME vYVOLAVANT (m 34),
s CASEM NA PROMYSLENI (m 33) ¢i skrze ViicuNi piSou (m 38) — je stejné dulezité. Ani
tanejlepsi otdzka na svété nebude z hlediska uceni se ,,fungovat®, pokud na ni Zdci neodpovi
s maximdlnim usilim a pfemyslenim. Soudasti ptipravy hodiny by tedy mél byt i plén, jak
zaky zapojite do odpovidanina otazky — na za¢atku PRimE vyvoLAVANT (m 34), abyste zapo-
jili vSechny. Parkréat zastav se a poznac si, abyste je uprostred hodiny povzbudili k hlubsimu
zamys$leni a dali jim prostor zapsat si a provéfit svoje myslenky. Abyste v hodiné udrzeli
energii, zatadite nékolikrat praci VE pvojicicu (m 43). To, Ze jste si tyto véci naplanovali,
samozfejmé neznamend, Ze je nemuizete zménit. Znamend to, Ze za¢inite s jasnym planem
— pak je pravdépodobné;jsi, ze budete délat to, co v rdmci vyuky délat chcete (jak uz jsme
se dtive dozvédéli od Jamese Cleara).

KOHO?
Kdyz se rozhodnete, jak se budou Zaci vyuky ucastnit, nasleduje obvykle otdzka: ,Koho?“
Jednim z davodu, pro¢ nevyvolavat jen zéky, kteti se sami hldsi, a nedovolovat jim vykiikovat
odpovédi, je rovnost hlasii (voice equity). Na myslenkach tichych 74k — téch, kteti premysli
rozvaznéji, téch, ktetise obavaji, jak by mohli vyznit, kdyby se sami ptihlsili o slovo — zélezi.
At uz vyvolavite ty, ktefi se hldsi, nebo vyuzivate PRimE vYvOLAVANT (m 34), je Casto velmi
dulezité pfemyslet nad tim, koho chcete vyvolat. PRimME vYvoLAVANI (m 34) muze bytidedlni
nastroj, jak zajistit rovnost hlasti a pokud chcete, aby se vsichni citili sou¢asti diskuse. Ale
koho tedy vyvolite? PkimE vYvOLAVANT (m 34) vim nepomuze, jestlize budete vyvolévat
ty zaky, ktefi se stejné potrdd hlasi. Vase volba vhodného ZrtsoBu U¢astI (m 36) — vtomto
ptipadé PRiMEHO VYVOLAVANT (m 34) — bude mnohem ucinnéjsi, pokud jste si soucasné
promysleli, kdo by mél z ucasti v diskusi nejvétsi uzitek nebo by ji mohl nejvice obohatit.
Kdy?z pldnujete, koho vyvolate, mtizete premyslet o jednotlivych zacich — tieba si
chcete ovéfit, jak na tom je James, nebo byste ho radi povzbudili — nebo vybirate podle
ur¢ité charakteristiky, napiiklad jestli ik, ktery pravidelné odpovida spravné, odpovi
$patné, pak to nejspis plati pro vice zékt. Nékdy namitite otdzku na Jabariho, protoze se
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mu v testu nedafilo vyfesit ulohu zamétenou na obvod kruhu, ale od té doby déla velké
pokroky. Vyvolite ho béhem hodiny, aby sviij pokrok vnimal. Anebo je cilem, aby dostali
prostor vsichni a zaZili rovnost hlasa. Muzete si udélat pozndmku ,Vyvolat Tysona nebo
Mary*, protoze patii mezi tiché zaky, nebo si poznamenat ,Vyvoldvat ti$si ziky“, protoze
nevime, kdo ten den bude tichy. Jinymi slovy, mizeme cilit na nékoho konkrétniho, nebo
na kategorii zaki. Jednim z mych nejoblibenéjsich ptiklada z ,kategorie zaka“ je vyvola-
véani téch, ktefi maji odpovéd',skoro spravné”. Chodite po ttidé, v piipravé mate na okraji
stru¢nou pozndmku: ,UkAzka (m 13) - skoro spravné®, Zici pracuji, vy jim nahlizite ptes
rameno a hledate kvalitni odpovéd, v niz ale chybi kli¢ovy detail (odtud ,skoro spravné“);
a od této odpovédi zahajujete diskusi. ,Naveen ma opravdu podnétné posttehy a myslim,
ze ji mizeme pomoci udélat jeji dobrou praci jesté lepsi. Pojdme se na to podivat...
Kdy? se podivate na ptipravu hodiny (najdete ji online) od Christine, vidite, Ze to
udélala na strané 3 dole a znovu na strané 6, opét dole. Ma seznam déti, které by mohla
k danému tématu vyvolat. Nékterd jména preskrtla, seznam se méni. Md seznam i pro svou

kolegyni Kait Smith, ktera se skupinou zdkti pracuje mimo tiidu.

CASOVE ZNACKY

Jak se stane, Ze se dobrd hodina rozpadne? Za¢ne to pomalu a nendpadné, ale pak se naraz
roztti$ti. VSe nejdiiv funguje — jen trochu pomaleji, nez jste predpoklddali — a najednou
zjistite, Ze vedete diskusi, kterou jste méli napldnovanou, ale o dvacet pét minut pozdéji, nez
jste méli. Najednou méte problém. Na samostatné procvi¢ovani nebude ¢as, na pisemnou
reflexi také ne a nestihnete ani zopakovat u¢ivo pred kratkym testem. Proto je potieba pou-
zivat asové znacky. Postrkuji vas vpted a nuti rozhodovat se spravné o nejdrazsi komodité,
kterou mate k dispozici.

Kolik ¢asu vénovat zastav se a poznac si pred diskusi, kolik diskusi a jak dlouho potom
dame 7&kaim na pisemnou reflexi? To vAm pomize rychleji zjistit, zda-li jste pozadu. Cas
je omezeny, takze jde o dulezité kompromisy a spravna rozhodnuti se mohou ménit. Jiné
to bude tiet{ hodinu (tam je Zddouci, aby Zaci trochu zpomalili a pfemygleli o tom, co {kd
nékdo dalsf) ajiné patou (mohli by se naucit 1épe tistné formulovat své myslenky). Ve sttedu
to muze probihat jinak nez v utery. A ve sttedu to muize byt jinak pravé kvuli aterku, takze
pokud jste si piipravy psali v pondéli, bylo by asi dobré je pred konkrétni hodinou znovu
projit a ¢asovy odhad jednotlivych fézi upravit.

Christine si ¢asové znacky zanesla do své ptipravy na strané 6. Vedle ramecku, kam si
z4ci maji psat pozndmky k prectenému textu, si zapsala, ze tomu budou vénovat pét minut.
Na otézku pét si vyhradila t¥i minuty. Kdyz tikd , Dvé minuty na psani odpovédi je to pro-
to, Ze si to naplanovala — dvé minuty na psani a minuta na to, aby si poslechli jednu odpovéd
nahlas. Poté budeme pokracovat dal. Sedm minut na otdzku o pohddkdéch. Plno détise bude
usilovné hlésit, protoze budou chtit precist nahlas svou odpovéd na otazku pét. Christine
muize byt v pokuseni vyvolavat dalsi a dal$i. Ale ¢asové znacky ji jasné tikaji, Ze je to volba
mezi tim, jestli vyvola vice Zaka, a tim, zda-li se dostane ke zbytku hodiny, a voli to druhé.
Stanovuje si priority: otdzka o pohddkach je dulezitéjsi nez nékteré dalsi véci — je zdsadni
pro pochopeni knihy akli¢ové pro nésledujici pisemnou reflexi. Stanovit priority je ndro¢né,
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chceme totiz, aby se zaci naudili v8e, ale i nedokonaly kompromis u¢inény s proziravosti
jelepsi, nez udélat ndhodnou prioritizaci a pak zjistit, Ze uz nemdme ¢as. Ostatné to, co jsme
si ptipravili na zavér hodiny, ndm ¢asto pomahd porozumét tomu, co jsme délali doted.
Pravdépodobné je to dulezité. Snad pravé proto si Christine najednom misté poznamenava
»2Nemusi zaznit vS§echny priklady!“ a také ,Mozné preskocit: dynamika“. Pokud se dostane
pod ¢asovy tlak, timto ho muze vyfesit. Jedna drobnost ke zvazeni: piste si konkrétni ¢as
dne (hodinu a minutu), ne stopz v raimci hodiny. Sndz zjistite, Ze jste pozadu, kdyz mate
napsano 10.35, nikoliv 22. minuta.

ZALOZNi OTAZKY

Zalozni otézky pouzijete tehdy, kdyz zaci zdpasi s tou, na kterou se pravé snazi odpovédét.
Obtizné se vymysli v danou chvili, a snaha o to vés zdrzuje. Navic vés pravé v tu chvili ne-
musi napadnout ta spravna doplnujici otdzka a je vétsi pravdépodobnost, ze ta na misté vy-
mys$lend nakonec nebude dokonald, takze muze zdka, kterému chcete pomoci, spise zmast.
Kdy? si zdlozni otdzky piedem ptipravite a zapiSete na misto, kde je jednoduse najdete, je
to uzite¢ny navyk. Ptiklady najdete v Christininé paketu. Vidite, jak ma v pldnu zareagovat,
pokud zaci budou mit potiZze s pochopenim véty ,Lidé radi voli inik do fantazijniho svéta,
kde vse $tastné skon¢i®. Zepta se jich: ,Pro¢ lidé radi ¢tou ¢i poslouchaji pohadky?®, aby
si Zaci uvédomili, ze pohddky se ¢tou pro potéseni a ze se od nich nevyzaduje, aby byly
realistické — jsou formou tniku od reality.

something with which Andersen was all too familiar - he was bullied as a child. Universaly, people enjoy a story in
which truth wins out over lies, kindness is rewarded, obstacles are overcome by hard work and love, and good
triumphs over evil. We enjoy escaping into the fantasy of a happy ending.
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1. Considering the purpose of fairy tales, why would Annemarie include ,feast of pink frosted cupcakes”
S~

in the story she makes up for Kirsti?

PRECHODY
Soucasti efektivity dobte ptipravenych hodin je to, ze ucitel propojuje nové ucivo s pred-
chozim tkolem, nebo s tim, co bude nésledovat. Ukazme si to na ptikladu z hodiny ¢tvrtého
ro¢niku Laury Baxter (Nashville, Tennessee), kde rozebiraji knihu Esperanza Rising. Ttida
préaveé probrala slovnizdsobu a Laura jim i1ka, Ze nejradsi z novych slov, ktera se u¢ili, ma slo-
vo nedutklivy. ,Pockejte, az uslysite, jak je Esperanza ve vlaku nedatkliva!“ fekne s ndznakem
tajemna v hlase — provede DUKLADNE zaDANI (m 52): ,Pakety do rohu [lavice], text pied
sebe. Budeme ¢ist na strané 72 a pusti se do ¢teni. Diky tomuto prechodu se Zdci tési, jak
nedutklivd Esperanza skute¢né bude. Ptipravit si pfechod znamend podivat se doptedu
a pomoci prechodové fraze ukdzat zakam, jak do sebe jednotlivé ¢asti hodiny zapadaji.
Prechod se pro zaky stava spojujicim prvkem — hodina je celistvéjsi a aktivity jsou 1épe
propojené.

»Témét vzdy za¢indm ¢teni tim, Ze polozim otdzku, kterd propojuje dnesni uryvek
s tim minulym,” fika skvéld uditelka literatury Sarah Wright. Takovy prechod ,je jako hacekS,
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