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Mozek=—oCi—usi,

ruce—srdce=—
emoce

Télo primérného ¢lovéka tvori 206 kosti, soustava svald, jedno srdce, dvé oéi,
usi, ruce, nohy a mozek — potazmo i emoce. (Pokud nékdo vyse zminénym ne-
disponuije, jde o b&7né se objevuijici diverzitu.) V ndhledu na fyzickou konstrukci
jsme sitak néjak podobni — a veskrze ordinérni. A vice podobni nez nepodobni
jsme si i ve zplUsobu, jakym se uéime.

Onen mozek, to je zajimavy orgdn. Jedno z pfesvédceni zni, Ze vyuZivime XY*
procent jeho kapacity. Tvrzeni je to mirné zvlastni, kdyz jeho maximaini ka-
pacitu viastné nelze s presnosti ur€it. Zaméstndvdme tedy XY* néceho, jehoz
ultimétni hodnotu zatim neni mozné definovat?

Jeho ¢innost, zahrnujici nepreberné mnozstvi déjl a uddalosti, probihd neustale
— tézko ji Ize vypnout Fizenym pokynem Nyni (ne)mysli na nic. Diky mozku si
muZeme vybavit, co je Narodni divadlo, kdy ma laska naseho Zivota narozeniny,
jak anglicky vyjadrit nepravidelné sloveso, jak se jmenuje zpévdak a zakladatel
kapely Soulfly, jaké je hlavni mésto Lotysska, v kolik hodin za€ind florbalovy
trénink prostfedniho ditéte, kdy otevird ndmi oblibeny podnik, Zze nelze délit
nulou, jak vyjadrit doplnék Cislovkou, v jakém roce byla vydéana Zlatd bula si-
cilska, co jsme dnes méli k obédu — anebo pro¢ je film DUm plny strachu tak
podivné désivy.

Na né&co z toho se bryskné rozpomeneme (pravdépodobné jsme s tim uz v mi-
nulosti — vicekrat — prisli do kontaktu, a vznikla tak prileZitost si to zapamatovat;
moznd& nés k tomu nékdo zamérné ved|), jiné je zapséno v kalendéfi, &ast z toho
vlibec nezndme, protoze jsme nemé&li moznost se s tim setkat (pfipadné nés
k zapamatovani nikdo zamérné neved|), a kus z toho nékde ulozeno méme, ale
nestoji ndm za ndmahu pokusit se vzpomenout si — tfeba proto, Ze nédm to za
chvili nékdo fekne, Ci prosté proto, Ze se ndm jednoduse nechce.

* Dopliite jakékoliv &islo, které vnimate jako relevantni nebo které jste se kdekoliv dogetli/doslechli.

Usili. Glorifikovano, jindy bezprizorné ignorovano. Heroicky
vykon — nedostatecny vystup. Prokazatelné opakovany
pokus: pokrok — stdle vsak pod poZadovanym minimem.
Usilovani je mocné — podobné jako védéni; sili by ale
mélo vést k pozndani.

Clovék je socidlini bytost s nebetycnou potfebou byt lenem skupiny.
Jde o evoluéné zakotveny rys — jakkoliv se tomu néktefi brani. To, co
nds obklopuje, mdme tendenci napodobovat. Uvédomeéni sinevedomé
probihajicich procesl a jejich zpfitomnéni nds ¢ini metakognitivnimi by-
tostmi. Ne vzdy dochdzi k transferu vzorce chovani do $ir§iho kontextu
—kdyZ se ale o zménu postoje jedince pokousime a kdyz zéroveri k védo-
mému prevzeti odpovednosti nebo zddoucimu posunu smérem k oce-
kavani spole¢nosti nakonec nedojde, nelze to povazovat za osobni
selhdni: méfitkem je mira snahy vychdzejici z pristupu informovaného
dukazy.

Jsou lidé, ktefi obcas doufaiji, Ze po workshopu—kurzu—predndsce Ci
precteni knihy objevi néco nového. Takové potfeby se nutné nemusi
setkat s Gspé&sSnym naplnénim. Inovativni ne vzdy znamend dfive ne-
tusené. DUlezitéjsi byvda ukotveni intuice zar@movanim podporfenym
evidenci a nalezeni validnich argumentt pro potvrzeni toho, co délédme
(varovani: pozor na konfirmaéni zkresleni). Rozluéme se s dobou naho-
dilych edukaénich vystrelkl — sezénni vystfednosti patii na fashion mola.

Z&ci, stejné jako my, maiji pamét kratkodobou a dlouhodobou**, Nabu-
Send dlouhodobd pamét poskytuje vyhodu mysleni, protoze ta krét-
kodobd se velmi rychle zahlti. Pokusme se nepropadat prokleti znalosti
(2&ci mivaji daleko mensi povédomi o vyuéovaném predmétu nez vy —
a my soucasné zapomindme, jak ndro€né a obtizné pro nds bylo ak-
tudlni znalosti ziskat). Je Zddouci vychézet z pfedpokladu, Ze 74ci to, co
je jim fe¢eno, zapomenou — opak by byl pUsobivou iluzi. Bez dlsledné
promyslené strategie vyuky & u€eni, bez prokldddani, zpétné vazby, vy-
bavovani a opakovani rozlozeného v €ase zapomindme rychleji, nez si
mnohdy pfipoustime. Nebo si vS§e neddavno zprostfedkované bezpecné
pamatujeme? —

— Pokud si bez sklouznutioka zpét nazacatek prvniho odstavce vybavite
slovo, jimz byl cely tento text uvozen, s pokorou ocenim vasi odlisnost.

Michal Orsag
feditel, EDUkac¢ni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED

** Architektura paméti je mnohem komplexngjsi, ale pro nase G¢ely je tento model
postacuijici.



14

Vyuka & uceni
v obrazech

Tato strhujici kniha autord bestselleru The Science of Learning predsta-
vuje slozité myslenky z oblasti vyuky a u€eni se prostfednictvim krasné
zpracovanych ilustraci. Usnadiuje pochopeni vyzkumu a jejich aplikaci.
Kazdy koncept je popsdn na dvoustrané — vlevo je celostrdnkova
infografika, vpravo podpurny text. Tato jedine¢nd kombinace prehled-
né grafiky a srozumitelného vysvétleni pomdahd ucitelim zorientovat
se v klicovych principech a porozumét tomu, jak je mohou co nejlépe
implementovat do vyuky.

Ze Siroké skaly soucasnych studii shrnuje kli€ové poznatky a myslenky pro
skvélou vyuku zaloZzenou na dUkazech. Pfindsi zavéry vyzkumu a jejich
aplikaci z nejdulezitéjSich a nejzadsadnéjsich oblasti vyuky a u€ent:

e Procvic¢ovdni vybavovani z paméti (retrieval practice)

e RozloZeni v éase (spacing)

e Prokladani (interleaving)

e Teorie kognitivni zatézZe (cognitive load theory)

e Rosenshinovy principy (Rosenshine’s principles)

e Zpétnd vazba (feedback)

e Resilience (resilience)

e Metakognice (metacognition)

Vyuka & u¢eni'v obrazech podporuje, inspiruje a informuje jak ucitele alidry
Skol, tak i vzdélavatele dalsiho profesniho rozvoje. Tato kniha méni pohled
¢tendit na vyzkum v oblasti vyuky a uéeni se.

Bradley Busch je vedouci psycholog v InnerDrive, UK
Edward Watson je zakladatel InnerDrive, UK

Ludmila Bogatchek je kreativni lidr v InnerDrive, UK

Podékovani

BRADLEY BUSCH: Dékuiji, Pippo, Ze jsi mé toho tolik naucila. Jacobe a Elj,
douféim, Ze i vy se stdle budete ucit. Dékuji svym rodi¢iim — vase neustald
podpora a divéra je zakladem vieho, co jsem doposud dokdzal. A chci
vyjadrit vdék i svym ugiteldm ze zdkladni skoly — diky za v§echno.

EDWARD WATSON: Helen, Izzy a Ollie, dékuiji, Ze se mnou sndsite mé ne-
Uspéchy, oslavujete Uspéchy a jste mi pordd po boku, kdyz se potdcim
mezi jednim a druhym. Jesté jednou dékuji své milované zené za jeji lasku,
podporu a moudrost. Dékuji svym rodi¢dim, u¢iteldm, pfételdm a DC za to,
ze jste mi umoznili délat vSe to, Cemu se vénuiji.

LUDMILA BOGATCHEK: Dékuji otci, Ze mé naucil kreativité, mémeé, ze mé
naugcila svédomitosti, a Elise, Ze mé nadchla pro vyuku a uceni se.

Podékovani nds vSech patfi nakladatelstvi Routledge, ze nGm opét dalo
prileZitost. Dékujeme Luisi Miguelovi, ktery ilustroval nase predchozi knihy
a podilel se i na této. Dékujeme mnoha védclm a uciteldm, jejichz praci
zde prezentujeme a vysvétlujeme. Doufdme, Ze jsme ji vykreslili tak, jok si
zaslouzi. A nakonec velké podékovani celému tymu InnerDrive, zejména
Mattovi, Nicky, Hanng, Tie, Tanie, Emmeé a Patrickovi. Je radost s vamivemi
pracovat.

A samoziejmé dékujeme vam, ¢tendrdm, Zze nds podporujete. Diky vém
to celé dava smysl.
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Tato kniha

roces vyuky aucenijesloZity, neprehledny, pIny nuanciandstrah.
Vyzkum v této oblasti je rozsahly, vzGjemné propojeny, neuve-
fitelné slozity a komplikovany. Byt stdle jesté nemdame definitivni
odpovédi,mélo by nds uklidnovat, Ze témérkazdd velkd otdzka ve
vzdélavanibyla alespon ¢astecné prozkoumdna. A v téchto vyzkumnych
pracich se skryva poklad, ktery mize nasim zakim vyznamné pomoci.

Jenze pri diskusi o vyzkumu a vzdélavani bohuzel dochdzi k principu
zndmému z Hlavy 22. PGvodni vyzkumné prédce mohou byt mnohdy
pIné statistik, Zargonu a slozZité teorie. Aby mohly byt tyto informace
ctendrlm zpfistupnény, je potfeba upravit jejich prezentaci. Pfitom viak
riskujeme bagatelizaci, zkresleni nebo pfilisné ziednoduseni pivodniho
vyzkumu. Jak tedy tuto propast pfeklenout?

Profesor Edward Tufte, spisovatel a odbornik na statistiku, kdysi slavné
prohldsil, Ze ,neexistuje nic jako informacni pretizeni, jde jen o Spatny
design”. Jsme pfesveédceni, ze diky pfehledné a krGsné grafice dokdzeme
podstatu vyzkumu elegantné vystihnout. Jak Fekl datovy novindr a de-
signér David McCandless: ,(..) vizualizaci informaci vytvarime obraz,
ktery Ize prozkoumat o€ima. Proménime je v informaéni mapu. A kdyz
se v informacich ztratite, je infformacni mapa pomeérné uzite¢nd.”

Tato kniha predstavuje vysledky vyzkumu, myslenky, koncepty a aplikaci
nejdulezitéjsich a nejzdkladnéjsich aspektld vyuky & ué¢eni jako jsou na-
priklad procvi¢ovani vybavovani z pameéti, rozloZeni v Ease, prokladani,
teorie kognitivni zatéze, kognitivni védy, Rosenshinovy principy, zpétna
vazba, resilience, motivace, metakognice ¢&i vliv mobilnich telefond.

PrecCetli jsme stovky recenzovanych studii a stravili tisice hodin ob-
rovskym Usilim zachytit jejich podstatu vizudiné. Tato kniha ma jed-
noduchy formét — kazdy koncept je popsdn na dvoustrané; vlevo je
grafické zndzornéni, které je vpravo doplnéno doprovodnym textem.
Vérime, Ze vas publikace, kterd propojuje brilantni, hluboky a dUlezity
vyzkum v oblasti vzdélavani a psychologie s nddhernymi infografikami,
povede k hmatatelnym a pozitivnim zméndm ve vasi vyuce.
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R oku 2024 jsem poprvé navstivila Teaching & Learning Summit orga-
nizace InnerDrive. Po inspirativnich prezentacich Edwarda Watsona
a Bradleyho Busche jsem si okam?Zité objednala knihu Teaching & Learning
llluminated, jejiz Cesky preklad pravé drZite v rukou. Pokud vas zajima, jak
funguje pamét, co znamend teorie kognitivni zatéze, jak se vyvarovat
¢astych pedagogickych omyld, nebo co je to metakognice a v éem spogiva
jeji vyznam v procesu uceni, urcité se zactete. Kniha pfehledné shrnuje
nejnovéjsi védecké poznatky, které jsou poddny velmi srozumitelnym
jozykem a doplnény skvélymiinfografikami. Doporuéuiji ji vSéem pedagoglm,
ktefi chtéji své ucitelské dovednosti posunout o krok ddl, a vdem peda-
gogickym lidrm, ktefi chtéji pracovat na rozvoji pedagogického tymu.
__ SarkaVondrové
feditelka ZS a MS, Praha — Nebusice

M ate pocit, Ze ¢teni o teorii kognitivni zatéze u vas zpUsobuje kognitivni
pfetiZzeni? Tato kniha je skvélym prvnim krokem, jak mu predejit. Pokud
vam v porozumeéni pomdahaji vizualizace, urcité ji ocenite — a navic zde
najdete inspiraci, jak informace vizudiné zpristupnit i svym studujicim. Zvlast
pokud s vyukou teprve zacinate, mlze byt skvélym odrazovym mustkem,
ktery vm dodd odvahu sebevédomé skocit do rozboufenych vod Skolstvi
a neztratit pfi tom dech ani smér.

Ananké Nebeska
ucitelka ZS Dédina, studentka programu Ucitel nazivo

P fesné ta kniha, kterou muzete listovat u ranni ucitelské kavy a po tfech
strdnkdch mit pocit, Ze jste pravé absolvovali pedagogické minimum
z Oxfordu. VSechno podstatné — pamét, pozornost, kognitivni zatéz €i zpétna
vazba — je tu vysvétleno prehledné, stru¢né a s obrdazky, které pochopi
i kolega, jenz pri slové metakognice radéji zaleje kytky. Je to idedini cteni
pro ucitele, ktefi ,nemaiji Cas Cist” — tedy pro vSechny. A pokud jste se nékdy
divili, pro¢ se zaci (nebo vy sami) uci hai, nez byste &ekali, a pfitom hledate
svUj osobity a funkéni pedagogicky styl, odpovéd najdete pravé tady. Kniha
by méla byt povinnou vybavou kazdé sborovny — hned vedle konvice na
kévu, protoZe si ji prosté zamilujete!
Rostislav Konopa
CEO Steam Academy, feditel Skoly a pedagogicky snilek





